
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

          

          

          

           

 



 

 

    

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آفرینهای اجرایی تحولبسته

 

 1399بهار 

 های تفصیلیبرنامه



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آفرینهای اجرایی تحولبسته :نام کتاب 

  :نظارت 

  :مولف 

 مریم پراکنده آرایی:طراحی جلد و صفحه 

 1399 :سال نشر 

  :صاحب امتیاز 

 نشانی:  

 تلفن و نمابر : 

 ک:    آدرس سایت و پست الکترونی 



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ره( امام راحل             

 ،های آینده دارندهای درازمدت ما برای تأمین مقاصدی که نسلبرنامه

آیند... هایی هم که بعد میآن یابد.تنها از راه تعلیم و تربیت تحقق می

 ،ایداحتیاج به بینش دارند که بتوانند آن چیزی را که شما به دست آورده

ت که مسیرش همین نهضنگهداری کنند. تعلیم و تربیت باید طوری باشد 

  باشد.

 

 العالی()مدظلهمقام معظم رهبری              

تحول، کار عمقی است، کار اساسی است که بایستی اتفاق بیفتد. سرعت 

به  خواهیتحول... لکن سرعت با شتابزدگی فرق دارد ،البته مهم است

ا یعنی اکتف خواهیتحول ،معنای این است: گرایش مستمر به بهتر شدن

 تحول صحیح احتیاج دارد به پشتوانه.. .های موجودنکردن به داشته

شود تحول دانست. بعضی فکری را نمی پشتوانهیعنی هر حرکت بی ،فکری

تحول ؛ شود به حساب تحول گذاشتهای سبک و سطحی را نمیاز حرکت

 خواهد[. فکری ]می پشتوانه

                                                      



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزیر محترم آموزش و پرورش                                        

ترین تحولی که در سند تحول بنیادین مورد تأکید قرار گرفته است، همم

محوری است و به تربیت، از حافظه محوری به فهمانتقال از آموزش 

آموزان برای زندگی مناسب و مؤثر، برای دفاع های دانشافزایش مهارت

ها، برای مشارکت فعال در زندگی اجتماعی و مشارکت ها و آرماناز ارزش

 .ثر در سازندگی کشور استمؤ

                                                      

 رئیس جمهور محترم                                                         

خواهد بود « سند تحول بنیادین آموزش و پرورش»سند اساسی و ملی، 

ر ده است و هکه این سند در شورای عالی انقلاب فرهنگی به تصویب رسی

 .سند، بیانیه و یا موضوع دیگری که مغایر با این سند باشد، ملغی است

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

    

 مطالب  فهرست
 

 مقدمه 

 

 1/  مدرسه خوانا

 3 / بیان مسئله و اهمیت موضوع

 6/  مستندات برنامه

 7/ اهداف 

 7/  اهداف كیفی

 8/  اهداف كمی

 8/  خروجی و آثار موردانتظار

 9/  شمولیت برنامه و گستره اجرا

 10/  فرایندها و مراحل اجرایی

 11/  عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش آنان

 13/  بندیجدول زمان

 14/  منابع و اعتبارات مورد نیاز

 14/ های پایش و ارزشیابیشاخص

 14/ الف( پایش و مستندسازی

 14/ ب( ارزشیابی

 

 15 / حداقل یک مهارت ،هر دانش آموز

 17/  بیان مسئله

 18/  اهمیت موضوع

 18/  برنامه مستندات
  19/  تعریف مفاهیم

 19/  اهداف برنامه

 19/ بعد كیفی



 

 

    

 19/ بعد كمی

 20/  خروجی های مورد انتظار

 21/  پیامد مورد انتظار

 21/ فراگیری  دایره شمول و

 21/ ها و مراحل اجرایی برنامه فرایندها، ویژگی

 21/  هاالف( ویژگی

 23/  ها و مراحل اجرایی برنامهفرایندب( 

 23/  تعیین محتوای آموزش و سطوح مهارت .1

 24/  ()زمان بندی و ضوابط اولیهآموزش دبیران  .2

 24/  تجهیز كارگاه )زمان بندی و ضوابط( .3

 24/ آموزانآموزی دانشاجرای برنامه مهارت فرایند  .4

 24/  برنامه اجرای مراحل
 25/  ( 1399-1400) سال تحصیلی فاز اول:  

 25/  و بعد از آن( 1401-1400فاز دوم و  سوم: )سال تحصیلی 

 25/ هدف در سال اول اجرای برنامه شرایط انتخاب مناطق

  25/  آموزیهای متنوع مهارتشیوه

  26/ عوامل سهیم و موثر 

 26/  ریزی و نظارتگذاری، برنامهالف( در سیاست

 27/  ب( در اجرای برنامه

 27/ سایر ملاحظات اجرایی مدرسه

 27/ منابع و اعتبارات

 27/ های كل طرحالف( هزینه

 27/  تجهیزات مصرفیب( برآورد اولیه 
 28/  منابع و اعتبارات مورد نیاز

 28/  های پایش و ارزشیابیشاخص

 29/  پیوست

 



 

 

    

  31 / محوری و سمپاد مهارت

 33/  بیان مسئله

 33/  مستندات برنامه

 34/  اهداف

 35/  راهبردها

 35/ شمولیت برنامه

 35/ ها و مراحل اجراییفرایند

 36/  های ارائهشیوه

 36/  اجراییاركان 

 38/ بندی اجرازمان

 38/ های اجراتعیین روش

 38/ های زندگیكسب مهارت

 38/ های تکنولوژی های پاییندوره اول متوسطه به منظور كسب مهارت

 38/  های تکنولوژی های میانی و بالادوره دوم متوسطه به منظور كسب مهارت

 39/  ها و آثار مورد انتظارخروجی

 39/ هاطرح منابع و مصارف

 40/  های پایش و ارزیابیشاخص

 

 41/  بوم() مدرسه ویژه برنامه اجرای به بخشی كیفیت

 43/  مسئله بیان

 44/ ضرورت و اهمیت

 44/ تحولی اسناد با مرتبط مستندات

  44/  اهداف

 45 / انتظار مورد خروجی

 46 /شمولیت برنامه

 46/  تحصیلی دوره

  46/ اجرایی مراحل و فرایند



 

 

    

 46/  آنان نقش و سهم تعیین و وموثر مهم عوامل

 47/  نیاز مورد اعتبارات و منابع

 47/ ارزشیابی و پایش هایشاخص

 48/ آثار و دستاوردها 

 

  49اجتماعی / هر دانش آموز یک نقش 

 51/  لهئمس انیب

 52/ موضوع و ضرورت تیاهم

 52/ مستندات برنامه

  52/ گام دوم انقلاب هیانیب (ی)مدظله العال یمقام معظم رهبرتوصیه های  .1

 52/  های سند تحول بنیادین آموزش و پرورشمصوب زیرنظام هایبرنامه .2

 53/  آموزی )مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی(دانش اساسنامه سازمان .3

 53/ آموزش و پرورش یعال یمصوب شورا یمجلس دانش آموز ینامه داخل نییآ .4

 53/ برنامه اهداف 

 53/ هدف كلی

 53/  اهداف كمی

 54/ اهداف كیفی

 54/ آثار مورد انتظارخروجی 

 54/  تحولات ارتباطیالف( 

 55/ ب( تحولات رفتاری

 55/ هبرنام تیشمول

 55/ دوره های تحصیلی مربوط

 55/  ییو مراحل اجرا فرایند

 56/  آموزی(ها )در سه حوزه پیشتازان، خبرگزاری پانا و مجلس دانش فرایندمراحل و 

 56/ ها نقش آنو  سهم تعیینو موثرو  میعوامل سه

 57/  ی شکل گیری و فعالیت هابند زمانجدول 

 58/  زایمنابع و اعتبارات مورد ن



 

 

    

 58/  یابیو ارزش شیپا یهاشاخص

 

 59آموزان / دانشكنترل وزن و چاقی در 

  61/  مقدمه

 61/  بیان مسئله

 62/  اهمیت و ضرورت

 63/ اهداف 

 63/  اهداف كیفی

 64/   آثار

  64/  اهداف كمی

 64 / خروجی و آثار مورد انتظار

 65/  ، منطقه، مدرسه(استانشمولیت برنامه )ستاد، 

 65/ دوره تحصیلی مربوط 

 65/ مجری طرح 

 70/  منابع و اعتبارات مورد نیاز

  70/  شاخص های پایش و ارزشیابی

 

 71/  آموزاندانشارتقای مهارت های روانی اجتماعی 

 73/  بیان مسئله

 74/  اهمیت و ضرورت

 75/  ها(های زیرنظام)قانونی، پژوهشی، راهکارها و برنامه مستندات برنامه

 75/  )نماد( آموزاندانش ینظام مراقبت اجتماعفعالیت اول: 

 75/ اهداف

 75/  كیفی اهداف

 76/ كمی اهداف

 76/ رو آثار مورد انتظاخروجی 

 76/ تحصیلی مربوطدوره 



 

 

    

  76/  ییو مراحل اجرا فرایند

 78/ ها سهم و نقش آنتعیین  و و مؤثر میعوامل سه

    78/  ازین منابع و اعتبارات مورد

    79/ فعالیت دوم: یاریگران زندگی

    79مقدمه/ 

     79/ اهداف

    79اهداف كمی / 

 80كیفی /  اهداف

 80/ دوره تحصیلی مربوط 

 80/ ییو مراحل اجرا فرایند

 81/  ها سهم و نقش آنتعیین  و و مؤثر میعوامل سه

 81/  یابیو ارزش شیپا یهاشاخص

 

 83/  طرح آجر به آجر

 85/  له ئبیان مس

 85/  اهمیت و ضرورت

 88/  مستندات برنامه

 88/  اهداف

 88/  های مردمیمشاركت سازی و توسعهسازی امر مدرسهفرهنگ

 90/  مورد انتظارخروجی و آثار 

 92/ شمولیت برنامه

 92/ برنامه عملیاتی

 97/ ها عوامل سهیم و مؤثر و تعیین سهم و نقش آن

  97/ مركز آمار

 97/ رسانه

 97/ منابع و اعتبارات مورد نیاز

 98/ های پایش و ارزیابیشاخص



 

 

    

 99/  مدرسه انطباقی و مداخلات به هنگام طلایی

 101/ مقدمه

 104/ ضرورت اجرابیان مسئله و 

 108/ هنگام طلاییهای چهارگانه بسته تحولی مدرسه انطباقی و مداخلات بهمعرفی برنامه

 109/  های مرتبطسازمان ضرورت آموزش  تخصصی  زبان اشاره و خط بریل  به مدیران ، معلمان ، والدین و

 110/ نتایج مورد انتظار در مدرسه

 111/ همراه و پایگاه مجازی آموزشمحتوای اپلیکیشن، سامانه ندای 

 111/ نتایج مورد انتظار در مدرسه

 113/ سیاهه ارزیابی فضا ، تجهیزات آموزشی، توان بخشی و محتوای آموزشی

 114/ رنتایج مورد انتظار در مدرسه

 115/ سال 6تا  4سال و كلاس  4نحوه ارایه خدمات مداخله ای به كودكان بدو تشخیص تا 

 116/ انتظار در مدرسهنتایج مورد 

 

 117 / بالندگی نیروی انسانی

 119/ لهئبیان مس

 119/ اهمیت و ضرورت برنامه

 120  /مستندات و اسناد بالا دستی

 121/ اهداف كلی 

 121  /راهبرد اجرایی

 121/ خروجی مورد انتظار 

 122/ جامعه هدف 

 122 /مجری و ناظر برگزاری دوره های آموزشی

 123/ اجرایی فرایندها و مراحل

 123/ شیوه های آموزش

 124/ بندی اجرازمان



 

 

    

 124/ منابع و اعتبارات

 124/ های پایش و سنجششاخص

 

 125/  ی مدارسابیاستقرار نظام مکان 

 127/ بیان مسئله

 127/ اهمیت و ضرورت 
 129/ مستندات برنامه

 130/ شمولیت برنامه

 130/ اهداف برنامه

 132/ ییو مراحل اجرا هافرایند
 136/ طرح یابیو ارز شیشاخص پا

 137/ و آثار مورد انتظار یخروج

 138/ طرح یاجرا یبندجدول اعتبارات و زمان

 140/ و موثر در طرح میعوامل سه

 

 141/  پیوند سوادآموزی و زندگی 

 143/ بیان مسئله 

 143/ اهمیت و ضرورت 

 144/ مستندات برنامه 

 144/ اهداف 

 144/ هدف كمی

 144/ كیفیهدف 

 144/ خروجی وآثار مورد انتظار

 145/ شمولیت برنامه 

 145/ دوره های تحصیلی 

 145/ ها  ویژگی

 145/ ها ومراحل  اجرایی  طرح  فرایند



 

 

    

 146/ عوامل سهیم و موثر و سهم ونقش آنان

 147/ منابع  و اعتبارات مورد نیاز 

 147/ الف( منابع مالی 

 148/ ب(منابع  انسانی 

 148/ تجهیزات مورد نیازپ( 

 148/ شاخص های پایش و  ارزشیابی 

 148/ ی توسطفرایندپایش 

 148  / شاخص ارزشیابی

 

 149/  رشدشبکه ملی  مهندسیباز

 151/ مسئله بیان

 151/ اهمیتضرورت و 

 152/ مستندات مرتبط با اسناد تحولی

 152/ سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

 152/ اهداف كیفی

 153/ كمی فااهد

 154/ خروجی مورد انتظار

 156/ شمولیت برنامه

 156/ دوره تحصیلی

 156/ و مراحل اجرایی فرایند

 158/ های پایش و ارزیابی ویژه مدارسشاخص

 158/  هااستانهای پایش و ارزیابی ویژه مناطق و شاخص

 158/ عوامل و بازیگران درون سازمانی یاریگر طرح و نقش هر یک

 160/ بازیگران برون سازمانی یاریگر طرح و نقش هر یکعوامل و 

 160/ اعتبارات مورد نیاز

 
 



 

 

    

 161/  مدرسه كانون تربیتی محله

 163/ بیان مسئله

 163/ اهمیت و ضرورت

 165/ برخی از مطالعات و تحقیقات

 165/ مستندات

 166/ برنامه وزیر آموزش و پرورش 

 166/ هدف های كلی

 166/ سنجش پذیرهای عملیاتی و هدف

 167/ تعریف متغییرهای اصلی طرح

 167/ محله

 167/ مدرسه محله

  167/ مدرسه

 168/ خانواده 

 168/ محدوده  تعامل 

 168/ خروجی و آثار مورد انتظار 

 168/ های تحصیلی سطح اجرای برنامه و دوره

 168/ فرایندها و مراحل اجرایی

 169/ نقش عوامل سهیم و موثر 

 169/ زمان بندی ، منابع و اعتبارات مورد نیاز 

 

 171/  مدرسه پژوهنده

 173/ بیان مسئله

 174/ اهمیت و ضرورت

 175/ هدف

 175/ خروجی و آثار مورد انتظار

 175/  شمولیت برنامه

 175/ دوره تحصیلی مربوط



 

 

    

 176/ عوامل سهیم وموثر 

 177/ فرایندها و مراحل اجرایی

 178/ های پایش و ارزشیابی شاخص

 

 179/  پایش و ارزیابی ملی نظام آموزش و پرورش

 181/ لهئبیان مس

 182/ ضرورت و اهمیت

 183/ مستندات

 183/ اهداف

 184/ خروجی و آثار مورد انتظار 

 184/ شمولیت برنامه 

 184/ ها و مراحل اجرایی فرایند

 184/ سنجیمراحل پایش و ارزشیابی براساس الگوی اعتبار 

 185/ ها عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم  و نقش آن

 186/ منابع و اعتبارات مورد نیاز

 186/ هاگردآوری و تحلیل داده فرایند

 192 /ضمائم

 192/ فهرست هدف های كلان و تعریف مفهومی شاخص های مرتبط 

 

 199/  مسکن معلمان

 201/ بیان مسئله

 201/ اهمیت و ضرورت

 202/  پژوهشی، راهکارها و برنامه های زیرنظام(برنامه )قانونی،مستندات 

 202/ اهداف

 202/ خروجی و آثار مورد انتظار

 202/  ، منطقه، مدرسه(استانشمولیت برنامه )ستاد، 

 203/ دوره تحصیلی مربوط 



 

 

    

 203/ فرایندها و مراحل اجرایی 

 204/ عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش آنان 

 204/ زمان بندی جدول 

 205/ منابع و اعتبارات مورد نیاز

 206/ های پایش و ارزشیابیشاخص

 

 207/  طرح آشتی با آموزش )آبا(

 209/ بیان مسئله

 209  /اهمیت و ضرورت

 210 /مستندات طرح مبتنی بر سند تحول بنیادین  آموزش و پرورش

 211/ ویژگی های اصلی 

 211/ اهداف 

 211/ اهداف كلی

 212/ جزیی اهداف

 212/ راهبرد اجرایی 

 213/ جامعه هدف وشمولیت 

 214/ خروجی های مورد انتظار 

 215/ ها عوامل سهیم و موثر و نقش آن

 215/ درون سازمانی -الف 

 215/ برون سازمانی -ب 

 216/  مراحل اجرا

 217/ منابع مورد نیاز اجرا 

 217/ محل های تامین منابع مالی 

 218/ های  ارزیابی شاخص

 

 219/  شبکه مدارس صلح و دوستی جهان اسلام )آیسسکو(

 221/  بیان مسئله 



 

 

    

 221/ ضرورت و تیاهم

 222/  مستندات

 222/  یفیك اهداف

 223/ اهداف كمی 

 223/ خروجی آثار مورد انتظار

 223/ دوره تحصیلی شمولیت و

 223/  اجرای طرح تحولی فرایند

 223/ یمل سطح در اجرا( الف

 224/  ب( اجرا در سطح جهان اسلام ) كشورهای مسلمان عضو آیسسکو(

 225/ عوامل سهیم و موثر و نقش آنان

 226/ منابع واعتبارات موردنیاز

 226/ شاخص های پایش و ارزشیابی

 226/ شاخص های كمی

 226/ شاخص های كیفی

 

 227 / طرح تابان

 229/ بیان مسئله

 229/ اهمیت و ضرورت

 230/ مستندات برنامه

 230/ اهداف

 231/ خروجی و آثار موردانتظار

 231/ شمولیت برنامه 

 231/ دوره های تحصیلی

 231/  ویژگی ها و فرایندها

 232/ مراحل اجرایی 

 232/ عوامل سهیم و موثر 

 232/ شاخص های پایش و ارزشیابی



 

 

    

 233/   توسعه مدارس هیئت امنایی

 235/  بیان مسئله

 235/ اهمیتضرورت و 

 236/ مستندات برنامه

 237/ اهداف كیفی

 237/ اهداف كمی

 237/ خروجی و آثار مورد انتظار

 238/   شمولیت برنامه

 238/ فرایند اجرایی برنامه

 239/ عوامل سهیم و موثر

 240/ منابع و اعتبارات مورد نیاز

 240/ های پایش و ارزیابی شاخص

 

 241 /  مهارتیتربیت معلم چند ساحتی و چند 

 243 /بیان مسئله 

 243 /اهمیت و ضرورت

 245 / ها(های زیرنظاممستندات برنامه )قانونی، پژوهشی، و برنامه

 246 /اهداف

 246 /اهداف كیفی

  246 /اهداف كمی

 247 /خروجی و آثار مورد انتظار

 247 /شمولیت برنامه و گستره اجرا

 248/ ها و مراحل اجراییفرایند

 248/ سهیم و موثر و تعیین نقش آنانعوامل 

 249/ بندیجدول زمان

 249/ منابع و اعتبارات مورد نیاز

 250/ های پایش و ارزیابیشاخص



 

 

    

 251/  تربیت و توانمندسازی مدیران

 253/ بیان مسئله

 253/ اهمیت و ضرورت

 254/ مستندات برنامه 

 255/ اهداف 

 255/ خروجی و آثار مورد انتظار

 256/ برنامهشمولیت 

 256/ دوره تحصیلی مربوط

 256/ تعداد و نوع واحدهای درسی

 257/ ها عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش آن

 259/ شرایط ورود به دوره

 259/ منابع و اعتبارات مورد نیاز

 260/ شاخص های پایش و ارزشیابی برنامه

 260/ نقش و توانایی، مشاغل قابل احراز و دروس مرتبط
 

 261 /  مقررات و قوانین پالایش و تنقیح ارزیابی،

 263/ بیان مسئله

 265/ اهداف

 265/ مستندات حقوقی

 265/ خروجی مورد انتظار

 265/ منابع و اعتبار مورد نیاز

 266/ عوامل سهیم و موثر

 266/ زمان بندی

 266/ فرایند و مراحل اجرای كار 

 266/ شاخص ها

 



 

 

    

 267/  )شاد(آموزان شبکه آموزشی دانش
 269/ بیان مسئله

 269/ اهمیت و ضرورت

 270/ مستندات برنامه

 271/ اهداف

 271اهداف كیفی/ 

 272اف كمی/ اهد

 272/ خروجی ها و نتایج مورد انتظار

 272/ تحولات حوزه مدیریت 

 273/ تحولات حوزه آموزش 

 274/ شمولیت برنامه

 274/ دوره تحصیلی مربوط

 274/ اجراییها و مراحل فرایند

 274/ عوامل سهیم و موثر در اجرای طرح

 275/ ازیمنابع و اعتبارات مورد ن

 275/ پایش و مستندسازی

 276/ الف( كوتاه مدت 

 276/ ب( میان مدت

 277/ ج( بلندمدت
 



 

 

    

 مقدمه  

سخ به تحولات محیطی و نیازهای حال و آینده  سند تحول بنیادین آموزش  وپرورش، در پا

و   های علمی بر فلسفففه تعلیم و تربیت اسففلامی و با اسففتفاده از آخرین یافته       جامعه و مبتنی  

سند که به         ست. این  شده ا صویب  شی تدوین و ت عنوان قانون مادر برای ایجاد تحولات  پژوه

یادی در   ند  اسففاسففی و بن یت دانش  فرای ظام     تعلیم و ترب کار ن آموزان عزیز، در دسففتور 

شد   راه کار اجرایی می 131هدف علمیاتی و  23هدف کلان  8پرورش قرارداد، حاوی وآموزش با

زیرنظام تربیت معلم و     نظام راهبری و مدیریت،   زیرنظام )زیر  6ای اجرایی ه که در قالب برنامه     

زیرنظام تامین و تخصففیم منابع  برنامه های درسففی و تربیتی  تأمین منابع انسففانی، زیر نظام 

 متجلی شده است. زیرنظام تأمین فضا، تجهیزات و فناوری، ،زیرنظام پژوهش و ارزشیابی، مالی

های دانش  های تحولی، نیازمند شففناخت والتزام به یافته         اجرای مطلوب و اثربخش برنامه  

ست « مدیریت تغییر» ست از رویکردی جامع، دوره ا ساخت یافته   1ای . مدیریت تغییر عبارت و 

.  یسازمان از وضعیت کنونی به وضعیت آتی همراه با منافع    ها سازمان ها و برای گذار افراد، گروه

ها، ساختارها، فرهنگ و استراتژی را    فرایندکند تا افراد، کمک می ها سازمان مدیریت تغییر به 

یابند، بلکه تکامفففل  ی موفق به طور تصادفی تکامل نمی ها سازمان نمایند.  یکپارچه و هم سو 

فا صفورت می     از طریق استراتژی ها آن فوی فای ارادی و پ هایی که رویدادها،  گیرد، استراتژیه

تأثیر می الگوها وروندهای متغیر و نوظهور را پیش    به      بینی کرده، برآن  به طور مؤثر  گذارند و 

 2دهند.شان میواکنش ن ها آن

فؤثر در تدوین استراتژی   یکی فوامل م فد، داشتن     از ع فا و کارآم فای پوی فداز چشم»ه «  ان

نفعان، اعم از عناصففر درون و بیرون    آفرین اسففت که مورد توافق تمام  ی  تعالی بخش و امید  

و  ها  ی برای تحقق آن بوجود آید و تمام ظرفیت   سففازمان ی، قرار گرفته و عزم و اراده  سففازمان 

شم   ستیابی به آن چ شده و به میدان آیند. تمام تغییرات راهبردی    امکانات برای د سیج  انداز، ب

ی موفق، به اسففتقبال  ها سففازمانگردند و ها میسففر میها و پروژه، از طریق طرحسففازماندر 

سند تحول بنیادین و      ها آنتغییرات رفته و  ضرورت اجرای  را مدیریت می کنند. با عنایت به 

و با رویکرد مدیریت   های سففنوات قبلدر اسففتمرار فعالیتو  1399امه زیر نظام ها درسففال برن

 تغییر، دو استراتژی زیر اتخا  شده است:

                                                           
 1-CYCLIC 

، راهنمای عملی مدیریت تغییر در سازمان ها، مترجم، علی بیاتی، PMIموسسه بین المللی مدیریت پروژه -2 

 1393انتشارات آریانا قلم، 



 

 

    

  ها  سازمان ها، های جاری معاونتها و فعالیتانطباق و همسویی حداکثری تمام برنامه  -الف

، مناطق و  ها استان وپرورش با مفاهیم و احکام سند تحول از سطح ستاد تا    و واحدهای آموزش

 مدارس  

و رویکردهایی نظیر کاهش تمرکز   ها با اصول ها و فعالیتبراساس این راهبردی تمام برنامه 

نفعفان،  تمام  ی یهمفراهی و همگام جلبپذیری و واگذاری امور به سطوح پایین، مشارکفت و

ساحت نشمتعادل و متوازن دابفففه تربیت   اهتمام شش آموزان در  تربیت اعتقادی،  گانه )های 

سی و اجتماعی    –اخلاقی و عبادی  سیا صادی  و حرفه  -تربیت  ستی و   تربیت اقت ای  تربیت زی

 د.ونشناختی و هنری  ... بازنگری و اصلاح شتربیت زیبا -تربیت علمی و فناورانه –بدنی 

 1399های تحولی ویژه سال تحول آفرینی و شوق انگیزی با تدوین و اجرای بسته -ب

ها و اقدامات  ها، فعالیتای از برنامهمجموعه از: اسففت تتعریف بسففته اجرایی تحولی عبار

سجم و یکپارچه منبعث از راهکارها و برنامه زیرنظام  شش من سند تحول که قابلیت   های  گانه 

هداف عم  یاتی و چرخش تحقق ا نه های تحول ل مام     آفرین را دارد و زمی یت متوازن ت سففاز ترب

آموزان، برای پاسففخگویی به نیازها و مسففاسل اسففاسففی نظام تعلیم وتربیت           سففاحتی دانش

سمی  شارکت جامعه و عوامل       عمومی در مدت زمان معین میر ستر جلب م شد و همچنین ب با

شاخم های زیر مورد    درتدوین  « .آوردسهیم و موثر را فراهم می  سته های اجرایی تحولی،  ب

 توجه بوده است:

قابلیت تغییر روندها و     .1 به شففیوه خلاقانه و       فرایند تحول آفرین بودن:  های موجود را 

وپرورش و مدرسه در تراز جمهوری اسلامی ایران  نوآورانه داشته و دستیابی به آموزش

 را تسهیل نماید.

امکانات و شففرایم موجود، اجرای آن امکان پذیر و  تحقق پذیر بودن:باتوجه به منابع،    .2

 اثربخش باشد.

شاط و امیدواری در  ینفعان )دانش    شوق انگیز بودن:  .3 شور و ن آموزان، معلمان،  ایجاد 

نهادهای فرادسففتی...  نماید و قابلیت مشففروعیت بخشففی به   ها، مسففلولینخانواده

 باشد.های تحولی داشتهبرنامه

نا   .4 پذیر بودن: بر یابی را        مه سففنجش  پایش، سففنجش)کمی و کیفی   وارز یت  قابل ها 

 باشد. داشته

 نتایج حاصله درکوتاه مدت قابل مشاهده و دستیابی باشد. زود بازده بودن: .5

 باشد.برای حداکثر مدارس و مخاطبان قابلیت اجرا داشته فراگیر بودن: .6



 

 

    

د و نتایج آن به  ها معطوف به کانون تحول یعنی مدرسه باش  مدرسه محور بودن: برنامه  .7

ول  آموزان را متأثر و متحتعلیم و تربیت دانش فرایندصورت مستقیم و یا غیرمستقیم    

 نماید.

های  سففازمانعملکرد معاونت ها و  از آنجا که عملکرد هر بسففته تحولی، بطور مسففتقیم به

سطح بلوغ     ست و  سته ا ست که   سازمان مجری واب ی درگروی عوامل درونی و محیطی متعددی ا

ستگی      ها آنهمترین م شای ست کلیه مجریان و       سطح  ست، لذا لازم ا سانی، ا های نیروی ان

های تحولی، با مبانی نظری سففند تحول بنیادین و مفاهیم و         اندرکاران اجرای بسففته   دسففت

سند برای         آموزه شند و در چارچوب فکری و نظری  شته با شنایی دقیق و عمیق دا های آن، آ

 ریزی و اقدام نمایند.های تحولی، برنامهمههای تحولی، و نیز سایر برنااجرای بسته

ست با ارتقای فرهنگ  سند      سازمان  امید ا ساس مفاهیم  سانی برا سازی نیروی ان ی و توانمند 

ی، همگرایی نظری و عملی مجریان و اتکای به عنایات الهی،  سازمان تحول بنیادین و ایجاد عزم 

سند تحول بنیادین  ستیابی به آموزش  زمینه اجرایی  سه در تراز جمهوری  وو د پرورش و مدر

یت        هب تعلیم و ترب ندان عزیزان این مرز و بوم از موا ید و فرز اسففلامی بیش از پیش فراهم آ

 انسان اسلامی هرچه بیشتر برخوردار گردند.

 

 میرزاییمحسن حاجی                                                                                        

 وزیر آموزش و پرورش                                                                                                
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 مدرسه خوانا

 های خواندن، نوشتن و آداب زندگی ارتقای مهارت

 ابتداییآموزان دوره دانش
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 بیان مسئله و اهمیت موضوع

 وقتی درباره آموزش و پرورش بحث می شود، چند محور مشترک و بسیار اساسی وجود دارد:

زیرا سنین کودکی و دوره  دوره ابتدایی دوره طلایی و پنجره فرصت آموزش و پرورش است. .1

 و اجتماعی کودک، شکل گیری رشد عقلانی، رفتاری و ساختار شخصیتیریزی  ابتدایی، دوره پایه

است. به این دلایل است  حرکتی فرزند آدمی و بنیادی عاطفی و شخصیت آدمی و توسعه مهارتهای

ر علم فی الصغدانند )الیادگیری در دوره کودکی را همانند حکاکی بر سنگ می )ص پیامبراکرمکه 

 کالنقش فی الحجر 

گانه زبانی )خواندن و نوشتن، گوش دادن و صحبت کردن ، حساب کردن چهارمهارت های  .2

و آداب و مهارت های زندگی، هدف های اصلی و اساس و پایه آموزش و پروش، به ویژه در دوره 

ابتدایی را تشکیل می دهند. خواندن و نوشتن براساس مبانی دینی ما سرآغاز حرکت انسان به عنوان 

قات در مسیر تربیت ربوبی هستند. از این رو اولین خطاب خداوند متعال به پیامبر عظیم اشرف مخلو

می باشد که دستوری بر خواندن است. پژوهش های متعددی بر اهمیت مهارت « اقراء»الشان اسلام 

های خواندن و نوشتن در دوره ابتدایی صحه می گذارند و  صاحبنظران بر این موضوع تاکید دارند 

کلیدی برقراری ارتباط و زیربنای فعالیتهای آدمی های چهارگانه زبانی از ابزارهای بان و تواناییکه ز

بشری، رمزگشایی توجهی از فرایند تبادل افکار، احساسات، اطلاعات و دانش هستند، و بخش قابل 

ماعی رتهای اجتبشری، کسب آداب و مها تجربه انتهایکلمات ومتن های ناآشنا، دستیابی به  خایر بی

نجام ا ها آندادن به دیگران و انتقال فکر به وسیله مانند تعامل با دیگران، تشکر و قدردانی، گوش

گیرد. علاوه بر آن، یادگیری زبان و مهارت های خواندن و نوشتن وسیله یادگیری های دانش می

مسلله، رشد ، تفکر و حلآموزان در حوزه های مختلف مانند ریاضی، علوم، جغرافی، تاریخ و غیره

ت یادگیریها هم هس تمام ، یا به تعبیری دقیق تر، کلیدها آنمهارتهای کودکان و توانایی تحصیلی 

 . همچنین یادگیری آداب و مهارت های زندگی در 2017؛ پیتان، 2008)وایلد، ماییوکس و ادموندز، 

می توان انتظار  ها آنیادگیری این دوره خشت اول زندگی اجتماعی افراد محسوب می شود و با 

داشت فرد در زندگی خانوادگی و اجتماعی نقش مفید و سازنده ای داشته باشد. بنابراین یادگیری 

تواند آینده تحصیلی و اجتماعی فرد را زبان و مهارت های زبانی و آداب و مهارت های زندگی می

آموز در آینده شود. از سوی نشیادگیری آن سبب شکست تحصیلی یا اجتماعی داتضمین و عدم

های گوناگون در طول زمان و فرهنگ ها آندیگر، ایران کشور چندفرهنگی است و اقوام مختلف با زب

قانون اساسی آموزش زبان و خم فارسی  15اند. بر اساس ماده آمیز با یکدیگر داشتهزندگی مسالمت

بخش فرهنگی یک وظیفه ملی است که جامآفرین و انسبرای تمام ایرانیان به عنوان عنصر وحدت

 شود.باید به آن پرداخته
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گانه زبانی )خواندن و نوشتن، گوش دادن و صحبت 4های وضعیت موجود سطح مهارت .3

های پژوهشی آموزان دوره ابتدایی مناسب نیست. یافتههای زندگی دانشکردن  و آداب و مهارت

های قابل آموزان در دوره های مختلف از ضعفدانشلی از وضعیت خواندن و نوشتن های مارزشیابی

  درباره برنامه درسی 1398های سلسبیلی )ها حکایت دارد. برای مثال، یافتهزمینهتوجه در این 

دهد مهارت خواندن دانش آموزان پایین تر از سطح تسلم نسبی فارسی دوره اول ابتدایی نشان می

 در حفد تسفلم محفدود و نسفبتا ضعیففنیز  ها آنشتن )خوب و خیلی خوب  قرار دارد. مهارت نو

 .مهارتهای دست خم تحریری دارند تسلم بر نظر بیشترین کمبود و ضعف را ازاست و دانش آموزان 

  از ضعف کلی دانش آموختگان دوره متوسطه حکایت 1398یافته های عباسی، دانشگر و خسروی )

ترین دلایل تدایی جستجو نمود. علاوه بر این، یکی از مهمدارد که ریشه های آن را باید در دوره اب

در خواندن و نوشتن و آداب و مهارت  ها آنتکرارپایه دانش آموزان پایه های پایین تر، ضعف اساسی 

های زندگی است. به عبارتی می توان گفت هرچند دانش آموزان در حال حاضر به مدرسه می روند 

آموزند اما این بیشتر شامل توانایی روخوانی و رونویسی ن و نوشتن میو در خلال برنامه درسی خواند

است و دانش آموزان به سطح مهارت در موضوع بسیار مهم خواندن و نوشتن دست پیدا نمی کنند. 

نتایج دانش آموزان ایرانی در آزمون بین المللی خواندن و نوشتن )پرلز  نیز تأییدی بر این وضعیت 

 ت کشور را در دوره های مختلف آزمون پرلز نشان می دهد:وضعی 1است. جدول 

 

 خواندن دانش آموزان پایه چهارم ایرانی در آزمون پرلز پیشرفت : روند1جدول 

 نمره میانگین بین المللی تعداد کشورها نمره ایران رتبه ایران سال

2001 32 414 35 500 

2006 40 421 45 500 

2011 38 457 45 500 

2016 45 428 50 500 

 

درباره آداب و مهارت های زندگی در دوره ابتدایی نیز پژوهش های چندانی وجود ندارد و یافته 

 و نشان از مسلله بودن آن دارد.  3های این پژوهش ها نیز متناقض است

                                                           
تفکر خلاق،  های زندگی در محورهایمهارت  نتیجه می گیرند 1393به نحوی که جوادی پور، عزیزی و نوروززاده ) -3

 اب مقابله و هیجان با مقابله  ارتباطات اجتماعی، خود آگاهی، همدلی، ارتباط بین فردی، حل مسلله، گیری،تصمیم

  1396، اما یوسفی افراکتی و صمدی )تاسیافتهتحقق تهران استان هایشهرستان ابتدایی دوره آموزاندانش در استرس
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تعمق در نتایج فوق نشان می دهد که آموزش و پرورش دوره ابتدایی )پیش دبستانی و دبستانی  

یک مسلله بسیار اساسی و اثرگذار مواجه است. مسلماً نظام آموزش ابتدایی با هدف تسهیل کشور با 

یادگیری های پایه و اساسی دانش آموزان شکل گرفته و درصدد تحقق این هدف است و تمامی 

یادگیری در این راستا انجام -تلاش ها برای تدوین برنامه های درسی جدید و روشهای نوین یاددهی

اما چنین مسلله ای نیازمند توجه ویژه است. بنابراین معاونت آموزش ابتدایی درصدد است  می شود.

مدرسه خوانا: تقویت و ارتقای تلفیقی، مشارکتی و مدرسه محور مهارتهای »تا راهکاری با عنوان 

وری را طراحی و اجرا نماید. طرحی که دارای چند نوآ« های زندگیچهارگانه زبانی  و آداب و مهارت

 بسیار مهم به شرح  یل می باشد

 های اساسی و تحول آفرین نوآوری اول: ایجاد تحول در نظام آموزشی براساس چرخش

محوری و پرورش خلاقیت محوری به مهارتسند تحول بنیادین یعنی حرکت از حافظه

های تعلیم و تربیت با ، مبنی بر اصلاح و به روزآوری روش16-1و راهکار  17-3)راهکار

های های یادگیری مهارتی در تمام ساحتراحی فعالیتهای فعال و خلاق و طتاکید بر روش

گری راهبری معلمان و تقویت نقش مربی 11-6تربیتی  و تغییر نقش معلم به مربی )راهکار 

 آنان  است. 

  نوآوری دوم : بهره گیری از جدیدترین یافته های علمی در زمینه تغییرات و تحولات

و مبتنی بودن بر محیم )مدرسه محوری  و آموزشی، یعنی تلفیقی بودن، مشارکتی بودن 

 ، که فعالیتی بسیار ضروری و پیچیده است. 4انجام عملی طرح براساس آن یافته

  نوآوری سوم :بهره گیری از جدیدترین یافته های علمی در زمینه پروژه های آزمایشی

 است. 

 معاونت آموزش ابتدایی امیدوار است در اثر انجام این طرح در:

  نتایج این طرح سبب بهبود و ارتقای مهارتهای چهارگانه زبانی  و آداب و مهارت  مدت:کوتاه

های زندگی دانش آموزان گروه نمونه )نتایج مستقیم  و یادگیری های دروس دیگر )نتایج 

 غیرمستقیم  شود و راهکاری بومی و ملی برای ارتقای این مهارت ها اراسه شود. 

                                                           
دگی اسلامی )طرح کرامت  بر کسب توانایی مهارت نتیجه می گیرند که موفقیت برنامه آموزش آداب و مهارت های زن

  تأیید می 1395حل مسلله دانش آموزان نیازمند رشد و بالندگی بیشتری است و اسدالهی، قاسمی زاده و دهقانی )

 کنند که در کتاب مطالعات اجتماعی پایه ششم، به آدب و مهارت های زندگی در سطح متوسم توجه شده است

هایی از حوزه ستادی، ادارات کل، مناطق، معلمان، مدیران، والدین و دیگر دست اندرکاران به در این طرح تیم  -4

طراحی و تدوین بسته های آموزشی و روشهای آموزشی مختلف این مهارت ها در کل کشور می پردازند. در گام بعد، 

روشهای مختلف آموزشی، متناسب با  در هر استان یا حتی منطقه و مدرسه، با تشکیل تیمی مشابه، از بین بسته ها و

 شرایم و امکانات محیطی، موارد عملی تر را انتخاب و اجرا خواهد کرد.   
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  جامعه آموزش ابتدایی، جایگاه جمهوری اسلامی ایران در میان مدت: با اجرای طرح در

آزمون بین المللی سواد خواندن و نوشتن ارتقا یابد و دانش آموزان ایرانی به جایگاه واقعی 

 خود در سطح جهانی دست پیدا کنند. 

  بلندمدت: دستاوردهای این طرح باعث تقویت زبان ملی در مناطق دوزبانه، توسعه عدالت

ایرانی در کشور شود و کشور با دانش -ربیتی و تقویت هویت اسلامیآموزشی وت

 کند.  آموختگانی فرهیخته از نظر تحصیلی و اجتماعی به سمت آینده حرکت

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مستندات برنامه

 عبارتند از:« مدرسه خوانا»ترین مستندات انجام طرح مهم

 دو سیاست های ابلاغی تحولی مقام معظم رهبری : ارتقاء جایگاه آموزش و پرورش به  بند

مثابه مهمترین نهاد تربیت نیروی انسانی و مولد سرمایه اجتماعی و عهده دار اجرای 

های مصوب و هدایت و نظارت بر آن )از مهد کودک و پیش دبستانی تا دانشگاه  سیاست

 ه همکاری دستگاه ها به عنوان امر حاکمیتی با توسع
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  ارتقاء جایگاه نظام تعلیم وتربیت  کشور به عنوان مهمترین  سند تحول:  10راهبرد کلان

نهاد تربیت  نیروی انسانی، از پیش دبستانی تا دانشگاه   به عنوان  امر حاکمیتی با توسعه 

 مشارکت همگانی 

  ت آیی در نظام تعلیم و تربیسندتحول بنیادین: ارتقای اثربخشی و افزایش کار 7هدف کلان

 رسمی عمومی

  سندتحول بنیادین: تعمیم دوره پیش دبستانی به ویژه در مناطق محروم و  5-1راهکار

 نیازمند 

  توانمندسازی دانش آموزان مناطق محروم، روستاها، سندتحول بنیادین:  5-3راهکار

 حاشیه شهرها، عشایرکوچ نشین، مناطق دوزبانه با نیاز ویژه

 های تعلیم و تربیت با تاکید بر اصلاح و به روزآوری روشسندتحول بنیادین:  17-3ر راهکا

 .های فعال، گروهی، خلاق با توجه به نقش الگویی معلمانروش

 اجتماعی و سیاسی و هدف فراساحتی اهداف مصوب دوره ابتدایی، به ویژه اهداف ساحت 

 

 اهداف 

 :اهداف كیفی

  دوره ابتدایی و استقرار کامل تربیت تمام ساحتی در دوره ارتقای کیفیت آموزش و پرورش

 پیش دبستان و دبستان

  رشد مهارت های گوش دادن، گفتن و آداب و مهارت های اجتماعی نوآموزان دوره پیش

 دبستانی 

   بهبود و ارتقای کیفیت خواندن دانش آموزان در ابعاد درست خوانی، درک مطلب، خواندن

 انتقادی، نظر دادن، ابراز وجود، اراسه مستقل و غیره.

  ،بهبود و ارتقای کیفیت نوشتن دانش آموزان در ابعاد درست نویسی، زیبانویسی، بیان افکار

 احساسات و خواسته ها و نگارش خلاق و انتقادی

  بهبود و ارتقای آداب و مهارت های زندگی دانش آموزان در دو بعدی آداب و مهارت های

، عزت نفس و مسلولیت پذیری  و نیمه تجویزی )نظم، خوشرویی، صداقتتجویزی )ادب، 

  مدیریت خشم، مشورت، حل مساله، تفکر نقاد و خلاق

 
 
 



 

8 

 اهداف كمی:

o طراحی مرکز  ودرصد از کلاس های پیش دبستانی  به وسایل آموزشی  5حداقل   تجهیز

 رغبت 

o دانش آموزان در ابعاد مختلف مهارت خواندن در  % 70سطح عملکرد تحصیلی  رتقایا

 5ارزشیابی پایانی به سطوح خوب و خیلی خوب

o   دانش آموزان در ابعاد مختلف مهارت نوشتن در  % 70افزایش سطح عملکرد تحصیلی

 ارزشیابی پایانی به سطوح خوب و خیلی خوب

 

 خروجی و آثار موردانتظار

های زیر ها و مهارتانتظار می رود پس از انجام طرح مدرسه خوانا، دانش آموز بتواند به توانایی

 دست یابد:

 

 آثارموردانتظار طرح )در كوتاه مدت( در دوره پیش دبستانی: خروجی و 2جدول 
 های زندگیمهارت نوشتن خواندن صحبت کردن گوش دادن

 با  به راحتی

دیگران درباره ی 

احساسات و افکار 

خود  گفت و گو 

کنند )توصیف می

خود توصیف اشیا، 

 رویدادها و روابم 

  از طریق گوش

، استاندادن به د

پردازی  استاناشعار د

و قافیه سازی 

 کنند.می

  صداهای مطبوع را

از نامطبوع تشخیم 

 دهند.می

 زبان  را بهکلمات

طور صحیح بهآموزش

 کنند.ادا می

 ها و در صحبت

توصیف های روزمره 

جملات و عبارات 

کوتاه مناسب را به کار 

 می بندند.

  درباره وقایع و

دهد رخ میکهحوادثی

تواند به زبانمی

 صحبت کنند. کودکانه

  ازسخن خودمحور

به گفت و گوی 

دوسویه حرکت 

 کندمی

 های کتاب

تصویری،  استاند

نمادها و نشانه ها را 

 با علاقه می خوانند

 ناقم جملات

دیگران را کامل می 

 کنند.

 استاندر مورد د 

های مصور صحبت 

می کنند و قصه 

 پردازی می کنند .

  پیام تصاویر را

درک می کنند و 

به هم را  ها آن

 ارتباط می دهند

 و  به شیوه نقاشی

خم خطی کردن می 

 نویسند.

 یا توصیفی را  استاند

به دیگران دیکته می 

کنند تا بنویسند و به 

نوع نوشتن آن فرد 

 دقت می کنند.

   علامت ها  و نمادهای

روی قفسه ها و بخش 

های مختلف کلاس و 

مدرسه مانند؛ 

دستشویی، سالن ، ... را 

 شناسنددر حد نیاز می 

 

  تشکر می

 .اجازه می گیرند.کنند

هستند.  خوش اخلاق

 .عذرخواهی می کنند

هدیه دادن را دوست 

 دارند

  به خود احترام می

کارها را  با نام  .گذارند

. از کنندخدا شروع می 

کلمات مناسب استفاده 

 کنندمی 

  به دیگران به

خصوص پدر و مادر و 

بزرگتر ها احترام می 

 .گذارند

 خروجی و آثارموردانتظار طرح )در كوتاه مدت( در دوره دبستان: 3جدول 

                                                           
پس آزمون با گروه گواه، پس از اجرای طرح در یک سال تحصیلی -تحقق این اهداف از مطالعه آزمایشی پیش آزمون -5

 سنجیده خواهد شد.    
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 های اجتماعیبعد مهارت بعد نوشتن بعد خواندن

  را  شعر و نثر از اعم)متون فارسی 

آهنگ  و مکث، لحن روان، با درست،

مناسب بخواند، پیام آن را  و سرعت

 و استنباطی هایسؤال به و درک کند

 دهد. پاسخ متن اطلاعات تلفیق

 کتاب  در شده تعیین شعرهای

 حفظ کند های درسی را

 را   شعر و نثر از اعم)متون فارسی

 با نگاهی نقادانه بخواند، ترتیب

و  آشکار متن، اطلاعات رویدادهای

زوایای پنهان و مزایا وکاستی های 

آن را بیان کند یا به صورت مکتوب 

 بنویسد.

  را  شعر و نثر از اعم)متون فارسی 

بصورت مستقل اراسه و ابراز وجود 

 نماید.

  متناسب با پایه تحصیلی، بتواند قلم را به درستی در

دست گرفته و درباره یک متن خواسته شده، آموخته ها، 

علمی به -احساسات یا عواطف خود، یا موضوعات درسی

صورتی خوانا، زیبا و درست بنویسد و از علائم ویرایشی و 

 ح استفاده کند.نگارشی به نحو صحی

  متناسب با پایه تحصیلی، بتواند جمله های متنوع و

متعدد، بندهای مختلف و متن های بلند درباره یک موضوع 

 بنویسد. 

 دهد انجام درستی به را املایی هایفعالیت 

  افکار، ایده ها، احساسات و خواسته های خود را بصورت

 مکتوب ابراز کند.

  کرده یا برداشت و تفسیر متون فارسی را خلاصه نویسی

 خود از متن یا شعر را به صورت مکتوب بنویسد.

درباره یک موضوع مشخص، ایده ها و تخیلات خود را 

پردازی کند، گزارش بنویسد، شعر بگوید،  استانبنویسد، د

 مَثَل مربوط را بیابد و بنویسد یا ...

  از آداب و مهارت های مختلف

را  ها آناجتماعی موردنظر آگاه شده، 

یاد بگیرد و در موقعیت های مختلف 

بکار ببندد. )متناسب با سه سطح کسب 

 شایستگی(

 

 

 شمولیت برنامه و گستره اجرا
تنوع کامل و های مدنظر این طرح، با معیارهای معرف بودن برای جامعه مدنظر و رعایت نمونه

مدارس ابتدایی،  %5در سطح  غیردولتی، شهری، روستایی، عشایری و چندپایه ،-جنسیتی )دولتی

 به شرح جدول زیر تعریف شده است: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : خروجی و آثارموردانتظار طرح )در كوتاه مدت(4جدول 
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 استان
پیش % 5

 دبستانی

5 % 

 مدارس
 استان 

پیش % 5

 دبستانی

5 % 

 مدارس

 200 585 سیستان و بلوچستان  193 171 آ ربایجان شرقی

 208 146 فارس  164 156 آ ربایجان غربی

 50 34 قزوین  75 62 اردبیل

 32 26 قم  148 119 اصفهان

 96 111 کردستان  52 23 البرز

 165 116 کرمان  38 23 ایلام

 122 86 کرمانشاه  50 25 بوشهر

 84 42 کهگیلویه و بویراحمد  99 58 تهران )شهرتهران 

 72 78 گلستان  94 53  ها آنتهران )شهرست

 105 61 گیلان  52 70 چهارمحال و بختیاری

 145 120 لرستان  58 73 خراسان جنوبی

 112 151 مازندران  264 164 خراسان رضوی

 60 25 مرکزی  60 101 خراسان شمالی

 105 111 هرمزگان  256 539 خوزستان

 77 79 همدان  54 46 زنجان

 42 34 یزد  23 20 سمنان

 3355 3508 جمع    

 

 فرایندها و مراحل اجرایی

 زیر انجام خواهد شد: فرایندطرح مدرسه خوانا طی 

 :طراحی و تدوین 

 اهداف طرح 

 های لازمها، راهنما و پروتکلبرنامه زمانی، دستورالعمل 

 ها، های نمونهها، برنامه اجرایی، ویژگیرسانی، پشتیبانینحوه اجرای طرح )اطلاع

 ها و غیره نحوه سازگارسازیی، سازمانسازی فردی و ظرفیت

 سازی طرح )معیارهای موفقیت، نحوه ارزشیابی، گسترش مقیاس و نحوه نهادینه

 تثبیت طرح  

 اعتباربخشی طرح 

 :اجرای طرح 
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  :آمادگی برای اجرا 

 انتشار و اطلاع رسانی .1

 مدرسه ای-یاستان-راه اندازی دبیرخانه مرکزی .2

 یاستان-تربیت مدرسان کشوری .3

 )مدیران، معلمان و والدین آموزش مجریان  .4

 ها آنشناسایی موانع اجرا و رفع  .5

 تهیه بسته های آموزشی ویژه معلمان .6

 ایجاد بسترهای سخت افزاری و نرم افزاری اولیه  .7

 تدارک پشتیبانی های مالی، انسانی، فنی، فناوری )سخت افزاری و نرم افزاری  لازم 

  اجرای عملی طرح در مدارس نمونه 

 منطقه و مدرسه-استانا در سه سطح مرکز، مدیریت بر اجر 

 پایش و مستندسازی اجرای طرح 

 نهادینه سازی طرح 

  ارزشیابی طرح توسم ارزیابان بیرونی 

 گیری درباره طرح و نوع گسترش مقیاس آن )توقف، تداوم با وضعیت موجود، تصمیم

 تداوم با اصلاحات جزسی یا اساسی 

  ابتداییگسترش مقیاس طرح به تمامی مدارس 

 

 عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش آنان

همانطور که در عنوان طرح  کر شده است، این طرح به صورت مشارکتی و با مساعدت دست 

 تلف به شرح زیر انجام خواهد شد: اندرکاران مخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : عوامل سهیم و مؤثر در دوره پیش دبستانی5جدول 
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 : عوامل سهیم و مؤثر در دوره دبستان6جدول 

 نقش عامل موثر نقش عامل موثر

سازمان پژوهش و 

برنامه ریزی 

 آموزشی

حمایت و نظارت بر 

تولید بسته های 

 آموزشی

سازمان برنامه و بودجه 

 کشور

  تامین اعتبار اجرای طرح

کلاس ها و بودجه %5در 

ریزی عملیاتی حسب 

 دستاوردها

دانشگاه 

 فرهنگیان

توانمند سازی منابع 

انسانی دوره و 

همکاری در تدوین 

 محتوا و تولید بسته

 های آموزشی

سازمان مدارس و مراکز 

غیردولتی و توسعه 

 مشارکت های مردمی

  اطلاع رسانی  به واحدها ی

 آموزشی 

  ارایه امکانات وفضای

 مناسب

  همکاری در توانمند سازی

 منابع

 صدا وسیما
اطلاع رسانی  وتولید 

 برنامه

وزارت فرهنگ وارشاد 

 اسلامی
 نظارت بر حوزه نشر 

انجمن اولیا 

 ومربیان

گفتمان سازی و 

 آموزش خانواده ها

سازمان ها وانجمن های 

 NGOمردم نهاد و

 توانمند سازی منابع انسانی 

 طراحی روش های آموزشی 

شهرداری ها) 

معاونت اجتماعی 

 وفرهنگی  

 توانمند سازی منابع

اختصاص فضا و 

امکانات لازم جهت 

 اجرا

 وزارت کشور

  حمایت جهت توسعه کمی

 وکیفی

  حضور فعال شورای آموزش

ها  در استانو پرورش 

 حمایت از  اجرای طرح

معاونت برنامه 

ریزی و توسعه 

 منابع

 تخصیم اعتبار
سازمان نوسازی وتجهیز 

 مدارس
 حمایت وپشتیبانی دراجرا 

ادارات کل 

 ها استان
 هماهنگی واجرا ونظارت-  ادارات مناطق و نواحی هماهنگی واجرا

معاونت توسعه 

 مدیریت

پشتیبانی مالی ومنابع 

 انسانی
 حمایت وپشتیبانی دراجرا  معاونت پرورشی
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 نقش دست اندرکار نقش دست اندرکار
پژوهش و  سازمان

 برنامه ریزی درسی

 های بسته محتواها و تدوین

 آموزشی

کمک به تقویت /تجهیز کتابخانه مدارس وکلاسی معاونت پرورشی

 طرح با برگزاری فعالیت های کتاب خوانی و ...

کانون پرورش فکری 

 کودکان و نوجوانان

 های بسته محتواها و تدوین

تجهیز کتابخانه مدارس ، آموزشی

 وکلاسی

مدارس  سازمان

 غیردولتی

همکاری و پیگیری اجرای طرح در مدارس تحت 

 پوشش

نهاد کتابخانه های 

 عمومی کشور

 های بسته محتواها و تدوین

تجهیز کتابخانه مدارس ، آموزشی

 وکلاسی

ادارات مناطق و 

 نواحی

تشکیل شورای راهبری در سطح منطقه و اجرای 

 وظایف محوله در دستورالعمل

مرکز سنجش و  آموزش مدرسین و آموزگاران دانشگاه فرهنگیان

 پایش آموزشی

سنجش پیشرفت تحصیلی دانش آموزان در ابعاد 

 و آداب و مهارت های زندگی خواندن ونوشتن سواد

معاونت توسعه 

 مدیریت

پژوهشگاه مطالعات  تامین منابع مالی اجرای طرح

 آموزش و پرورش

 ارزشیابی کلی بسته تحول

نوسازی و  سازمان

 تجهیز مدارس

 تجهیز کلاس-/ایجاد فضای کتابخانه

 ها به کتابخانه کلاسی

 اولیاءهمکاری در آموزش  انجمن و اولیاء

همکاری و پیگیری اجرای طرح در  استثنایی سازمان

 مدارس تحت پوشش

و اجرای  استانتشکیل شورای راهبری در سطح  ها استانادارات کل 

 وظایف محوله در دستورالعمل

اجرای طرح بر اساس وظایف محوله  مدارس

 در دستورالعمل

  

 

 بندیجدول زمان

اجرایی طرح مدرسه خوانا، جدول زمان بندی آن به شرح زیر ها و مراحل فرایندمتناسب با 

 است:

 بندی طرح: جدول زمان7جدول 

 زمان اجرا محور فعالیت ردیف

 طراحی و تدوین طرح در ابعاد مختلف و اعتباربخشی آن 1
حداکثر تا پایان 

 99خرداد ماه 

2 
اجرای 

 طرح

 آمادگی برای اجرا
خرداد تا پایان 

 شهریور

 پشتیبانی های مالی، انسانی، فنی، فناوریتدارک 
تا 1399مهر 

 1400خرداد 
 اجرای عملی طرح در مدارس نمونه

 مدیریت بر اجرا و پایش و مستندسازی اجرا

 نهادینه سازی طرح )ارزشیابی، تصمیم گیری و گسترش مقیاس  3
تا تیر 1399مهر 

1400 
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 منابع و اعتبارات مورد نیاز

موردنیاز برای اجرای این طرح در دوره پیش دبستانی پنجاه میلیارد ریال و در دوره اعتبار 

دبستانی صد میلیارد ریال )در مجموع یکصدوپنجاه میلیاردریال  برآورد می شود که لازم است از 

 محل اعتبارات وزارت آموزش و پرورش و یا سایر منابع تأمین گردد.

 

 های پایش و ارزشیابیشاخص

 پایش و مستندسازیالف( 

 پایش و مستندسازی نحوه طراحی و تدوین و اعتباربخشی طرح 

 پایش و مستندسازی فرایند انتشار و اطلاع رسانی 

  یاستانکشوری پایش و مستندسازی تربیت مدرسان 

 جریان )مدیران، معلمان و والدین پایش و مستندسازی آموزش م 

 معلمان یه بسته های آموزشی ویژهپایش و مستندسازی ته 

 ی سخت افزاری و نرم افزاری اولیهپایش و مستندسازی ایجاد بسترها 

  پایش و مستندسازی پشتیبانی های مالی، انسانی، فنی، فناوری )سخت افزاری و نرم

 افزاری  لازم

 پایش و مستندسازی اجرای عملی طرح در مدارس نمونه 

 منطقه و مدرسه، استانت بر اجرا در سه سطح مرکز، پایش و مستندسازی مدیری 

 

 ارزشیابی ب(

  دانش آموزان با تأکید بر   مهارتهای چهارگانه زبانیسنجش اثربخشی طرح در ابعاد

 معیارهای سواد خواندن و نوشتن آزمون پرلز، و مهارت های اجتماعی دانش آموزان    

  سنجش و ارزشیابی کیفیت اجرای طرح در ابعاد مختلف مانند آموزش و آماده سازی

 مجریان، اجرای عملی، پشتیبانی های لازم، مدیریت بر اجرا و غیره
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 آموز، حداقل یک مهارتهر دانش
 دوره اول متوسطهآموزان دانشویژه 
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 بیان مسئله

نظران و کارشناسان صاحبهای جدی نظام آموزشی کشور که از دیر زمان مورد نقد یکی از آسیب

ای های نظری صرف است به گونهگرایی و آموزشد افراطی آموزش و پرورش بر حافظهبوده است، تاکی

ای هو حضور فعال در عرصه« خوب زیستن»مهارت لازم برای آموزشی، که  فارغ التحصیلان این نظام 

 هایآورند. شواهد تحقیقی و یافتهنمیسال تحصیل خود به دست  12وکار را در طول  اشتغال و کسب

توان اند که از آن جمله میپژوهشی فراوانی این کاستی در نظام آموزش و پرورش را گزارش کرده

ر د« مشاوران ماورای بحار، طرح توسعه هفت ساله دولت ایران با تاکید بر بخش آموزش»به گزارش 

 وپرورشند ملی )سند تحول بنیادین  آموزشهای طرح تدوین سهای پژوهشو نیز یافته 1328سال 

کی از نیازهای آموزان به یآموزی دانشبه همین دلیل موضوع مهارت 6اشاره کرد. 1388در سال 

تبدیل  تعلیم و تربیت مدیران و متخصصانمردان و های اساسی دولتاصلی کشور و دغدغه

وپرورش در دو حوزه در آموزشهای مهارتی ناظر به شغل و حرفه است. هم اکنون آموزششده

 پیگیری می شود:

آموزش های مهارتی در شاخه تحصیلی فنی و حرفه ای و کاردانش: این آموزش ها در  قالب    .1

رشته هنرستانی به عنوان آموزش مهارت های شغلی و حرفه ای در دوره متوسطه دوم اراسه  203

 می شود.

ها براساس مفاهیم سند تحول موزشاین آآموزش های مهارتی در دوره اول متوسطه:  .2

گیری برنامه درسی ملی در دوره اول و دوم متوسطه اراسه شده  و درتلاش است تا بنیادین و جهت

هر دانش آموز بعد از فراغت از تحصیل حداقل یک مهارت را برای فعالیت شغلی و کسب روزی 

 حلال فراگیرد. 

ها، نبود نیروی دلیل  نگاه سطحی به آموزش های مهارتی در متوسطه اول بهمتاسفانه آموزش

های مهارتی، اثر بخش ، فقدان امکانات و تجهیزات متناسب با آموزشانسانی توانمند و آموزش دیده

ا در ه، توانایی و مهارت لازم برای کاربرد دانستههاباشد و فراگیران بعد از پایان یافتن آموزشنمی

های مذکور وپرورش به منظور حل این مسلله و رفع کاستیآموزشعرصه زندگی را  ندارند. وزارت 

را مبتنی بر مفاهیم سند تحول طراحی نموده است. امید  "آموز حداقل یک مهارتهر دانش"طرح 

 رود اجرای موفق آن، موجب افزایش سرمایه انسانی ماهر در  نظام تعلیم و تربیت شود.می

 

 

                                                           
 آموزش و پرورشانتشارات دبیرخانه شورای عالی  -6 
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 اهمیت موضوع

چهارپایه تحصیلی ششم تا نهم و کتاب فرهنگ وهنر در پایه های هفتم  فناوری در کتاب کار و

های لازم در زمینه حرف و مشاغل نگاشته شده تا نهم، کاملا با رویکرد مهارتی و کسب شایستگی

های صنعت، کشاورزی، خدمات و آموزان در حوزهو قصد دارد تا ضمن گسترش شناخت دانش

  ای فراهم آورد.در آنان برای ورود به عرصه شغلی و حرفههای لازم را فرهنگ وهنر آمادگی

-ها ، عمق بخشیدن به مهارت، هدفمند ساختن آموزشهدف از تدوین و اجرای این بسته تحولی

تامین و توسعه امکانات و تجهیزات انمندسازی نیروی انسانی و معلمان، آموزان، توآموزی دانش

آموز حداقل یک هر دانش" ش با پیگیری دقیق سیاستهای مهارتی است. آموزش و پرورآموزش

را در پایان دوره متوسطه اول، به واقعیت نزدیک تواند این هدف می "مهارت در پایان دوران تحصیل

ساخته و با تکمیل آن در متوسطه دوم، به آن عینیت بخشند. در واقع این برنامه نگاهی تحولی و 

ای و شغلی دارد و با پیگیری آن در درون ساختار حوزه حرفهآموزان در آموزی دانشنو به مهارت

موجود نظام آموزشی، ضمن ماندگاری آثار آن بر کیفیت نظام آموزشی کشور در آینده، اثربخشی 

 وری بیشتر را تامین خواهد کرد.ها را تضمین و بهرهآموزش

 

 برنامه مستندات
 7نقشه جامع علمی کشور 
  8اسلامی ایرانبرنامه ششم توسعه جمهوری 
 9سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
 10های تحصیلیاهداف مصوب دوره  
 11برنامه درس ملی 
 12 مصوبه شورای عالی آموزش و پرورش قانون اهداف و وظایف آموزش و پرورش 

                                                           
 فناوری و علم مطلوب از فصل دوم  وضع 3-2و  2-2،  1-2بند   .7

برنامه مبنی بر اجرای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به نحوی که کلیه  12مندرج در بخش  63. بند الف ماده 8

 اقدامات وزارت آموزش و پرورش براساس این سند انجام شود و اقدامی مغایر صورت نگیرد.

9  هگسترش و تنوع حرف و مهارت های مورد نیاز جامعه و تعلیم متناسب و برنامه ریزی شدبا موضوع  -1-6راهکار .

 های برنامه ۀتوسعسند تحول بنیادین مبنی بر    -3-8بند آموزان و  دانش همۀ برای و تحصیلی های دوره همه در آن،

ملی مح درسی برنامه چارچوب در تحصیلی های پایه تمامی در کارآفرینی و آموزی مهارت  

 1397/ 10/2شورایعالی آموزش و پرورش مورخ  952مصوبه  .10

 سیاست ها و الزامات اجرایی 14و فصل  13 -2حوزه های تربیت و یادگیری کار و فناوری و فرهنگ و هنر و بند  1-8 .11

   "برای هر دانش آموز حداقل یک مهارت مورد نیاز جامعه "قانون مذکور مبنی بر هدف مهم  6ماده ). 12 
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 تعریف مفاهیم 

گرفته آموزان متوسطه اول در دو سطح مد نظر قرار ای برای دانشهای حرفهدر این برنامه، مهارت

 است.

های  هنی و هایی که هدف آن بیشتر توسعه تواناییمهارتهای اولیه )پایه : مهارت نخست:

حرف ومشاغل پایه ای ترین مفاهیم مرتبم با  آموزان است. در این دسته از مهارت ها،شناختی دانش

 آموزش داده می شود.
دهد ها را مد نظر قرار میاز تواناییها مجموعه مهارت اصلی )حرفه ای : این دسته از مهارت دوم:

ای آموزان را  تا حد قابل توجهی به حوزه حرفهداردهای مورد نیاز مشاغل، دانشاستانکه بر اساس 

 آورد.به وجود می ها آننزدیک ساخته و توانایی و آمادگی لازم برای کار را در 
حداقل یک مرکز جهت مدیریت آموزش دانش آموز   1500)به ازائ هر مرکز مهارتی: در هر منطقه

ی محل تحصیل یا ها آن)اعم از دبیرست آموزان در دوره اول متوسطههای اصلی دانشمهارت

شود که امکان اجرای حداقل سه گروه ای تجهیز میگونهای منطقه  به ی فنی وحرفهها آنهنرست

 . مهارت را داشته باشد

 

 اهداف برنامه

 :بعد كیفی

 ای در پایان دوره تحصیلیآموز یک مهارت حرفهدانش تحقق شعار هر –
 آموزان از مشاغلهای دانشایجاد نگرش مثبت به کار و اشتغال با توسعه آگاهی –
 های مهارتیکیفیت بخشی به آموزش –
 آموزانکمک به هدایت تحصیلی آگاهانه دانش –

 وری در آموزش و پرورشها وتقویت بهرهافزایش اثربخشی آموزش –
 سازی دبیران مهارتی  توانمند –

 

 :بعد كمی

 در سال اول اجرای برنامه:
  های مهارتی را مطابق الگوی آموزان یک منطقه آموزشی، آموزش، همه دانشاستاندر هر

 گذرانند.اجرایی و کیفیت معین شده در این برنامه، می

  آموزی را مهارت، دوره آموزشی استانهمه معلمان منطقه آموزشی منتخب  استاندر هر

 طی می کنند.
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  حداقل یک منطقه آموزشی مطابق الگوی اعلام شده به تجهیزات مورد نیاز  استاندر هر

 شود.های مهارتی مجهز میجهت آموزش
 شود. در هر حال در سال سوم همه های آتی در برنامه جامع تعیین میاهداف کمی سال

شیوه تعیین شده در این برنامه خواهند های مهارتی به مناطق آموزشی کشور تحت آموزش

 رفت.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خروجی های مورد انتظار

در پایان دوره تحصیلی متوسطه اول بر اساس ارزشیابی انجام شده، ) با احتساب ساعات آموزش 

  :ه ششمکار و فناوری پای

 ای حرفهساعت آموزش مهارتی  420آموز در پایان دوره متوسطه اول، مجموعا هر دانش

 مبتنی بر برنامه درسی )کار و فناوری و فرهنگ وهنر  را گذرانده است.
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 مرتبم با مشاغل ای ساعت مهارت  در یک زمینه شغلی و حرفه 240آموز حداقل هر دانش

)خدماتی، صنعتی،کشاورزی یا فرهنگی و هنری   را به عنوان مهارت اصلی خود آموزش 

 بیند.می

  ای مطابق آموز موفق به دریافت گواهی شایستگی حرفهاول  دانشدر پایان دوره متوسطه

 گردد.وپرورش میالگوی مصوب شورای عالی آموزش
های مهارتی دوره اول متوسطه، هر آموزی بعد از پایان آموزشمهارت فرایندبه منظور تکمیل 

تی انتخابی دوره سال )از همان گروه مهار 2ساعت مهارت را طی  180آموز موظف است حداقل دانش

آموز شاخه نظری موفق به دریافت گواهینامه مهارت اول متوسطه  گذرانده و در این صورت دانش

های متولی تواند در توافق با دستگاههای مهارت میای خواهد شد. ) کم و کیف آموزش و گواهیحرفه

 دارد تقویت شود. استان

 

 پیامد مورد انتظار

علاوه بر کسب نگرش مثبت به کار و اشتغال، امکان آموز اصلی، دانشهای گذراندن مهارت با

-ی از آینده تحصیلی و شغلی خود پیدا خواهد کرد، و به هدف یادگیری مهارتها آنتحلیل واقع بین

های یک شغل یا حرفه نزدیک شده و با تکمیل آن در دوره دوم متوسطه قادر به کار در حرفه یا 

 شغل معین خواهد بود.

 

 فراگیری  دایره شمول و

آموزی در سه مرحله اجرا خواهد شد. در مرحله در همه مدارس دوره اول متوسطه، برنامه مهارت

تحت پوشش  1400-99آموزان پایه هفتم یک منطقه در سال تحصیلی ، کلیه دانشاستاناول از هر 

 قرار خواهند گرفت.
 

 ها و مراحل اجرایی برنامه فرایندها، ویژگی

   ها:ویژگی الف(

های تربیت و یادگیری کار و فناوری و فرهنگ و هنر دوره این برنامه با استفاده از ظرفیت حوزه

سند تحول بنیادین دنبال می 1-6آموزان را با توجه به راهکار آموزی دانشاول متوسطه، مهارت

ای و )ویژه  با رویکرد حرفههای اصلی های اولیه )پایه  و مهارتنماید. بر این اساس در قالب مهارت

 شغلی، محتوا تهیه و اجرا خواهد شد.
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 شود که هدف آن بیشتر های گفته میدر این برنامه به شایستگی های اولیه )پایه :مهارت

آموزان است و به شناخت مشاغل و در نتیجه  هدایت های  هنی و شناختی دانشتوسعه توانایی

و در فرهنگ  60و حداکثر  30کند. ) در کار و فناوری حداقل آموزان کمک میتحصیلی شغلی دانش

 ساعت  60و حداکثر  30و هنر حداقل 
 دهد که بر های را مد نظر قرار میدر این برنامه مجموعه توانایی های اصلی )حرفه ای :مهارت

ی هاکند. )میزان مهارتداردهای مورد نیاز مشاغل، فرد را آماده انجام کار میاستاناساس 

ساعت و در درس فرهنگ  150و حداکثر   120پایه در درس کاروفناوری حداقل  اصلی در سه

 باشد. ساعت می 150و حداکثر  120و هنر حداقل 
 ها و یا تابستان اجرا خواهد شد.ها آموزش به صورت تراکمی در هفته یا پنج شنبهدر این مهارت

های های اصلی ) شایستگیساعت آموزش و مهارت 20های پایه  شامل های اولیه) شایستگیمهارت

 ساعت آموزش به شرح زیر است: 40مل ویژه  شا

 
 متوسطه اول دوره فناوری و كار یادگیری و تربیت حوزه هایشایستگی

 

 اول متوسطه دوره وهنر فرهنگ یادگیری و تربیت حوزه هایشایستگی

  1شماره جدول پایه )از هایشایستگی

 ساعت 20

  2شماره  جدول های حرفه ای )ازشایستگی

 ساعت40

 نویسی برنامه

 و نوآوری سواد دیجیتال، سواد
 ای،سواد حرفه کارآفرینی، 

سواد  زندگی، هایمهارت

 اقتصادی

 نویسی برنامه

  1شماره جدول پایه )از هایشایستگی

 ساعت 20

  2شماره  جدول های حرفه ای )ازشایستگی

 ساعت40

 برنامه
 نویسی

ای،  رسانه دیجیتال، سواد سواد

 و سواد نوآوری فرهنگی،  سواد
،  ای حرفه سواد کارآفرینی، 

 اقتصادی سواد زندگی، هایمهارت

 ، صنایع هنری ، طراحی ساختمان و معماری
 بهداشت شنیداری،  دیداری ، هنرهای دستی

 سلامت و
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 ها و مراحل اجرایی برنامهفرایندب( 

 سطوح مهارتتعیین محتوای آموزش و  .1

های کتاب کار و فناوری و فرهنگ و قابل اراسه در متوسطه اول  سرفصلمحتففوای آموزشففی 

های متولی داردهای توافق شده با دستگاهاستان هنر در سه پایه دوره اول متوسطه است.

ای  داردهای کوتاه مدت شاخه فنی و حرفهاستانداردهای طرح ایران مهارت و استاندارد)نظیر استان

های درسی مورد استفاده قرار گیرند، باید با و کاردانش  چنانچه به عنوان محتوای آموزشی برنامه

مطابقت داشته و به لحاظ مهارت  های درسیعناوین و سرفصل دروس مورد نظر در کتاب

 های درسی)کار وفناوری و فرهنگ وهنر داردهای کتاباستانهای مورد انتظار بالاتر از وشایستگی

های اولیه و اصلی درس کار وفناوری را مشخم و حد شایستگی مورد پژوهش مهارت سازمانباشند. 

ی درس کار و ها آنآموز را که در جریان آموزش پودمدانش  «های اصلیمهارت» انتظار در زمینه 

، هر پودمانهای تعیین شده اولیه )مهارت اولیه  برای شود را، متمایز از شایستگیفناوری ایجاد می

آموزی به شیوه استاد شاگردی و یا خودآموز موفق به کسب مهارتی تعیین خواهد نمود. اگر دانش

تواند این مهارت را معادل های درسی شود، میدر زمینه حرف و مشاغل، خارج از محتوای کتاب

وپرورش  آموز جایگزین کرد. چگونگی تحقق این امر توسم شورای عالی آموزشمهارت اصلی دانش

 اعلام خواهد شد. 
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 (آموزش دبیران )زمان بندی و ضوابط اولیه .2

تواند مهارت اصلی را توانمند سازی دبیران در اجرای برنامه از اولویت برخوردار است. دبیری می

منطبق باشد.  "گروه مهارت اصلی"آموزش دهد که تخصم، تجربه و مدرک تحصیلی وی با یک 

ای و کاردانش و نیروهای خرید خدمات از جمله آموزش فنی و حرفهی ها آنهنر آموز هنرست

های توانمند سازی دبیران متنوع و دهندگان مهارت های اصلی هستند. زمان، ساعت  و روش

 های مورد انتظار توسم معاونتای خواهد بود که بر مبنای شایستگیمتناسب با الگوی توسعه حرفه

 20و برای دبیران تخصصی  40ساعت آموزش برای دبیر مهارتی  گردد.متوسطه تدوین و اراسه می

 ساعت  مطابق برنامه اعلامی معاونت متوسطه و در طول تابستان، خواهد بود.

 

 تجهیز كارگاه )زمان بندی و ضوابط( .3

های تامین ابزارها و وسایل آموزش مطابق الگوی اعلام شده توسم ها یا کمپتجهیز کارگاه

ماهه اول  6شود. زمان اجرا ی کامل مطابق برنامه پژوهش و برنامه ریزی درسی مربوط می سازمان

 .خواهد بود 1399سال 

 

 آموزانآموزی دانشاجرای برنامه مهارت فرایند .4
های اولیه  در ویژه در مهارتی درس کار و فناوری و  دروس فرهنگ و هنر )بهها آناغلب پودم

برنامه درسی هر واحد آموزشی و توسم معلمان همان درس در مدرسه طول سال تحصیلی، در قالب 

توان ویژه در گروه مهارت اصلی، میبه ها آنشود. برای آموزش  پودممحل تحصیل آموزش اراسه می

های مرکزی)ترجیحا دایر ی دارای امکان اراسه مهارت یا کارگاهها آنبا هماهنگی، از مدارس یا هنرست

های دایر در همان منطقه استفاده کرد.) اولویت و مراکز آموزش مهارت یا کمپ در مدارس مرکزی 

 دوم 

 

 برنامه اجرای مراحل
 سالانه، ارزشیابی نتایج اساس بر و تدریجی اجرا، صورت به فاز 3 در آموزی حداکثربرنامه مهارت

 .شودمی گیری توسعه اهداف تصمیم روند کار اصلاح و برای
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 ( 1399-1400تحصیلی  ) سالفاز اول:  
اقدامات  آید.به اجرا در می  استاندر سال اول اجرای این برنامه در یک منطقه آموزشی از هر  

ها و نامهها و تدوین آیینمحتوا، تعیین ساختار اجرایی گروه مهارت آماده سازیاز این مرحله پس 

آید. جزسیات اجرایی در برنامه به اجرا درمیو مناطق  ها استانبا ابلاغ برنامه به های لازم دستورالعمل

 تفصیلی معاونت آمده است.

 

 (و بعد از آن 1401-1400ال تحصیلی )س :فاز دوم و  سوم

گیرند. و در فاز درصد  مدارس دوره متوسطه اول تحت پوشش قرار می 50در فاز دوم تا معادل 

 سوم همه مدارس منطقه دزیر پوشش خواهند رفت. 

 

 مناطق هدف در سال اول اجرای برنامه انتخابشرایط 

 واقع شده باشد. استاندر مرکز  المقدورحتی .1
 گی جغرافیایی کمتری داشته باشد.منطقه پراکند .2
 دانش در دو جنس برخوردار باشد.ای و کارحرفهو ی فنی ها آناز تنوع هنرست .3
 باشد. متوسطه دانش آموز دوره اول 1500حداقل دارای  .4
 ه باشد .و اعلام آمادگی منطق در سال اول با توافقانتخاب منطقه مورد نظر  .5
  ای خارج از آموزش و پرورش باشد.حتی المقدور منطقه دارای مراکز آموزش فنی و حرفه .6
 دی منطقه نسبتا برخوردار باشد.از لحاظ اقتصا .7
 .منطقه از نظر مدیریتی توان اجرای برنامه را داشته باشد .8

 

 آموزی متنوع مهارتهای شیوه

 آموزش در مدرسه توسم دبیر مهارتی. اولویت اول:

های مرکزی، جوار، تشکیل کارگاهها و امکانات مدارس هماز فرصت استفاده های بعدی:اولویت

-آموزی سیار، بهرههای فشرده مهارتآموزی ثابت، تشکیل کمپتشکیل کمپ های فشرده مهارت

ای و آزاد ،خرید خدمات و در فضای مراکز آموزش فنی و حرفهگیری از ظرفیت آموزشگاههای 

جرایی، آموزش دهنده وابسته به دستگاه ا گیری از ظرفیت مراکز دولتیهای آزاد، بهرهآموزشگاه
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 و آموزشی،فرهنگی  های واقعی کار با  هماهنگی قبلی جهت آموزش، نذرگیری از ظرفیت محیمبهره

های آموزشی به صلاحدید های مناسب در محیماعی، سایر روشاجتم مسلولیت عنوان به آموزش

 آموزان خواهد بود.آموزی دانشای متنوع مهارتترین شیوهگروه مهارت منطقه یا ناحیه از مهم

 و نیز  "استاد شاگردی"های گیری از روشهای آموزش مهارت، بهرهدر میان همه روش

های یادگیری پایدار مهارت حال موثرترین شیوهترین و در عین هزینهاز کم   "خودآموزی"

 باشد.است که مورد تایید و تاکید می
  های اصلی از طریق خرید خدمات و در فضای مراکز درصد از آموزش مهارت 20حداقل

 شود.های آزاد و ... انجام میای و آموزشگاهآموزش فنی و حرفه

 

 عوامل سهیم و موثر  

 ریزی و نظارت:برنامهگذاری، الف( در سیاست

ریزی و دهی، برنامهسازماندر اجرای این برنامه سه دسته عوامل با مدیریت بالاترین مقام، در 

 ه تفصیلی معاونت متوسطه آمده است:نظارت نقش کلیدی دارند. ترکیب اعضا و وظایف آن در برنام

 آموزی حوزه ستادیگروه تخصصی مهارت 

 استانآموزی گروه تخصصی مهارت 

 آموزی منطقه/ ناحیهگروه تخصصی مهارت 

 آموزی مدرسهگروه تخصصی مهارت 
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 ب( در اجرای برنامه

 ی )هماهنگ کنندگان ستادیسازمانن مشارکت کنندگان درو  
  ی در ) حوزه های  اجرا و اقدامسازمانمشارکت کنندگان درون  
  فنی و  سازمانمانند:   اجرایی هایی در سطح) دستگاهسازمانمشارکت کنندگان برون

ای، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت جهاد حرفه

 های اقتصادی، سایرکشاورزی، بخش خصوصی و بنگاه

 

 سایر ملاحظات اجرایی مدرسه

عهده آموزان را به و دروس معلم مربوطه مسلولیت اداره کلاس و دانش ها آندر آموزش پودم

 آموزش دهندگان و آموزش گیرندگان الزامی است. ها تناسب جنسیتدر کلیه آموزش دارد.
 

 منابع و اعتبارات
 های كل طرحالف( هزینه

 آموزاندانش مهارت آموزش سرانه میزان انسانی، هزینه منابع کالبدی و نیروی آموزش هزینه

متوسطه برآورد گردیده و در برنامه تفصیلی معاونت متوسطه مشخم شده است. با  اول دوره در

به منتخب منطقه منتخب در کشور، اعتبار مورد نیاز در هر منطقه  32توجه به اجرای فاز اول در 

میلیون ریال پیش بینی می  400ریال و تجهیز هرکارگاه حدود  11410000000طور میانگین حدود 

 تامین منابع مالی عبارت است از:  محلشود. 

   منابع دولتی 

  کمک خیرین 

 مشارکت اولیا  
 

 ب( برآورد اولیه تجهیزات مصرفی
های تجهیزات و مواد مصرفی بر اساس میانگین هزینه تمام شده بالاترین هزینه گروه هزینه

برآورد هزینه در بر اساس  گردد.مهارت اصلی و پایین ترین هزینه گروه مهارت اصلی محاسبه می

 به ازای هر نفر در نظر گرفته می شود.  هزار تومان 100 ایم فعلی : میانگین گروه مهارتیشر
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 منابع و اعتبارات مورد نیاز
اعتبارات مورد نیاز این بسته تحولی از محل اعتبارات آموزش و پرورش تامین خواهد شد که در فاز اول به 

باشد. میلیلرد ریال اعتبر نیاز می 420  

 

های پایش و ارزشیابیشاخص  

 

 

 
 ارزیابی پیشرفت برنامه در سطح ستاد

نمره 

ارزیابی 

(5-1)  

معیارقضاوت 

)تاریخ آغاز یا 

 اتمام(

 ردیف شاخص مستندات و شواهد

 
 اردیبهشت تا خرداد

روز تاخیر کسر  5به ازای هر 

 یک امتیاز
حصول توافقات نهایی در ستاد برای 

مستند سازی )معاونت ارسال بخشنامه از 

 آموزش متوسطه و دفتر وزارتی 
1 

 
 اردیبهشت تا خرداد 

روز تاخیر کسر  5به ازای هر 

 یک امتیاز
های مالی و آغاز بینینهایی شدن پیش

 تخصیم فرایند

 ریزی و توسعه منابع  )معاونت برنامه
2 

 
 تیر 

روز تاخیر از   5به ازای هر 

پیش بینی زمان پایان،  کسر 

 امتیازیک 
پایان مراحل تخصیم اعتبار پیش بینی 

 ریزی و توسعه منابع برنامهشده )معاونت 
3 

 
 تیر

روز تاخیر کسر  5به ازای هر 

 یک امتیاز
برآورد سطوح شایستگی دبیران و ارسال 

به معاونت آموزش متوسطه  

 توسم)سازمان پژوهش و برنامه ریزی 
4 

 
 تیر تا شهریور 

تاخیر کسر روز  5به ازای هر 

 یک امتیاز
ای  دبیران و طراحی الگوی توسعه حرفه

ها  و مناطق استانآمادگی برای ارسال به 

 )معاونت آموزش متوسطه 
5 

 
 تیر 

روز تاخیر از  5به ازای هر 

تاریخ اعلام معاونت آموزش 

 متوسطه کسر یک امتیاز
برآورد میزان اعتبار مورد نیاز برای هر 

مطابق الگو )معاونت آموزش  استان

 متوسطه، سازمان پژوهش و برنامه ریزی 
6 

 
 شهریور

روز تاخیر کسر  5به ازای هر 

 یک امتیاز
بینی منابع مالی جهت نهایی شدن پیش

تجهیز و تخصیم یا توزیع تجهیزات 

 )سازمان نوسازی 
7 

روز تاخیر کسر  5به ازای هر  شهریور تا تیر 

 یک امتیاز

های سازماندهی برای فراینداتمام کلیه 

 جریان آموزش دبیران توسم ستاد
8 
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 پیوست

 آموزان در پایان متوسطه اولنمونه گواهی شایستگی و گواهی مهارت دانش 
 گواهی صلاحیت دبیران 
 های انتخاب کارگاه مرکزیشاخم 
 ها های ارزیابی امکانات منطقه در دو بخش مجموع امکانات و فرصتجدول شاخم 
 های ثابت و سیار، کمپجدول برآورد هزینه کارگاه مرکزی 
 انسانی جدول برآورد آموزش هزینه 
 های اجرای برنامه در سطح مناطق و مدارسجدول برآورد هزینه 
  ،و منطقه استانجدول روند نمای ستاد 

 

 

 قهو منط استاندهی و آغاز  و اتمام برنامه  در سطح منطقه/ ارزیابی سازمانارزیابی 

 نمره ارزیابی

(5-1) 

 ردیف شاخص مستندات و شواهد

و منطقه به معاونت  استانارسال لیست کارگروه  تیر

روز تاخیر در هر سطح  5متوسطه ، به ازائ هر  

 و منطقه ، کسر یک امتیاز استان)
تشکیل کارگروه مهارتی در 

 منطقه
1 

ارسال آمار نهایی به معاونت آموزش متوسطه به  تیر

 روز تاخیر، کسر یک امتیاز 5ازائ هر 
شناسایی نیروهای واجد شرایم 

نیروهای و آماده سازی لیست 

 نیازمند آموزش
2 

اعلام آمادگی کامل برای اجرای  روز تاخیر، کسر یک امتیاز 5به ازای هر  تیر

 اولین مرحله آموزش دبیران
3 

های انجام شده )تاریخ ارسال بر اساس پیش بینی تیر

 روز تاخیر، کسر یک امتیاز 5بخشنامه ، هر 
توافق نهایی برای ابلاغ و اجرای 

 منطقه و مدرسهبرنامه در 
4 

 شهریور
 بینیآغاز فعالیت بر اساس پیش

روز  10)ملاک، شروع فعالیت در منطقه  /  هر 

 تاخیر، کسر یک امتیاز می شود 
 5 شروع آموزش دبیران

 شهریور
پایان آموزش در منطقه )ملاک، آخرین روز آموزش 

روز تاخیر  15برای آخرین گروه یا آخرین نفر ، هر 

 کسر یک امتیاز
 6 پایان آموزش دبیران

روز تاخیر،  5دهی نیروها / به ازائ هر سازمانپایان  شهریور

 کسر یک امتیاز
دهی دییران مطابق سازمان

 برنامه
7 

 جمع  
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 بیان مسئله

های خدادادی  کشور، نیازمند عنوان یکی از سرمایهآموزان با استعدادهای برتر بهدانش

نظری، وتربیت تمام ساحتی هستند تا ضمن فراگیری علوم و دانشبرخورداری از تعلیم

و حضور فعال و با نشاط در جامعه را کسب « خوب زیستن»های پایه و اساسی زندگی برایمهارت

 های نظری وسانی و اسلامی خویش را تقویت کنند. تاکید افراطی بر آموزشنمایند و هویت ان

های آموزان و جامعه، باعث هدر رفت استعدادها و توانمندیعدم توجه به سایر نیازهای دانش

شود که متأسفانه شواهد عینی های انسانی کشور میآموزان و در نهایت هدر رفت سرمایهدانش

 آموزاندیدگی نظام آموزشی این دانشجود کاستی در این حوزه و آسیبهای پژوهشی، وو یافته

ن با درک این پژوهان جواملی پرورش استعدادهای درخشان و دانش سازمانکند. را گزارش می

وپرورش مبنی مسلله، همسو با رویکردهای سند تحول بنیادین آموزش نیاز و ضرورت حل این

های اساسی زندگی آنان و آموزان و تقویت مهارتبر افزایش سلامت جسمی و روانی دانش

آموزی و ه تحولی مهارتبست»دار علم و فناوری کشورهای اولویتشان به سوی رشتههدایت

ورزی در این بسته تحولی، شامل ابعاد زی و مهارتآمواست. مهارت طراحی نمودهرا « سمپاد

  باشد.زیر می

 های زندگیمهارت 

 شایستگی های شغلی های سطح پایین )فناوری مهارت 

 های سطح میانهفناوری مهارت 

 های سطح بالافناوری مهارت 

 

 مستندات برنامه

 کشور فناوری و علم هایاولویت از فهرستی کشور، علمی جامع نقشه سوم درفصل 

 ینتأم برای آموزش نظام هدایت» ها،اولویت این از پشتیبانی رویکردهای از یکی و شده اراسه

 است. شده عنوان «داراولویت هایحوزه در نیاز مورد متخصم و نخبه نیروهای جذب و

  گسترش و تقویت» موضوع نخبگان، امور در کشور راهبردی سند 1-2-5 ملی اقدام 

 متوسّطه، آموزش در تحصیلی هایرشته با افراد آشنایی افزایش و تحصیلی هایمشاوره

 یدتأک با تحصیلی هایرشته هدفمند و آگاهانه انتخاب منظور به علمیّه هایحوزه و دانشگاه

 است. گرفته قرار تأکید مورد «انسانی علوم هایرشته بر

  فصل هفتم راهکارهایو در  30،  25، 21، 4فصل دوم سند تحول بنیادین، بندهای 

 7-5 ،1-16  ،3-18 ،7-3  
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 های اجرایی سند تحول در طول برنامه مطابق با برنامه 1398های ابلاغی سال برنامه

های علمی و در راستای تقویت فعالیت 27/1/1398مورخ  9373ششم توسعه به شماره 

 آموزان و معلمان برای حل مشکلات ملی و محلیپژوهشی دانش

 برنامه ریزی برای »سند راهبردی کشور در امور نخبگان 2اقدام ملی  2راهبرد ملی

ارتقاء سطح کیفی آموزش های مدرسه ای در همه دور های تحصیلی به منظور پرورش 

 « خلاقیت،مهارت حل مسلله،آداب و مهارت های زندگی در دانش آموزان 

  ر آموزش و پرورش مبنی بر کلیات نظام تربیت استعدادهای برتر د6راهکار 5ماده

ارایه برنامه های مشاور ه ای ویژه خانواده دانش آموزان و مشاوره تحصیلی و شغلی به »

 «و اولویت ها و نیاز های کشور ها آندانش اموزان متناسب با استعداد و علایق 

 

 اهداف

فهوم نهادینه کردن م"ملی پرورش استعدادهای درخشان پورتفولیویی با هدف  سازمان

 طرح مهارتی به شرح زیر می باشد: 4مهارت در برنامه های مدارس دارد که شامل 

با و اولیا، آموزان دینی دانش تربیت و و اخلاقی، هویت ملی تربیت معرفتیطرح  .1

از طریق تدوین دستورالعمل مهارتهای  های گروهیالیتغیرمستقیم و فعّمستقیم و های روش

قویت مهارت های زندگی دانش ت-زندگی. در این دستورالعمل موارد اساسی همچون: 

 زندگی واقعی های موقعیت در ها آموخته گیری بکار منظور به درخشان های استعداد  آموزان

 دانش اجتماعیروانی و  سلامت افزایش-اموزان،  دانش سالم یابی هویت فرایند راستای در

 های آسیب شیوع میزان کاهش و پیشگیری منظور به درخشان استعدادهای مدارس آموزان

ارتقاء فضیلت های روان شناختی دانش آموزان مدارس استعدادهای درخشان -و  اجتماعی

منجمله:شکرگزاری،خلاقیت،نو آوری به منظور توانمند سازی افراد در راستای تحقق توانایی 

  1مد نظر قرار گرفته است )جدول  ،و انطباق با تغییرات زندگی های بالقوه

که متناسب با علاقه دانش آموزان و  آموزاندانشهای پژوهشی مهارت طرح ارتقای .2

در سطح تکنولوژی های پایین )کشف شایستگی های شغلی ،  استانفضای کلی کسب و کار 

از طریق فعالیت کارکاه های آموزشی، پژوهشی. طبق آیین نامه های معاونت متوسطه، دانش 

آموزان  دبیرستان دوره دوم شرکت کننده در این طرح می توانند دیپلم دوم دریافت نمایند. 

کت کننده در این طرح، هدایت تحصیلی همچنین برای دانش آموزان متوسطه دوره اول شر

  2جامع تری تهیه و اراسه می گردد )جدول 

طرح ایجاد سمپاد مهارتی )هنرستان تیزهوشان  و توسعه تکنولوژی های سطح میانی  .3

  3)جدول  استانمتناسب با زیست بوم صنعتی 
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های نوین در مدارس های مرتبم با علوم و فناوریسطح دانش یارتقاطرح    .4

های نوین های علوم و فناوریپروژه و سایر مدارس کشور در زمینه ی استعدادهای درخشان

ی اعلام شده از طرف ی و ملّاستانای، های منطقهها و اولویتها، برنامهمتناسب با ظرفیت

.  علوم نوین در این طرح مطابق با سیاستهای معاونت علمی ربمی  یها آنو ارگ ها سازمان

  4هوری است )جدول ریاست جم

 

 راهبردها

 العالی ر بیانات مقام معظم رهبری )مدظلهمد نظر قرار دادن سیاست های کلی اشتغال د 

 های زندگی، مهارتهای مد نظر قرار دادن مهارتهای همچون مهارتهای کارآفرینی، مهارت

 علمی در کلیه طرح های تعریف شده شغلی، مهارتهای فنی و حرفه ایی و مهارتهای

 نسانی )پرورشی، بخشی و آموزش به دانش آموزان در راستای اجرای مهارتهای انگیزها

 حرفه ایی و علمی 

 های سایر نهادهای ها و توانمندیاستفاده از ظرفیتهای همکاری و فراهم نمودن فرصت

از جمله ستادهای فناوری ریاست جمهوری، کارخانه ها و شرکت دولتی و غیر دولتی 

 های علمی در آموزش و پرورشعالیتدر پیشبرد فهای دانش بنیان 

 الگو قراردادن فعالیت های خاص علمی پژوهشی برای سایر مدارس 

 

 شمولیت برنامه

شامل مدارس استعدادهای  "ردن مهارت در برنامه های سمپادنهادینه ک"پورتفولیوی 

درخشان دوره اول و دوم متوسطه سراسر کشور و همچنین سایر مدارس واجد شرایم)در برنامه 

 گردد.علمی و جشنواره جوان خوارزمی  میهای المپیاد های 

 

 ها و مراحل اجراییفرایند

 گانه پورتفوی مهارتی سمپاد عبارتند از:های پنج فرایند

و نفعان اف طرح های زیر مجموعه،  یمشخم کننده  اهدهای آغازین که فرایند .1

 .استمنشوری از کل برنامه 

 گانهچهارهای طراحی و برنامه ریزی برای طرح های فرایند .2

، مناطق، ارگان های همکار استان، سازمانهای اجرای طرح ها در ستاد )فرایند .3

   و مدارسسازمان

  ها استانتهیه و ارسال دستورالعمل مهارتهای زندگی به  .4
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  ها استانتهیه و ارسال دستورالعمل اجرای کارگاه های آموزشی پژوهشی به  .5

تهیه و دستورالعمل شرکت دانش آموزان علاقه مند در رشته های فنی حرفه ایی  .6

 سمپاد مهارتی

عقد تفاهم نامه با ستاد علوم اعصاب شناختی معاونت علمی ریاست جمهوری برای  .7

 مشارکت در کاپ سمپاد

عقد تفاهم نامه با ستاد زیست فن آوری معاونت علمی ریاست جمهوری برای مشارکت  .8

 در کاپ سمپاد

عقد تفاهم نامه با ستاد توسعه فناوریهای نرم و هویت ساز معاونت علمی ریاست  .9

 جمهوری برای مشارکت در کاپ سمپاد

 ادعقد تفاهم نامه با فرهنگستان علوم ادبی کشور برای مشارکت در کاپ سمپ  .10

ای مشارکت در جشنواره من و بسیج مهندسین کشور  بر سازمانعقد تفاهم نامه با   .11

 آینده

 ای مشارکت در کاپ و المپیاد نجومفضایی بر سازمانعقد تفاهم نامه با  .12

برای   معاونت صنایه دستی وزارت گردشگری کشور سازمانعقد تفاهم نامه با  .13

 مشارکت در کاپ صنایع دستی

 مپاد مهارتیفنی و حرفه ایی کشور  برای مشارکت در س سازمانا عقد تفاهم نامه ب .14

 یی  برای مشارکت در سمپاد مهارتیعقد تفاهم نامه با دانشگاه فنی و حرفه ا .15

 های نظارتی و ارزیابیفرایند .16

 نتایج و رسیدن به اهداف مشخم شدههای پایانی و حصول فرایند .17

 می شود:های زیر اجرایی  گانه از طریق روشچهارطرح های 

 تشکیل کارگاه های آموزشی پژوهشی مدارس سمپاد در رشته های نوین 

 ای ویژه سمپاد متناسب با رشته های مورد نیاز وحرفهی فنیها آنتاسیس هنرست

 استان

 ایجاد رویکرد جدید در برخی از المپیادهای علمی 

 دادن به طرح های نوین در جشنواره جوان خوارزمیاولویت و اهمیت 
 

 های ارائهشیوه

 اركان اجرایی

 :باشدمیارکان اجرا شامل دو گروه به صورت وابسته به هم 

 است. سازمانگروه اول، گروه برنامه ریزی و هماهنگی در سطح ستاد و ارگان های همکار با 
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، مناطق و واحدهای آموزشی و همچنین صنایع، استانگروه دوم، گروه عملیاتی در سطح 

 می باشند.  سازماندانشگاه ها و شرکت های دانش بنیان همکار با 

 

 دینی تربیت و و اخلاقی، هویت ملی تربیت معرفتی: طرح 1جدول 

 مهارتهای زندگیدر راستای 

 

ی در ها استان

حال اجرای 

 مهارتهای زندگی

تعداد دانش موزان 

مشمول طرح)سال 

  98-97تحصیلی 

تعداد اولیا مشمول 

طرح)سال تحصیلی 

97-98  

تعداد دانش 

موزان مشمول 

طرح)سال 

  99-98تحصیلی

تعداد اولیا 

مشمول 

طرح)سال 

  99-98تحصیلی

های  استانکلیه 

 کشور

 نفر 32000

نفر ساعت  480000)

 آموزش 

 نفر 28000

نفر ساعت  420000)

 آموزش 

 نفر 45000

نفر  675000)

 آموزش ساعت 

 نفر 42000

نفر  630000)

 ساعت آموزش 

 

 آموزاندانشهای پژوهشی مهارت ای: طرح ارتق2جدول 

 در راستای توسعه تکنولوژی های پایین

 
ی در حال اجرای ها استان

 مهارتهای سطح پایین
 تعداد دانش موزان مشمول طرح رشته های اراسه شده

 های کشور استانکلیه 
گزینی، ساخت صنایع دستی، واژه 

 فیلم کوتاه، رباتیک

 نفر 35000

 نفره  4تیم  8750)

 

 : طرح سمپاد مهارتی3جدول 

 در راستای توسعه تکنولوژی های سطح میانی

 
ی در حال ها استان

 اجرای سمپاد مهارتی
 رشته های ارایه شده

تعداد هنرستان ضمیمه 

 ایجاد شده

تعداد دانش آموزان در حال 

 99-98سال  2تحصیل در 

خراسان  -البرز

 -همدان -یزد -رضوی

 -مازندران -تهران

 فارس

شبکه ، فتوگرافیک

 پویانمایی و، نرم افزار

 مکاترونیک

 هنرستان 16
 نفر 300
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 آموزاندانشهای پژوهشی : طرح ارتقاء مهارت4جدول 

 در راستای توسعه تکنولوژی های بالا

 
ی در حال اجرای مهارتها استان

 بالاهای سطح 
 تعداد دانش موزان مشمول طرح رشته های اراسه شده

 های کشور استانکلیه 

علوم اعصاب شناختی، ژنتیک، 

لیزر، مهندسی صنایع و انرژی، 

 نجوم

 نفر 24000

 نفره  4تیم 6000)

 

 بندی اجرازمان

اجرای طرح های فوق در طول سال تحصیلی و به صورت فعالیت های اصلی در برنامه های 

عنوان نمونه، بههای فوق برنامه در دیگر مدارس انجام می شود. مدارس سمپاد و فعالیت

شبکه نرم ، دررشته های فتوگرافیک استاندرهفت  99وبرای سال استاندرچهار 98درسال

پذیرش ، مکاترونیک ازطریق آزمون ورودی پایه نهم دررشته های مذکور پویانمایی و، افزار

 د.صورت می پذیر

 

 های اجراتعیین روش

 های زندگیكسب مهارت

طرح فوق در سال تحصیلی برای دانش آموزان پایه هفتم و هشتم در قالب ساعت درس 

برنامه مصوب شورای تفکر و سبک زندگی و برای پایه های نهم تا دوازدهم در قالب ساعات فوق 

  1عالی آموزش و پرورش در مدارس سمپاد برگزار شود )جدول 

 

 های تکنولوژی های پایین:دوره اول متوسطه به منظور كسب مهارت

آموزش مهارتها از طریق کاپ سمپاد که با برگزاری کارگاه های آموزشی و پژوهشی در طول 

   2ی و ملی )جدول استانسال تحصیلی به صورت گروهی و انفرادی )مدرسه ایی، منطقه ایی، 

 صورت می پذیرد. 

 

 :و بالا های تکنولوژی های میانیدوره دوم متوسطه به منظور كسب مهارت

: جذب دانش آموز از طریق آزمون ورودی برای رشته های فنی و حرفه میانی هایتکنولوژی

   .3ایی )جدول 
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های آموزشی کاپ سمپاد که با برگزاری کارگاه ها از طریقهای بالا: آموزش مهارتتکنولوژی

ی استانی، ای، منطقه ه صورت گروهی و انفرادی )مدرسه او پژوهشی در طول سال تحصیلی ب

    صورت می پذیرد. 4 و ملی )جدول
 

 ها و آثار مورد انتظارخروجی

سازی گانه برای حصول هدف اصلی که نهادینه 4های رسیدن به اهداف مندرج در طرح

است. به این ترتیب دانش آموزانی از سمپاد )و دیگر مدارس واجد شرایم و مرتبم   "مهارت"

 فارغ التحصیل می شوند که دارای خصوصیات  یل هستند:

 های زندگیمومن متعهد متدین و پایبند به اصول هویت ملی، با کسب مهارت 

خلاق مبتکر و پژوهشگر، عالم به شمای کلی علوم نوین و دارای انگیزه برای کشف و خلق آثار 

 علمی و هنری با کسب مهارتهای علوم سطح پایین و بالا

 ب مهارتهای سطوح خود اشتغال و کارآفرین در زمینه های فنی و حرفه ایی با کس

 میانی در هنرستان های سمپاد.

 :اراسه خدمات انگیزشی و تشویقی برای دانش آموزان مشمول طرح های مهارتی 

  فراهم نمودن زمینه های لازم برای جذب فارغ التحصیلان سمپاد در شرکت های

 دانش بنیان

 اراسه امتیاز لازم برای پذیرش در دانشگاه های معتبر 

 مینه اولویت در جذب صنایع مرتبمفراهم آوردن ز 

 اراسه امتیازات لازم برای حوزه نظام وظیفه 

  

 مصارف منابع و 

 :های زیر تأمین خواهد شدمنابع مالی مورد نیاز از محل

 فنی حرفه ایی معاونت متوسطه استفاده از اعتبارات .1

 8، 7نامه و بندهای آیین 3و  2 مطابق موادّدر صورت عدم تأمین منابع از محلّ فوق،  .2

 خمورّ 209651 برنامه به شمارۀهای فوقالیتدستورالعمل اجرایی فعّ 9و 

 عمل خواهد شد.20/10/1393

ماده یازده قانون تشکیل شوراهای آموزش و پرورش مبنی بر این که  4و  3ند هایب  .3

حق با تصویب شورای مالی مدرسه بخشی از اعتبارات تخصیصی از محل درآمدهای 

 700/26200ه شیوه نامه اجرایی مدارس سمپاد به شمار3ثبت مدارس،موضوع بند 

  9/12/91 مورخ
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 فنی حرفه ایی معاونت متوسطه بخشی از اعتبارات .4

، سمپاد  پکاکارگاه های آموزشی و پژوهشی )شده برای برگزاری منابع مالی تأمین .5

های دستورالعمل اجرایی فعالیت 8و  7، 3، 2نامه و بندهای آیین 4ۀ مطابق مادّ

 .برنامه، صرف انجام موارد زیر خواهد شدفوق

 از محل منابع مذکور پرداخت های زیر صورت می پذیرد:

قانون  93)با رعایت ماده  گروه اجرایی و گروه علمی برگزارکننده هالزحمپرداخت حق .1

 مدیریت خدمات کشوری 

 تأمین تجهیزات و مواد )خرید، اجاره و...  هپرداخت هزین .2

کنندگان، گروه اجرایی و گروه علمی )در اقامت و پذیرایی شرکت هپرداخت هزین .3

 صورت لزوم 

 و تجهیزات سازی فضا و سایر امکاناتتأمین و آماده هپرداخت هزین  .4

 

 های پایش و ارزیابیشاخص

دارد تدوین شده در حوزه استانداردهای ارزشیابی و نمره گذاری  به همراه استاناساس بر 

 .استدانش کاربردی، مهارتی و نگرشی 
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 بوم() مدرسه ویژه برنامه اجرای به بخشیكیفیت
 ریزی درسی كشوركاهش تمركز در نظام برنامه بارویکرد   
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 مسئله بیان

. استشدهمی مدیریت متمرکز صورت از دیر زمان به ایران در درسی ریزیبرنامه نظام

 برنامه و پژوهش سازمان سوی از یادگیری های های درسی و بستهکتاب سیاست این براساس

 هماهنگ صورت به کشور مدارس در و شده تدوین و طراحی علمی فرایند یک در آموزشی ریزی

د. یک برنامه درسی یکسان و یک کتاب درسی گرد می فراهم آموزان دانش یادگیری زمینۀ

آموزان در تمام کشور تدوین و تدریس واحد در هر موضوع و در هر پایه تحصیلی برای کل دانش

 اساتاقتض به پرداختن امکان ، مختلف ابعاد در محاسن داشتن علیرغم رویکرد است. اینشدهمی

 نظام وپرورش متمرکز بودنمساسل آموزش ترین مهم از یکی ندارد.لذا را بومی و محلی

 ممحی های تفاوت از ناشی محلی و ای منطقه های نیاز به پاسخگویی عدم درسی و ریزیبرنامه

 دانش فردی و جنسیتی...   و جغرافیایی ، فرهنگی ، عشایری ، روستایی ، شهری)  زندگی

 یکی ، درسی ریزی برنامه نظام در تمرکز کاهش و وضعیت این از رفت برون برای. است آموزان

 کاملا درسی ی از برنامه چرخش  416صفحۀ) درسی برنامۀ نظام زیر در تحولی های چرخش از

 مامت در تربیت در موثر و سهیم عوامل و ارکان موثر مشارکت با درسی ریزی برنامه به متمرکز

 13-2 بند و تحول سند 5-5 راهکار در حال است. درعین شده گرفته قرار تاکید مورد سطوح

 ستانا به درسی ی برنامه تولید اختیارات از بخشی واگذاری ویژه طور به ملی درسی برنامه سند

 است. گرفته قرار عنایت مورد مدارس و ها

 10/12/1394مورخ 926 شمارۀ مصوبۀ گرفتن درنظر با راهکارها این مفاد شدن عملیاتی برای

 امضای با و تدوین مدرسه ویژۀ برنامۀ عنوان با ای نامه شیوه ، پرورش و آموزش عالی شورای

 قرار دستورالعمل این براساس  27/6/1397 -126470. ) است شده ارسال مدارس به وقت وزیر

 وهشی این مفاد نهم پایۀ تا چهارم پایۀ از متوسطه و ابتدایی مدارس ساله سه بازه یک در است

 با تامین است کرده تلاش پرورش و آموزش هر چند ستاد .کنند عملیاتی کامل طور به را نامه

 و اه بررسی ولی کند،  تبیین را نامه شیوه این مفاد متعدد جلسات برگزاری و مدرس 100 حدود

 مدیران لازم قانونی اختیارات عدم ، ها آموزش نبودن کافی علت به که است آن مبین شواهد

 مطلوب درحد برنامه این... در تولید محتوا و  ها استانعدم تجربه و مهارت کارشناسان  و مدارس

 وعموض این ، آن کیفیت با اجرای عدم و سو یک از برنامه این اهمیت به نظر لذا .است نشده اجرا

 همۀ  مشارکت و جمعی خرد با تا است شده تلقی 1399 سال تحولی های برنامه از یکی عنوان به

  آید. فراهم بهتر آن کیفیت با اجرای زمینه ، موانع رفع ضمن ، ستادی های بخش
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 ضرورت و اهمیت

 درسی ریزی برنامه نظام در تمرکز کاهش آغاز باید را مدرسه سطح در درسی ریزیبرنامه

 سند 13-2 بند بنیادین و تحول سند 5-5 راهکار براساس ، سال از چهل بعد.  کرد قلمداد

 واگذار مدارس به ساعت 60 تا درسی برنامۀ اجرای و تدوین ، طراحی اختیار ملی درسی برنامه

 دبای لذا.  شود می تلقی پرورش و آموزش در تمرکز کاهش نشانۀ تنها فعالیت این. است شده

 جاری های رویه و بگمارند همت سیاست این درست در اجرای تربیت و تعلیم نظام ارکان همۀ

 ماداعت اصل توانمندی مدارس و.) کند ایفا درستی به را خود نقش مدرسه تا دهند تغییر را خود

 است.  مدرسه ویژه برنامه نامه شیوه اجرای جهت لازم شرط ها آن به

 جاری های فعالیت کنار در فعالیت یک مدرسه ویژۀ برنامه که است آن مبین فوق نکات

 لیتحو های چرخش ترین مهم از یکی عنوان به باید بلکه. نشود تلقی نباید پرورش و آموزش

 منطقه ، ستادی مرتبم های بخش همه مورد اهتمام برنامه این است ضروری لذا. شود قلمداد

 مدارس در تحول سند 5-5 راهکار شدن اجرایی اول فاز عنوان به تا گیرد قرار مدارس و ای

 خود ، مدرسه درسطح درسی ریزی برنامه تدوین تمرین با مدارس همکاران تا و گردد نهادینه

 و ملی درسی برنامه سند مفاد به عنایت با بتوانند آینده سالهای در تا کنند آماده را

 اجرا و تدوین ، طراحی را درسی برنامه از بخشی ، یادگیری و تربیت های حوزه داردهایاستان

 ، موانع رفع و راهنمایی با توام انگیزه بخشی و نظارت همراه به ها آموزش استمرار لذا .نمایند

 اهتمام ها آن به نسبت جاری سال در که است فوق سیاست شدن عملیاتی جهت لازم شرط

 شد. خواهد ای ویژه

 

 تحولی اسناد با مرتبط مستندات

 هایبرنامه از درصد 20 حداکثر و درصد 10 حداقل اختصاص: تحول سند 5-5 راهکار .1

 و اقلیمی شرایم و نیازها ، رسوم و آیین جغرافیا،هنر،  ها،حرفه معرفی به آموزشی

 اارتق داردهایاستان رعایت با عشایری و روستایی مناطق ویژه به استان جغرافیایی

 ایرانی اسلامی هویت تقویت و کیفیت

 13-2 و 12-3 بند ویژه به ملی درسی برنامه مفاد .2

  پرورش و آموزش عالی شورای 1394/12/10 مورخ 926  مصوبه .3

 

  اهداف

 و حضوری صورت به اول متوسطه و ابتدایی مدیران درصد 30 وتوانمندسازی آموزش .1

 کارگاهی
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 مدرسه 2و ابتدایی مدرسه 2) مدرسه 8 استان هر) موفق مجری مدارس کیفی ارزیابی .2

   دوره هر و دخترانه از متوسطه پسرانه

  کتابچه یک دوره هر)  مدرسه سطح در درسی ریزی برنامه راهنمایی تولید .3

اجرای جشنواره نقش برنامه ویژه مدرسه در هویت سازی با نشان سردار  .4

 یک جشنواره و یک مورد ستاد  استان)درهرسلیمانی

آموزش تمامی مدیران مدارس از طریق عرضۀ محتوای ویدیویی تولید شده به وسیله  .5

 مؤلفان کتاب بوم در دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی

 

 انتظار مورد خروجی

 ریزی درسی و تولید محتوای آموزشی کاهش تمرکز در نظام برنامه -1

توسعه شایستگی های مدیریت و توانمندی معلمان مدارس در اجرای برنامه ویژه  -2

 مدرسه

 تقویت مسلولیت اجتماعی عوامل سهیم و موثر در مشارکت با مدرسه -3

 رسمیبهره مندی دانش آموزان در کسب شایستگی های مغفول در برنامه درسی  -4

استفاده هوشمندانه از مشارکت مدیران، معلمان، کارسناسان و بخش غیردولتی در  -5

 تدوین و تولید برنامه درسی و کتب آموزشی 
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 برنامه شمولیت

 انجام و ها آموزش کیفیت با اجرای جهت هماهنگی و ریزیبرنامهمدیریت کلان : ستاد

 نظارت و ارزیابی

 و نظارت  ارزیابی انجام در همکاری و ها آموزش اجرای ریزی برنامه :استان

  تجربیات مدارس گذاری اشتراک و راهنمایی توأم با  نظارت ، آموزش اجرای :منطقه

 مدرسه و تولید محتوای مورد نیاز ویژه برنامه نامه شیوه مفاد اجرای :مدرسه

 

  تحصیلی دوره

  ششم و پنجم چهارم، پایه: دوم ابتدایی دوره .1

  اول متوسطه دوره .2

 

  اجرایی مراحل و فرایند

 و معاونین وزیر )مرتبم با برنامه ویژه مدرسه  عضویت با راهبری شورای تشکیل .1

  آموزشی ریزی برنامه و پژوهش سازمان مسلولیت با ستادی های بخش

 اجرا فرایندنظارت بر  و ارزیابی ها،آموزش اجرای نحوه هماهنگی .2

 علمی پشتیبان و سایت سامانه ایجاد با آموزشی های بسته بینی پیش .3

  سازیهویت در مدرسه ویژه برنامه نقش ی جشنواره اجرای و ریزی برنامه  .4

 

 آنان نقش و سهم تعیین و وموثر مهم عوامل

 اولیا،) محلی نهادهای ظرفیت از گیری بهره با باید نامه شیوه مفاد براساس برنامه این      

 جلوه خود  ات در لذا.  شود انجام مدرسه سطوح در...    و علمی معتبر موسسات ، ها دانشگاه

 تشکیل با نیز ستاد سطح در حال عین در.  بود خواهد موثر و مهم عوامل از گیری بهره از ای

 این تبیین با تا شد خواهد تلاش اجتماعی های نهاد و علمی موسسات و ها انجمن با جلسه

 ارتباط برقراری همچنین.نماید ایفا زمینه این در را خود نقش تا شود فراهم زمینه برنامه

 یتظرف دیگر و ها دارالقرآن تربیتی، و فرهنگی های کانون ، سراها پژوهش با مدارس تنگاتنگ

 .بود خواهد مدنظر هم پرورش و آموزش مناطق های
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  نیاز مورد اعتبارات و منابع

 سوی از که. بود خواهد ریال میلیارد ده حدود مدارس مدیران آموزش به مربوط اعتبار

 اراعتب .شد خواهد ابلاغ ها استان به پرورش و آموزش وزارت منابع توسعه و ریزی برنامه معاونت

 هفت حدود که ها راهبری شورای جلسات و راهنما تولید ، جشنواره برگزاری ، ارزیابی به مربوط

  .شد خواهد تامین ریزی برنامه و پژوهش سازمان سوی از بود خواهد میلیارد ریال

 

 بندیجدول زمان

 

 ارزشیابی و پایش هایشاخص

 میزان مفید بودن دوره های آموزشی مربوط به برنامه ویژه مدرسه  .1

 میزان آگاهی مدیر و کارکنان مدرسه نسبت به برنامه ویژه مدرسه .2

 میزان مشارکت معلمان و کارکنان در اجرای برنامه ویژه مدرسه .3

 میزان مشارکت عوامل سهیم و موثر در اجرای برنامه ویژه مدرسه .4

 ی تهیه شده مدارس با نیازهای محلی و منطقه ایارتباط برنامه هامیزان  .5

 های تهیه شده با چارچوب ابلاغ شدهمیزان همخوانی برنامه .6

 برنامه های تهیه شده میزان امکان اجرایی و عملیاتی بودن .7

 میزان کیفیت برونداد عملکرد دانش آموزان در فعالیت های ویژه مدرسه .8

 1400 1399بندی  برنامه  زمان عناوین فعالیت

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 

تعیین اعضای شورای 

 راهبری

              

 جلسات شورای تشکیل

  راهبری

              

و  آموزش فرایند تدوین

  ها استان به ابلاغ

              

                راهنمای کتابچه  تدوین

                ارزیابی طرح تدوین

 و ارایه ارزیابی اجرای

 گزارش

              

                جشنواره طرح تدوین

               هااستاندر  جشنواره اجرای

               اجرای جشنواره در ستاد
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 آثار و دستاوردها 

 ی درسی و محتوای آموزشی متناسب با اقتضاسات بومی و محلی هاتنوع بخشی به برنامه -1

 توسعه شایستگی های مدیریت و معلمان مدارس در اجرای برنامه ویژه مدرسه -2

 تقویت مسلولیت اجتماعی عوامل سهیم و موثر در مشارکت با مدرسه -3

 بهره مندی دانش آموزان در کسب شایستگی های مغفول در برنامه درسی رسمی -4
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  اجتماعی نقش آموز یکهر دانش
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 لهئمس انیب

آموزان امروز، به عنوان شهروندان و مدیران جامعه فردا، باید از مواهب تربیت تمام دانش

ها و اجتماعی لازم برخوردار باشند و با کسب مهارت -ساحتی، به ویژه تربیت سیاسی

های فردی و اجتماعی مناسب، بتوانند حضوری فعال و بانشاط و مؤثر در جامعه داشته شایستگی

مؤثرترین راهبردهای تحقق اهداف تربیت تمام ساحتی و ایجاد رفتار مناسب  باشند. یکی از

گیری و تصمیم فرایندپذیری و مشارکت فعال آنان در پایدار در متربیان، بسترسازی برای نقش

اکنون علاوه بر باشد. همسازی درون مدرسه و تمرین دموکراسی دینی آنان میتصمیم

وزشی تربیتی موجود در مدارس و نیز علاوه بر تشکیلات های درسی و فعالیت آمبرنامه

ی به این نیاز سازمانآموزی خبرنگاران پانا، دو ساختار آموزی پیشتازان و شبکه دانشدانش

 دهند. پاسخ می

آموز میلیون دانش 12آفرینی قریب به آموزی مدارس با مشارکت و نقشالف  شوراهای دانش

 های تحصیلی در تمام دوره

آموزان دوره متوسطه نفر نماینده دانش 150آموزی در سطح ملی با تعداد   مجلس دانشب

 از سراسر کشور 

ای و رغم وجود مجامع منطقهدهد علیهای پژوهشی و تجربی نشان میشواهد و یافته

قرار آموزی برهای دانشها، نهادها و گروهبین این ظرفیت ساختار یافتهی، ارتباط منسجم و استان

باعث عدم استفاده بهینه از ظرفیت و توان  ها آننیست و فقدان شبکه ارتباطی کارآمد بین 

آموزان و نیز کاستی در تجقق اهداف تعلیم و تربیت چند ساحتی شده است. بسته تحولی دانش

مند و اط نظامدر پاسخ به این نیاز و برای برقراری ارتب« آموز یک نقش اجتماعیهر دانش»

پذیری اجتماعی های دانش آموزی مذکور و توسعه نقشها و گروهیافته بین تشکل سازمان

 است.   آموزان طراحی شدهدانش

« موزیاوری و مدرسه محوریآآموزباوری، دانشدانش»رد اساسی اجرای این طرح با رویک

اده آنان را ارتقاء د ی انقلابیرانیا یاسلام تیهوآموزان، تمام ساحتی دانش تیترب تیتقوضمن 

کند. از خود، خدا، خلق و عالم خلقت تبیین می را در رابطه با آموزاندانش فیحقوق و تکال و

 یابی و حل آن در نظام تعلیممسلله فرایندتوان به تسهیل وتسریع پیامدهای مهم این طرح می

ینی و نهادینه شدن مراتبی از و تربیت با مشارکت مؤثر دانش آموزان، تمرین دموکراسی د

-جویی و مشارکتپذیری، مشارکتمداری، مسلولیتخلاقیت و نوآوری، نظم پذیری و قانون

های ارتباطی در وجود دانش آموزان و گری، نقادی و مهارتپرسشگری، مطالبهروحیه  پذیری،

 تجلی آن در رفتار آنان اشاره کرد.
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 موضوع و ضرورت تیاهم

اران اندرکآموزی دستتوسعه و تقویت ارتباط مؤثر و تعامل اثربخش نهادهای تربیتی دانش

پذیری آنان را تسهیل و تسریع خواهد تربیت فرایندآموزان مدارس، نظام تعلیم و تربیت، دانش

 پذیریتواند مراتبی از خلاقیت و نوآوری، مسلولیتکرد و تقویت این شبکه ارتباطی می

های پذیری، روحیه پرسشگری، تفکر نقاد و مهارتمداری و نظمجویی، قانونشارکتاجتماعی، م

آموزان نهادینه کند.در شرایم فعلی جامعه، حاکمیت نسبی  فضای مجازی ارتباطی را بین دانش

به عنوان یک رقیب جدی در مقابل نظام تعلیم و تربیت، توسعه روحیه فردگرایی و کاهش 

پذیری اجتماعی و تضعیف هویت دینی و ملی را هدف  مداری و نقش مسلولیت پذیری، قانون

ود. شتر میهای اجتماعی روز به روز نمایانگرفته است که  آثار و نتایج مخرب آن در قالب آسیب

بطوری که در حال حاضر شاید به یکی از دغدغه های جدی متولیان امر اعم از حاکمیتی و 

 تیربت تیتقوبدیل شده است. اجرای این طرح نه تنها موجب دلسوزان تعلیم و تربیت کشور، ت

رتقا را نیز ا دانش آموزان ی و انقلابیرانیا یاسلام تیهوشود، بلکه آموزان میتمام ساحتی دانش

بیش از پیش تبیین  ها آنرا برای  نوجوانان در جامعه، خانواده و مدرسه فیحقوق و تکال داده و

مساسل و مشکلات  رامونیپ یبحث و بررسکری و اجرایی را بر می کند و این ظرفیت عظیم ف

 متمرکز می کند. کشور یجامعه دانش آموز

 

 مستندات برنامه

  گام دوم انقلاب هیانیب (ی)مدظله العال یمقام معظم رهبرتوصیه های  .1

 دیبا ست،یها نگذشته یِبه دشوار اد،یکه به گمان ز ریمس نیدنباله ا» از جمله توصیه مهم زیر:

جوان، کارگزاران جوان،  رانیشود. مد یو سرعت عمل و ابتکار شما جوانان ط یاریبا همّت و هش

 یالمللنیو ب یو فرهنگ یو اقتصاد یاسیس یها آندیجوان، فعاّلان جوان، در همه م شمندانیاند

 تیبار مسلول ریخود را به ز یهاشانه دیو عدالت، با تیّو اخلاق و معنو نید یهادر عرصه زیو ن

 یو عمل جهاد یانقلاب هیو روح ینگاه انقلاب رند،یگذشته بهره گ یهاها و عبرتاز تجربه ،دهند

 «بسازند. یاسلام شرفتهیکامل نظام پ یرا الگو زیعز رانیرا به کار بندند و ا

 

 آموزش و پرورشول بنیادین های سند تحمصوب زیرنظام هایبرنامه .2

  کار  و ساز جادیا ی:وراهبر تیریمد رنظامیز و 8-3راهکار  لی   33برنامه شماره

 یهااستفاده از فضای مدرسه در ساعات غیررسمی آموزش توسم تشکل یمناسب برا

  یآموزو مجلس دانش یاسلام یهاانجمن ،یو فرهنگ یعلم یها،کانونیآموزدانش

 ن و مردم محلهآموزادانش ریبرای اراسه خدمات آموزشی، فرهنگی و اجتماعی به سا
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  یکار آمد شیافزا ی:وراهبر تیریمد رنظامیو ز 13-2 راهکار لی 41برنامه شماره 

و آموزش  ی، توانمندساز یدانش آموز یمعلمان وشورا یدرون مدرسه ، شورا یشوراها

تعاملات درسطح  تیوتقو یومجلس دانش آموز یمعلمان واعضا شورا یشورا یاعضا

 وکشور  استان

 نیاصلاح قوانی: وراهبر تیریمد رنظامیو ز 8-3راهکار لی 43 برنامه شماره 

دانش  یدانش آموزان وتشکل ها یها تیمسؤل و اراتیاخت شیافزا یومقررات برا

 برنامه ششم توسعه انیدرمدرسه تا پا یآموز

 

 آموزی )مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی(دانش سازماناساسنامه  .3

 ،یتوسعه کشور اعم از فرهنگ یهاعرصه هیکلحضور در اساسنامه:  3 هماد  8بند  -

 یو اجتماع یفرد یهایتوانمند یبه منظور ارتقا رهیو غ یاقتصاد ،یاسیس ،یاجتماع

 ییایو محل جغراف یاجتماع ،یسن اتیآموزان متناسب با مقتضدانش

جشنواره، اردو، مسابقات  ش،یهما ،ییگردهما یبرگزاراساسنامه:  4ماده 11بند -

 اعضا یگوناگون برا یهاها و مجمعکنگره ،یو ورزش یفرهنگ

 

 آموزش و پرورش یعال یمصوب شورا یمجلس دانش آموز ینامه داخل نییآ .4

  2، ماده و بند ج ماده 23، ماده 4، بند ب ماده 41ادهم)

 برنامه اهداف 

 هدف كلی

 نقش آفرینی اجتماعی دانش آموزان توسعه مهارت های ارتباطی و

 

 اهداف كمی

 ها استان مراکز در آموزیدانش مجلس 32 اندازی راه و تشکیل .1

 مناطق و ها آنشهرست سطح در ایمنطقه آموزیدانش مجلس 350 اندازیراه و تشکیل .2

 متوسطه دوره پسر آموزدانش 25 و دختر آموزدانش 25 باحضور)  کشور شرایم واجد

   ایمنطقه مجلس هر در

 2دانش آموزی پیشتازان با جذب  تشکیلاتتوسعه و تقویت ضریب نفو  فعالیت های  .3

 150 عضویت باو  هزار مدرسه 50هزار مربی در  86دانش آموز، هزار نفر  250و میلیون 

 رو کشو استانشبکه مجامع اعضا و مربیان در سطح منطقه ،  ی اعضا و مربیانهزار نفر
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نفر دانش 1500دهی و تربیت سازمانجذب،  خبرنگاران پاناآموزی گسترش شبکه دانش .4

 110منطقه؛ تلاش در راستای تحقق هدف تربیت  750آموز خبرنگار)دختر و پسر  در 

هزار مدرسه با چشم انداز هر مدرسه یک خبرنگار  110هزار دانش آموز خبرنگار در 

  1404)در افق 

 

 اهداف كیفی

آموزان از طریق برقراری ارتباط و تعامل موثر و پذیری اجتماعی دانش ارتقای نقش

و  لیتمرکز بر مساگیری و تصمیم سازی با ساختارمند و مشارکت فعال و موثر در امور تصمیم

 نظام تعلیم و تربیت کشورمشکلات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آثار مورد انتظارخروجی 

 بشرح  یل خواهد بود:پیامدهای اجرای این طرح در دو بخش تحولات ارتباطی و رفتاری 

 

 : تحولات ارتباطیالف( 

آموزی و مجلس دانش مدرسه یدانش آموز یشورادو سویه توسعه شبکه ارتباطی 

و برقراری ارتباط موثر سه  کشور یو اتصال آن به مجلس دانش آموز استان شهرستان و/منطقه

های آموزان از پیامدجانبه بین نظام تعلیم و تربیت، دانش آموزان مدارس و شبکه ارتباطی دانش

 دفراینمسلله یابی و حل آن در  فراینداجرای این طرح است. همچنین موحب تسهیل وتسریع 

نه مد آنان و فراهم شدن زمیکارآارتباط با برقراری  تعلیم و تربیت با مشارکت مؤثر دانش آموزان

 شود.مدارس نیز می روزدسترسی نطام تعلیم و تربیت به نیازهای واقعی و به
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 ب( تحولات رفتاری: 

ای هتغییر و تحولات رفناری مطلوب در دانش آموزان مشارکت کننده بویژه در شاخم ایجاد

جویی و پذیری، مشارکتخلاقیت و نوآوری، نظم پذیری و قانون مداری، مسلولیت  تربیتی،

 های ارتباطیگری و نقادی، مهارتگری، مطالبهمشارکت پذیری، روحیه پرسش

 

 هبرنام تیشمول

تباطی تشکیلاتی و ، از طریق توسعه شبکه اراین طرح متناسب با هرم سطوح اجرایی

ها و در دو جنسیت دختران و پسران ساختار یافته جامعه  دانش آموزی کشور را از تمامی دوره

های اجتماعی کرده و با یکدیگر و نظام تعلیم و ای وارد نقشهای اجرایی هم افزایندهفراینددر 

آموزان در تشکل های دانش بیت مرتبم می کند و همچنین به گسترش نقش پذیری دانشتر

 آموزی ازجمله تشکل پیشتازان و خبرنگاران پانا می انجامد.

 

 های تحصیلی مربوط دوره

 تمامی سطوح و دوره های تحصیلی ازدو جنسیت دانش آموزی)دختران و پسران   

 

 ییو مراحل اجرا فرایند

و ازطریق ایجاد و توسعه « هر دانش آموز حداقل یک نقش اجتماعی»این طرح با شعار 

اجرا گذاشته می های  یل به مرحله فرایندبا تحقق الزامات و « شبکه ارتباطی دانش آموزان»

 شود:

از قبیل: طراحی و ابلاغ ساختار هرم ارتباطی دوسویه  )حقوقی الزامات زیر ساختی -

 بین سطوح شبکه ارتباطی مطابق با شکل زیر:
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  طراحی و ابلاغ ساختار و دستورالعمل اجرایی تعامل سه جانبه بین سه ضلع نظام

دانش آموزی و نظام تعلیم و ارتباطی شامل: دانش آموزان مدارس، شوراها و مجالس 

 تربیت؛
 

 

متعددی طراحی شده و مطابق شیوه نامه  اجراییتوضیح: علاوه برآن، الزامات زیر ساختی 

 های اجرایی عملیاتی خواهد شد.

 

 ها )در سه حوزه پیشتازان، خبرگزاری پانا و مجلس دانش آموزی(فرایندمراحل و 

 و فعالیت شبکه دانش آموزی مدرسه تشکیل  .1

 بکه دانش آموزی دانش آموزی منطقهتشکیل و فعالیت ش  .2

 استاندانش آموزی  تشکیل و فعالیت شبکه  .3

 فعالیت سر شبکه دانش آموزی کشور تشکیل و .4

های مذکور در شیوه نامه اجرایی مربوطه فرایندتوضیح: مشروح فعالیت در هر یک از مراحل و 

 درج گردیده است. 

 

 ها آننقش و  سهم تعیینو موثرو  میعوامل سه

 لازم  ینامه ها نییآ بیآموزش و پرورش )تصو یعال یشورا 

 اعتبار  نی)تأم تیریو توسعه مد یبانیمعاونت پشت 
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 الزامات و اجرا  نیتأم یهماهنگ جادی)ا یدانش آموز سازمان 

 دوجانبه  یها یو همکار ی)هماهنگ یپرورش یاردوها و فضاها ،یهنریاداره کل فرهنگ

  تمامی سطوحیی در اجرا

 لازم  ی)پوشش رسانه ا ها و رسانه های جمعی یو خبرگزار یمرکز روابم عموم 
 

 ی شکل گیری و فعالیت هابند زمانجدول 

 پیشتازان آموزی دانش تشکیلات های فعالیت نفوذ ضریب تقویت و توسعه

 

 آموزیشبکه ارتباطی مجلس دانش

 ستاد استان منطقه مدرسه عنوان اقدام ردیف

1 
برگزاری 

 انتخابات

هفته اول 

آبان ماه هر 

 سال

هفته اول 

آ ر ماه هر 

 سال

هفته اول 

دی ماه هر 

 سال

 اسفند ماه

)دو سال 

 یکبار 

2 
تشکیل جلسات 

 تخصصی
 شش ماهه سه ماهه روزه 45 روزه 15

3 
تشکیل جلسات 

 عمومی
 سالانه شش ماهه سه ماهه روزه 15

 

 زمان  عنوان فعالیت  ردیف

 نیمه دوم تیر  تشکیلاتیفراخوان مدیران مدارس برای ایجاد مدارس تمام  1

 مرداد  انتخاب مدارس تمام تشکیلاتی از بین مدارس متقاضی  2

3 
فراخوان مربیان تشکیلاتی متقاضی همکاری در مدارس 

 منتخب
 نیمه اول شهریور

 نیمه دوم شهریور جمع بندی و انتخاب مربیان 4

 مهر 15تا  فراخوان عضو گیری و انتخاب یاور مربیان 5

 نیمه دوم مهر   عضو گیری از دانش آموزان  6

 از ابتدای آبان  دهی، آموزش و توانمند سازی اعضا سازمان 7
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 زایمنابع و اعتبارات مورد ن

موارد  شاملمی باشد که  میلیارد ریال  100مجموع اعتبار مورد نیاز برای اجرای این طرح 

 : یل می باشد

 83  میلیون ریال بابت توسعه و تقویت فعالیت ها و ضریب  500میلیارد و

 دانش آموزی پیشتازان تشکیلاتنفو 

 6  دانششبکه و تقویت فعالیت ها و گسترش میلیون ریال بابت  500میلیارد و-

 آموزی خبرنگاران پانا

 10 مجلس دانشها و  شبکه ارتباطی میلیارد ریال بابت توسعه و تقویت فعالیت 

 آموزی

وزارت  مالی منابعاعتبارات و از محل به تناسب نقش ها وسهم های اجرایی اعتبار لازم 

 .خواهد شدتامین  رانیا یاسلام یجمهور یدانش آموز سازمانآموزش و پرورش و 

 

 یابیو ارزش شیپا یهاشاخص 

براساس نمون  ییسطوح اجرا یقبل و بعد از اجرا در تمام ن،یو بازخورد ح یابینظارت، ارز

 . انجام خواهد شدهر شش ماه یکبار  تشکیل، گروه های ارزیابیو پایش و  یابیارز یبرگ ها

 
 
 

 آموزی پاناشبکه خبرگزاری دانش

فراخوان 

جذب 

خبرنگار 

دانش 

 آموزی

انتخاب و 

معرفی 

خبرنگار 

منطقه به 

 استان

جمع 

بندی 

آمار و 

 اطلاعات

سظح 

 بندی

دانش 

 آموزان

آموزش 

تخصصی 

متناسب با 

سطح 

 بندی

 

معرفی 

منتخبین 

دوره 

مقدماتی به 

 ستاد

برگزاری 

دوره 

تخصصی 

 تکمیلی

 نیمه دوم

 مهر

هفته اول 

 آبان

نیمه دوم 

 آبان

هفته 

چهارم 

 آبان

 نیمه دوم

 آ ر

 نیمه اول

 دی

هفته 

چهارم 

 بهمن
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 موزانآكنترل وزن و چاقی در دانش
 زندگی فعال و سالم با رویکرد ترویج سبک
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 مقدمه

 های سند تحول بنیادین نیزسلامتی یکی از بالاترین نعمت های الهی است. در بیانیه ارزش

سلامت جسمانی و نشاط دانش آموزان یکی از گزاره های ارزشی نظام تعلیم و تربیت رسمی و 

آموزان  اضافه وزن و چاقی دانش که دهدمیآمارهای مختلف نشان عمومی شناخته شده است. 

، فشار خون بالا، 2های غیرواگیر مانند دیابت نوع به عنوان یک عامل خطر و زمینه ساز بیماری

 ز کشورها به مرزمشکلات قلبی، عروقی، متابولیکی، عوارض روانی و اجتماعی و... در بسیاری ا

ای رسیده است. عوامل زمینه ای و محیطی در جامعه، توسعه امکانات و وسایل هشدار دهنده

زندگی در مدرسه و منزل و همچنین عادات، نوع تغذیه و سبک زندگی ن های نویرفاهی، شیوه

ت بایس والدین تاثیرات تعیین کننده ای در ایجاد اضافه وزن و چاقی دانش آموزان دارد که می

چاقی کودکان امروز بر وضعیت سلامت و سبک زندگی آنان در آینده و  مورد توجه قرار گیرد.

ظام آموزش و پرورش از بزرگترین گذارد. نحتی سبک زندگی فرزندان آنان نیز تاثیر منفی می

هرجامعه ای است که سرنوشت آن جامعه را در بلند مدت تعیین  وگسترده ترین سیستم های

های و در تامین و ارتقای سلامت جسمی و روانی کودکان و نوجوانان و تقویت مهارت کندمی

رود. بر همین اساس، وزارت آموزش و پرورش، اجرای زندگی آنان از وظایف اصلی آن به شمار می

در  طرح تحولی کنترل وزن و چاقی دانش آموزان را با رویکرد ترویج سبک زندگی فعال و سالم

  یش قرار داده است.دستور کار خو

 

 بیان مسئله

وزارت آموزش و پرورش با احساس مسلولیت در قبال تضمین سلامت نسل، اجرای پروژه 

ملی کنترل وزن و چاقی دانش آموزان را به منظور غربالگری، شناسایی و مشاوره دانش آموزان 

خویش قرار داده دارای اضافه وزن و چاق و افزایش آگاهی سایر دانش آموزان در دستور کار 

بایست همکاری و مشارکت جدی است. به لحاظ محدودیت حضور دانش آموزان در مدرسه می

های مسلول محلی، همسویی برنامه های مدرسه، خانه و محله و همچنین والدین و دستگاه

های محلی را در ایجاد همکاری بین بخشی ملی به کار گرفت تا  سازمانمشارکت وزارتخانه و 

های آتی تضمین گردد. همچنین با انجام به این سنین، سلامتی نسل مرکز اراسه خدماتتبا 

های حرکتی در داخل و مشاوره، نظارت و مداخلاتی که در خصوص تغذیه سالم و انجام فعالیت

 ها آنتوان با افزایش آگاهی و بهبود نگرش در دانش آموزان گیرد، میخارج از مدرسه صورت می

 را در گرایش به داشتن سبک زندگی سالم و فعال ترغیب نمود. 

 60، حدود 1395در ایران بر اساس نتایج مطالعه عوامل خطر بیماری های غیرواگیر در سال 

درصد جمعیت دچار اضافه وزن و چاقی هستند و چاقی در کودکان و نوجوانان کشور روند 

https://www.hidoctor.ir/
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درصد  21نشان داده است که حدود  1394ل افزایشی را طی می کند. مطالعه کاسپین در سا

سال  دچار چاقی هستند. طبق نمونه گیری  7-18کودکان و نوجوانان کشور در سنین مدرسه ) 

 27در وزارت آموزش و پرورش نیز انجام گرفت حدود  96-97و پایشی که در سال تحصیلی 

و چاقی بودند. بر همین درصد دانش آموزان پایه های سوم تا یازدهم کشور دارای اضافه وزن 

تحول بنیادین این سلوال مطرح است که چگونه می توان با اساس، در راستای اجرای سند 

کنترل وزن و شروع سبک زندگی فعال سلامت جسمانی دانش آموزان و اهداف ساحت زیستی 

قق تحتواند بیشترین نقش را در و بدنی را تامین نمود و طراحی و اجرای کدام طرح فراگیر می

این اهداف ایفا نماید؟ کدام طرح با بیشترین اثر و اقبال اجتماعی مواجه است و اجرای آن به 

بدین منظور، پروژه ملی  یک دستاورد ملی در حوزه یادگیری سلامت و تربیت بدنی می انجامد.

کنترل وزن و چاقی در دانش آموزان با رویکرد سبک زندگی فعال توسم اندیشه ورزان اجرای 

  ند تحول انتخاب و تدوین گردید.س

 

 اهمیت و ضرورت

شیوع فزاینده اضافه وزن و چاقی کودکان و نوجوانان پدیده جهانی است که روند رشد 

های مرتبم با های حاصل از آن به جهت خطرات بالقوه بروز ناراحتییاینده دارد و نگرانی

. پیشگیری و درمان هرچه زودتر اضافه وزن و چاقی در دوران کودکی، باعث استتندرستی 

کاهش قابل توجه عوارض کوتاه مدت و بلند مدت اضافه وزن خواهد شد. بدیهی است که شکل 

گیری عادات صحیح و سبک زندگی سالم و فعال در سنین پایین تر به مراتب ساده تر و پایدارتر 

سنین بالاترخواهد بود. بنابراین لازم است اقدامات زیربنایی برای از اصلاح عادات نادرست در 

پیشگیری و کنترل هرچه زودتر اضافه وزن و چاقی از سنین دانش آموزی انجام شود. از طرفی 

کودکان و نوجوانان نمی توانند به تنهایی عادت غذایی و فعالیت بدنی خود را تغییر دهند بلکه 

یت از طرف والدین و اطرافیان خود دارند. حمایت و همکاری معلمان آن ها احتیاج به کمک و حما

و خانواده در پیشگیری و درمان اضافه وزن و چاقی کودکان و نوجوانان امری ضروری است و 

اشد. باین یکی از اساسی ترین زمینه های موفقیت در پیشگیری و درمان اضافه وزن و چاقی می

ای های مداخلهریزی و اجرای برنامه، لزوم برنامهخانواده ها با توجه به سبک زندگیبنابراین، 

آموزان و همچنین افزایش آگاهی در مورد لزوم تحرک بدنی جهت افزایش فعالیت بدنی دانش

 .چاقی برای این طیف سنی در سطح مدارس ضروری است رضعوا پیشگیری ازبرای سلامتی و 
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 های زیرنظام(رها و برنامهنونی، پژوهشی، راهکامستندات برنامه )قا

 

 اهداف 

 اهداف كیفی:

  ترویج سبک زندگی فعال و سالم و ترغیب به داشتن وزن متناسب در بین دانش

 آموزان کشور

 نفعان به ویژه مدیران، معلمان، دانش سطح آگاهی، دانش و مهارت کلیه  ی یارتقا

 آموزان و والدین و مشارکت آنان در پیشگیری از اضافه وزن و چاقی دانش آموزان

 

 

 

 عبارت مندرج در سند تحول بنیادین منبع در سند تحول بنیادین

 سلامت جسمانی، نشاط و تقویت اراده بیانیه ارزش 10ردیف 

مدرسه درافق چشم انداز 

1404 

تامین کننده نیازهای فردی و اجتماعی و محیم اخلاقی، 

برخوردار از هویت علمی، امن، سالم، بانشاط، مهرورز و 

 جمعی

مدرسه درافق چشم انداز 

1404 

متکی بر ارکان تعلیم و تربیت و بهره مند از ظرفیت 

عوامل سیستم و موثر و مبتنی بر مشارکت  ینفعان، 

 تاکید بر مربیان، دانش آموزان و خانواده

راهبردهای کلان سند تحول 

 بنیادین

رسمی و تعامل اثربخش و فعال نظام تعلیم و تربیت 

عمومی با سایر نهادها و دستگاه های مرتبم به ویژه نهاد 

خانواده و رسانه و تاکید بر کاهش مرزهای تعلیم و تربیت 

 رسمی و غیر رسمی

بخشی از هدف عملیاتی 

 1شماره 

با درک مفاهیم بهداشت فردی شایستگی حفظ و ارتقای 

سلامت فردی و بهداشت محیطی را کسب می کنند و با 

و تفریحات سالم فردی و گروهی به نیازهای ورزش 

جسمی و روانی خود و جامعه بر اساس اصول برگرفته از 

 نظام معیار اسلامی پاسخ می دهند.
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 آثار

  بهبود سلامتی و افزایش توانمندی جسمی و حرکتی نسل و کاهش هزینه های سرسام

 در کشور های غیر واگیر در دراز مدتآور بیماری

 

 اهداف كمی:

  غربالگری و تعیینBMI صد در صد دانش آموزان قبل و بعد از اجرای طرح 

  درصد دانش آموزان در مورد سبک  100درصد خانواده ها و 50افزایش سطح آگاهی

زندگی سالم و فعال، تغذیه مناسب، فعالیت بدنی و عوارض چاقی و روش های  

 پیشگیری و کنترل آن 

 15تغذیه و عادات رفتاری مربوط به سبک زندگی فعال و سالم به میزان  تغییر  الگوی 

 1399-1400درصد در سال تحصیلی 

 1400درصد در سال تحصیلی  3آموزان دارای اضافه وزن به میزان کاهش تعداد دانش-

1399 

  دقیقه در روز به ورزش می پردازند به میزان  30افرایش تعداد دانش آموزانی که حداقل

 1399-1400درصد در سال تحصیلی  5

 

 خروجی و آثار مورد انتظار 

 کنترل وزن و  چاقی  "افزایش آگاهی دانش آموزان، اولیا، مدیران و  ینفعان نسبت به

  "در دانش آموزان

  افزایش آگاهی در سطح ملی به منظور ارتقا سطح سلامت جامعه و ممانعت از بروز

 ی آینده کشوربیماری های مرتبم با چاقی در نسل ها

  افزایش سطح آگاهی خانواده ها و دانش آموزان از عوارض چاقی و آشنایی با اقدامات

 تغذیه ای و فعالیت بدنی مناسب جهت پیشگیری و کنترل اضافه وزن و چاقی

  کاهش آمار اضافه وزن و چاقی در دانش آموزان کشور از طریق ترویج سبک زندگی

 سالم و فعال 

 افه وزن و چاقی در دانش آموزان سراسر کشورپیشگیری وکنترل اض 

  تغییر سبک زندگی بی تحرک وتغییر  الگوی تغذیه و عادات رفتاری به سبک زندگی

 فعال و سالم در خانواده ها

  کاهش هزینه های درمان بیماری های غیر واگیر و کاهش مرگ و میر ناشی از آن در

 آینده کشور
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 منطقه، مدرسه(، استانشمولیت برنامه )ستاد، 

ادی ی و ستاستاناین طرح در تمام مدارس کشور با حمایت وپشتیباتی ستاد های منطقه ای،  

 برگزار خواهد شد.

 

 دوره تحصیلی مربوط 

آغاز و تاپایان اسفند انجام خواهد شد و شامل کلیه دانش آموزان  99این طرح از مهرماه 

 .استنفر   15886774د دختر و پسر در تمامی دوره های تحصیلی به تعدا

 

ها و مراحل اجراییفرایند  

 

 مجری طرح 

مجری طرح حاضر، معاونت تربیت بدنی و سلامت با همکاری سایر معاونت های وزارت 

های سهیم و موثر برون وزارتخانه ای می باشد که سهم و  سازمانها و آموزش و پرورش و نهاد

 "عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش آنان"نقش هر یک از عوامل به تفکیک در جدول  

 آورده شده است.

 

  

فراخوان و اطلاع -1
از طریق  رسانی همگانی 

و اطلاعیه هایرسانه ملی 
در سطح کشورعمومی 

آموزش و توجیه منابع-2
انسانی و گروه های 

ارزیابی 

خرید و ارسال -3
ترازو و )تجهیزات 

توسم استان    قدسنج

و اندازه گیری، ارزیابی-4
غربالگری دانش آموزان 

ثبت اطلاعات در فرم -5
پرسشنامه و سامانه

اراسه اطلاعات و -6
ی گزارش وضعیت به اولیا

ه پیام کوتا)دانش آموزان 
 و یا دسترسی درسامانه

اراسه توصیه ها و -7
آموزش های  مورد نظر در 

غذیه  زمینه فعالیت بدنی، ت
از طریق  )و عادات رفتاری 

در  پیام کوتاه و دسترسی
  سامانه

پیگیری و انجام -8
ذیه  فعالیت های بدنی و تغ

ای و عادات رفتاری قبل، 
حین و بعد از زمان 

مدرسه 

ارجاع دانش آموزان -9
خیلی لاغر و چاق به  
مراکز جامع سلامت و 
خانه های بهداشت 

تجزیه و -10
تحلیل داده ها

نظارت و پیگیری -11
مستمر دانش آموز برای  
استمرار کنترل وزن و 
اصلاح سبک زندگی  

افزایش تعداد دانش  -12
آموزان دارای وزن مطلوب 

در کشور  
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 وردینفر  اردیبهشت خرداد تیر مرداد شهریور

 هفته
 پیگیریموارد  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

تدوین و ارسال     * * * * * * * * *            

 دستورالعمل

 تامین اعتبارات پروژه    * * * * * * * * *            

تشکیل ستاد ملی             * * *          

 پروژه

تشکیل ستاد عالی                      * *  

 تشکیلاتی

فراخوان و اطلاع              * * * * * * * * * * * *

از رسانی همگانی 

طریق رسانه ملی و 

اطلاعیه های عمومی 

 )در سطح ملی 

تشکیل ستادهای                        * *

و شهرستان/  استان

 نطقه

آموزش و توجیه                         

منابع انسانی و گروه 

های ارزیابی )سطح 

ی/ استانملی/ 

شهرستانی/منطقه 

 ای 

خرید و ارسال                      * * * *

تجهیزات )سطح 

  استان

اندازه گیری، ارزیابی                         

و غربالگری دانش 

آموزان )سطح 

 مدرسه 

ثبت اطلاعات در فرم                         

پرسشنامه و سامانه 

 سناد

اراسه اطلاعات و                         

گزارش وضعیت به 

اولیای دانش آموزان 

توسم پیام کوتاه و یا 

دریافت گزارش از 

طریق دسترسی به 

 سامانه

اراسه توصیه ها و                         

آموزش های مورد 

نظر به دانش آموزان 

 و اولیا

ارجاع دانش آموزان                         

خیلی لاغر و چاق به 

مراکز جامع سلامت و 

خانه های بهداشت 

 )سطح مدرسه 

تجزیه و تحلیل داده                         

 ها

 

 

نظارت و پیگیری                        

مستمر دانش آموز 

برای استمرار کنترل 

وزن و اصلاح سبک 

 زندگی
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 مهر آبان آذر دی بهمن اسفند

 هفته

 موارد پیگیری 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

تدوین و ارسال                         

 دستورالعمل

 تامین اعتبارات پروژه                        

 ستاد ملی پروژهتشکیل                         

تشکیل ستاد عالی                         

 تشکیلاتی

                * * * * * * * * 
فراخوان و اطلاع رسانی 

از طریق رسانه همگانی 

ملی و اطلاعیه های 

 عمومی )در سطح ملی 

                      * * 
 و استانتشکیل ستادهای 

 شهرستان/ نطقه

                      * * 
آموزش و توجیه منابع 

انسانی و گروه های ارزیابی 

ی/ استان)سطح ملی/ 

 شهرستانی/منطقه ای 

                      * * 
خرید و ارسال تجهیزات 

  استان)سطح 

اندازه گیری، ارزیابی و    * * *                   

غربالگری دانش آموزان 

 )سطح مدرسه 

ثبت اطلاعات در فرم    * * * *                  

 پرسشنامه و سامانه سناد

اراسه اطلاعات و گزارش      * * *                 

وضعیت به اولیای دانش 

آموزان توسم پیام کوتاه و 

یا دریافت گزارش از طریق 

 دسترسی به سامانه

اراسه توصیه ها و آموزش      * * * * * *              

نظر به دانش های مورد 

 آموزان و اولیا

ارجاع دانش آموزان خیلی       * * *                

لاغر و چاق به مراکز جامع 

سلامت و خانه های 

 بهداشت )سطح مدرسه 

 تجزیه و تحلیل داده ها       * * * *              

نظارت و پیگیری مستمر         * * * * * * * * * * * * * * * * *

دانش آموز برای استمرار 

کنترل وزن و اصلاح سبک 

 زندگی
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 عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش آنان

 محورهای همکاری و مساعدت حوزه

معاونت آموزش ابتدایی 

 و متوسطه

، مناطق و همچنین ها استانجلب مشارکت معاونین آموزش ابتدایی و متوسطه  

آموزگاران مدارس ابتدایی و متوسطه کشور در اجرای همکاری مدیران، معاونان و 

 موفق پروژه

معاونت پرورشی و 

 فرهنگی

 

برگزاری جشنواره عکس، فیلم و نقاشی، کاریکاتور، نمایش و سرود در زمینه 

فعال سازی اعضای تشکل های دانش آموزی و توسعه مشارکت ، اهداف پروژه

 در اجرای پروژه ها آن

و  معاونت برنامه ریزی

 توسعه منابع

و تجهیزات مورد نیاز پروژه،تاکید به معاونان پشتیبانی و توسعه  تامین اعتبارات

ها جهت همکاری،تهیه سامانه تحت وب و پیامکی برای اجرای  استانمدیریت 

 پروژه 

 تصویب پروژه شورای عالی

 انجمن اولیا و مربیان
آگاه نمودن والدین از اهمیت سبک زندگی سالم وفعال دانش آموزان و جلب  

 مشارکت آنان در اجرای پروژه 

مرکز اطلاع رسانی و 

 روابم عمومی

جلب حمایت صدا و سیما و خبرگزاری ها، ، تهیه تیزر و کلیپ تبلیغاتی و تبلیغ و 

 توجیه ضرورت اجرای پروژه

آموزش و  سازمان

 پرورش استثنایی

برنامه ریزی، راهبری و اجرای پروژه در کلیه مدارس استثنایی کشور و رصد روند 

افزایش وزن و چاقی دانش آموزان از طریق اطلاعات مندرج در شناسنامه سلامت 

 دانش آموزان

استعداد های  سازمان

 درخشان

به منظور اجرای موفق طرح در کلیه مدارس  برنامه ریزی و راهبری لازم

 درخشان استعدادهای

مدارس و مراکز  سازمان

غیر دولتی و توسعه 

 مشارکت های مردمی

ها،  استاندرج موضوع پروژه در دستور اولین جلسه شوراهای آموزش و پرورش 

و مناطق و برنامه ریزی و راهبری لازم به منظور اجرای موفق پروژه  ها آنشهرست

 در کلیه مدارس غیر دولتی

نوسازی، توسعه  سازمان

 و تجهیز مدارس

طراحی، اجرا و تجهیز سازه کلاس درس تربیت بدنی در مدارس ابتدایی ، کمک 

 به خرید تجهیزات مورد نیاز طرح )قدسنج و ترازو 

اضافه  از پرهیز و به وزن سالم توجه لحاظ میزان از درسی کتب محتوای بررسی پژوهش سازمان

 وزن و چاقی

کانون پرورش فکری 

 کودکان و نوجوانان

اختصاص بخشی از محصولات فرهنگی کانون به آموزش تغذیه سالم، وزن سالم، 

 تربیت بدنی و ورزش کودکان 
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 یسازمانحوزه های برون 

 محورهای همکاری و مساعدت حوزه

وزارت ارتباطات و 

 فناوری اطلاعات

ارسال و دریافت فراهم سازی زیرساخت فناوری جمع آوری اطلاعات و  

 داده ها به خانواده ها از طریق سامانه های تحت وب و پیامکی

وزارت بهداشت، 

درمان و آموزش 

 پزشکی

بهره مندی از نکته نظرات اساتید و پزشکان در توصیه و آموزش  -1

 والدین 

 حمایت اجتماعی و رسانه ای از اجرای پروژه -2

مت و خانه همکاری دانشگاه های علوم پزشکی، مراکز جامع سلا -3

 های بهداشت در اجرای پروژه

وزارت ورزش و 

 جوانان

حمایت معاون فرهنگی و توسعه ورزش های همگانی وزارت ورزش و 

ی این استانجوانان  و دفاتر و فدراسیون های تحت پوشش و واحد های 

معاونت از اجرای پروژه به عنوان یکی از شرکای پروژه فراهم نمودن 

بسترهای فعالیت بدنی جهت دانش آموزان دارای اضافه وزن و چاق با 

 همکاری مبادی  یربم  

 شهرداری ها

استفاده از بیلبوردها در معابر عمومی و بدنه اتوبوس ها و ایستگاه  -1

پیام های آموزشی و درج پیام و  های مترو  برای اراسه توصیه ها و

شعارهای آموزشی در زمینه تغذیه، فعالیت بدنی و عادات رفتاری 

 فعال

ایجاد زیرساخت و نصب تجهیزات ورزشی لازم در محلات برای  -2

 افزایش فعالیت ها حرکتی کودکان،نوجوانان و جوانان
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 منابع و اعتبارات مورد نیاز

میلیارد تومان اعتبار نیاز دارد که به ازای هر دانش آموز هزار  20اجرای طرح در مجموع 

)ترازو،  1500تومان سرانه در نظر گرفته شده است و همچنین جهت تهیه ابزار و وسایل به تعداد 

 ها تعلق خواهد گرفت.  استانعدد  نیاز است که به  20قدسنج به ازای هر منطقه 

 

 شاخص های پایش و ارزشیابی 

 تعداد دانش آموزان ثبت شده در سامانه 

 تعداد دانش آموزان دارای اضافه وزن 

 تعداد دانش آموزان دارای وزن مطلوب 

 ارایه کارنامه به دانش آموزان 

 تعداد نفرات آموزش داده شده در خصوص چاقی 

 تعداد خانواده های آموزش دیده شده 
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 آموزاناجتماعی دانش ارتقای مهارت های روانی
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 بیان مسئله

های اجتماعی در چارچوب ز کارکردهای مهم وزارت آموزش و پرورش، رشد مهارتیکی ا

باشد.ارتقای میساحت تربیت اجتماعی به عنوان بخشی از جریان تربیت رسمی و عمومی 

گسترش احساس رضایت عمومی سلامت روانی و مهارت های اجتماعی شهروندان، رمینه ساز

 از زندگی، بسم تعاملات اجتماعی سازنده، رشد اعتماد عمومی و مشارکت همه جانبه اجتماعی

ه کند و ب را به شایستگی طی توسعه و پیشرفت مسیر در صدد است تا ایاگر جامعه .می شود

شاداب و دارای سلامت روانی و  و نشاط با شهروندانی ها ی خود برسد، لازمه آن داشتن آرمآن

که با روحیه ای سرشار از امید در مقابل  است برخوردار از مهارت ها و شایستگی های اجتماعی

 چالش های پیش رو، انتخاب آگاهانه و مبتنی بر شناخت درست داشته باشند. 

 تغییر فرهنگی، -اجتماعی سریع در جامعه کنونی و تغییرات ها،ت و پیچیدگیتحولا سیر

 هجوم و گستردگی ارتباطات و فناوری اطلاعات، یهپیچید و گسترده شبکه خانواده، ساختار

پذیری های رشدی خود، آسیباطلاعاتی، باعث شده است تا نوجوانان براساس ویژگی منابع

ی کارهایی چون اعتیاد به مواد مخدر، رفتارهای پرخطر و بزهبیشتری داشته و در معرض آسیب

دلیل اصلی این مخاطرات، فقدان  دهدیمو شواهد عینی نشان  هاگزارشقرار بگیرند 

باشد و کودکان و نوجوانان، اولین ها و مخاطرات میهه با آسیبهای لازم برای مواجمهارت

باشند. به ویژه آنکه دشمنان، فرصت طلبان و سوءاستفاده کنندگان ها میقربانیان این آسیب

دیدگی فزونتر آنها، های شوم خود قرارداده و برای آسیبآموزان را مخاطبان برنامهنیز دانش

های روانی توانمندی کند زمینه برای ارتقایراین ضرورت ایجاب میاند. بنابگذاری کردهسرمایه

های ارتقایی منسجم و مداخلات درمانی و حمایتی هدفمند مدارس اجتماعی در قالب آموزش -

ها و امکانات خود از جمله ظرفیت وپرورش با استفاده از تمام ظرفیتمهیا گردد و آموزش

های تربیتی، فرهنگی، هنری، ورزشی، اردویی و ... برای های درسی، فعالیتها و کتاببرنامه

آموزان و در نهایت ایجاد نشاط و های اجتماعی دانشارتقای سلامت روانی و افزایش مهارت

 گذاری نماید. ریزی و سرمایهشادابی در آن ها برنامه

 نظام مراقبت" استقرارآموزان  با  اجتماعی دانش -روانی هایلذا بسته تحولی ارتقای مهارت

کانون یاریگران "آموزان با راه اندازی پذیری دانشو نقش")نماد  آموزاناجتماعی دانش

های اجتماعی، مراقبت در برابر رفتارهای حل کاهش و پیشگیری از آسیبعنوان راهبه  "زندگی

لحاظ نمودن  ورشدمدار  رییشگیپ پرخطر و تحقق اهداف تربیت اجتماعی براساس رویکرد

 ، تدوین و در دستور کار قرار گرفته است.آموزاندانش کپارچهیرشد و تکامل  هایویژگی
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 اهمیت و ضرورت

سلامت غربالگری آزمون "مبتنی بر داده های براساس نتایج ارزیابی های صورت گرفته 

، در حوزه "شناختی کشورنمشاوره و خدمات روا یهاهستهمراکز و و گزارش  رفتاری -یروان

بینی، امید، نشاط و های خوشسلامت روان با رویکرد مثبت و منفی )مشتمل بر خرده مقیاس

آموزان در عزت نفس و افسردگی، اضطراب، خشم و رفتارهای پرخطر ، حدود یک سوم دانش

باشند. متأسفانه در مقایسه جنسیت  معرض خطر و نیازمند انجام اقدامات فوری و تخصصی می

نیازمند مداخله  دیدگی قرار دارند وبیشتر از پسران در معرض آسیب دخترانگفت: باید 

سامانه پایش و " هایمبتنی بر دادهگرفته های صورت، نتایج ارزیابیهستند تریجدی

  ها، حاکی از آن است:و تحلیل کلی روند آن "آموزاندانش یاجتماع هایآسیب

آموزان دهد که فراوانی دانششش ساله نشان میهای میدانی در یک بازه زمانی داده •

سال تحصیلی در  2.500.000 ، به حدود 1392-93در سال تحصیلی  000/187در معرض خطر، از

با ) آموزانمیزان خطرپذیری دانشبرابری  10دهنده رشد حدود رسیده است که نشان98-1397

 باشد.  میدرصد 5/1رشد سالانه حدود 

. آموزان کشور، در معرض خطر هستنددرصد دانش 20تا  10ردها، بر اساس آخرین برآو •

می های اجتماعینیز از موارد فوریتدرصد  2تا  1آموزان پرخطر بوده و از دانشدرصد  10تا  5

 .باشند

 500آموزان، در معرض خطر خودکشی هستند که نزدیک به دانش 1400هر ساله حدود  •

خودکشی منجر مورد  96، 1398زنند. بطوری که در سال نفر از این جمع، دست به خودکشی می

ای است که در طی سه سال آموزان گزارش شده است. این وضعیت به گونهبه فوت در بین دانش

آموزان در زمینه رفتارهای کننده دانشگذشته، خودکشی، همواره یکی از سه خطر اول تهدید

 .پرخطر بوده است

 بطور که ایگونهبه. دارد آموزاندانش پرخطر رفتارهای بین در بالایی رتبه خشونت، •

 .دارد آموزاندانش خطرپذیری بین در را اول رتبه همواره میانگین،

روند رفتارهای پرخطر کودکان و نوجوانان در آینده به سمت افزایش اختلالات بهداشت   •

  .ش خواهد رفتروان، تشدید انحرافات اخلاقی، مصرف مواد  مخدر، خشونت و خودکشی، پی

آموزان یکی از مهمترین راهبردهای اجتماعی دانش-های روانینابراین ارتقای مهارتب

های اجتماعی است که با سرمایه گذاری اندک می توان به پیشگیری و کاهش آسیب

 دستاوردهای بزرگ دست یافت و از هزینه های سنگین درمان، جلوگیری کرد.
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 ها(های زیرنظام)قانونی، پژوهشی، راهکارها و برنامه مستندات برنامه

بک ستوصیه هفتم و دوم از بیانیه گام دوم انقلاب توسم مقام معظم رهبری )در خصوص  •

 ی، معنویت و اخلاق  زندگ

 آموزش و پرورش  نیادیسند تحول بن 1-7و  3-8، 3-7راهکار •

 تربیتیو زیر نظام راهبری و مدیریت  3-3بند  یمل یدرس برنامه •

 یسازتیظرفاز اعتیاد در و سند جامع پیشگیری  مبارزه با مواد مخدر یکل یهااستیس •

 در مدارس کشور رانهیشگیها و خدمات پبرنامه یفیو ک یتوسعه کم یبرا

 

 )نماد( آموزاندانش ینظام مراقبت اجتماعفعالیت اول: 

شامل غربالگری، آموزش و ها یافته از خدمات و برنامهای نظاماین برنامه مجموعه

های آموزان در برابر رفتارهای پرخطر، آسیبهای روانی و اجتماعی دانشتوانمندسازی، و حمایت

دبستانی تا پایان متوسطه دوم اجتماعی و جراسم از طریق مداخله به موقع و مؤثر از دوره پیش

 .گرددو پرورش اجرا میدستگاه با محوریت آموزش  14باشد که در چند فاز و با مشارکت می
 

 اهداف

 :كیفی اهداف

 یبخش نیمشارکت ب قیدانش آموزان از طر یبرا یاستقرار نظام جامع مراقبت اجتماع •

 یاجتماع یهابیآساز  یریشگیرشد مدار در جهت پ یهاآموزشگسترش  •

 دهیدبیآسو  ریپذبیآسآموزان  دانش یینظام شناسا جادیا •

از طریق  آموزاندانش یبرا یتوانمندسازو  یتیحما مؤثرو توسعه مداخلات  یطراح •

 آموزانبه دانش تیحما واستقرار نظام ارجاع مناسب اراسه خدمات 

 تیظرف جیو بسحوزه امور اجتماعی  یهادستگاهو  نهادها یهابرنامهمنابع و  ییافزاهم •

 خیریه و یمشارکت مردم
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 : كمی اهداف
عناوین  

 خدمات

 

 

    

 فازهای  

 اجرایی      

به          خدمات ارتقایی اراسه

دانش آموزان / والدین / 

 کارکنان

 انجام غربالگری پایه

انجام شناسایی 

 نشانگان محور و

 در مدارس اورژانسی

خدمات تخصصی و 

 یامداخله

خدمات 

مددکاری 

و 

 معاضدتی

دانش 

آموزان 

تحت 

 پوشش

مدارس 

تحت 

 پوشش

دانش 

آموزان 

تحت 

 پوشش

مدارس 

تحت 

 پوشش

دانش 

آموزان 

تحت 

 پوشش

مدارس 

تحت 

 پوشش

دانش 

آموزان 

تحت 

 پوشش

مدارس 

-تحت

 پوشش

مدارس 

تحت 

 پوشش

 فاز اول

سال 

تحصیلی   

99-

1398 

1.000.000 6578 1.000.000 6578 
 کل 

دانش 

 آموزان
105.000 

کل        

-دانش

 آموزان
105.000 105.000 

 فاز دوم

سال 

تحصیلی 

1400-

1399 

3.000.000 13.400 3.000.000 13.400 
 کل 

دانش 

 آموزان

105.000 
 کل 

-دانش

 آموزان

105.000 105.000 

 فاز سوم

سال 

تحصیلی 

1401-

1400 

5.000.000 30.000 5.000.000 30.000 
 کل 

دانش 

 آموزان

105.000 
 کل

دانش 

 آموزان

105.000 105.000 

 

 رو آثار مورد انتظاخروجی 

 اجتماعی -ی روانی هابیآسکاهش  •

قای   • اجتماعی و سففلامت روان دانش آموزان و در نتیجه      –ی روانی ها یتوانمند ارت

 ارتقای نشاط و شادابی در جامعه

 دسترسی مطلوب دانش آموزان به خدمات ارتقایی و تخصصی •

 

 دوره تحصیلی مربوط

در فاز دوم در تمام  درصدی 100پوشش  صورتبهنفر  1.000.000ی )آموزدانشپوشش جمعیت 

دوره های تحصیلی بر اساس غربالگری پایه،  شناسایی و تشخیم  نشانگان محور و اورژانسی 

 آموزان کشوردر چارچوب سامانه همگام با پوشش تمام دانش
 

 یی و مراحل اجرا فرایند

 آموزش ارتقایی و پیشگیرانه برای مجریان طرح و کارکنان مدرسه و والدین •
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 ارتقایی و پیشگیرانه برای تمامی دانش آموزان مدرسهآموزش  •

از طریق سامانه همگام   هاستیلچکی غربالگری پایه، هاآزموناجرای همزمان  •

 )بخش سامانه جامع مشاوه 

آموزان در معرض خطر در اجرای شناسایی )نشانگان محور واورژانسی  برای دانش •

 مدرسه )توسم مشاور یا مربی منتخب 

 شده شناسایی آموزاندانش برای مدرسه مختصر مداخله •

شده به کمیته نماد منطقه جهت ارجاع درون دستگاهی  شناسایی آموزاندانش ارجاع •

ی  و ارجاع استانای و شناختی منطقههای مشاوره و مراکز مشاوره و خدمات روان)هسته

طریق سامانه های همکار مانند وزارت بهداشت، بهزیستی  از برون دستگاهی )دستگاه

 همگام )بخش سامانه جامع مشاوره 

شناختی ، مددکاری و ای و روانخدمات )تشخیم درمان تخصصی مشاوره اراسه •

 ارجاع آموزاندانش به دستگاهیهای انتظامی و قضایی درون و برونحمایتی، معاضدت

 شده 

 آموزاندانشی ادوره، پایش و پیگیری مراقبت بازگشت به مدرسه برای انجام •

 

 مسیر اجرایی طرح نماد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 غربالگری و شناسایی

 غربالگری پایه

 غربالگری نشانگان محور

 غربالگری اورژانس

 تشخیص اولیه

  توسط مشاور 

 یا 

ارجاع به كمیته نظام مراقبت روانی اجتماعی  مربی منتخب

 منطقه آموزش و پرورش

 ارجاع به هسته مشاوره

 ارجاع به مركز مشاوره خانواده

 آموزش های ارتقایی

 ارجاع به كمیته امداد حضرت امام خمینی)ره(

 مداخله مختصر و مراقبت اولیه در مدرسه

 تشکیل و تکمیل پرونده 

 ارجاع به شبکه بهداشت / بیمارستان

 ارجاع به درمانگاه فرهنگیان

 ارجاع به سازمان بهزیستی

 معاضدت های انتظامی

 معاضدت های قضائی

 پیگیری / بازدید از منزل / بررسی میدانی

كمیته نظام مراقبت روانی اجتماعی گزارش به 

 منطقه آموزش و پرورش

تهیه گزارش و 

بازگشت به كمیته 

نظام مراقبت 

روانی اجتماعی 

 منطقه

بازگشت به مدرسه / پیگیری 

 برای تکمیل خدمات

ارجاع به دستگاه های همکار 

 برای دریافت خدمت

 تشکیل پرونده

 پیگیری میدانی 

 

 ارائه خدمت تشخیص ، مشاوره ، درمان و مددكاری

 به همراه معاضدت های انتظامی و قضائی 

 بازگشت به كمیته نظام مراقبت روانی اجتماعی منطقه

 

 پیگیری 

 و مراقبت های تکمیلی  ، 

 معاضدت تحصیلی

 

 

 

 معاضدت تحصیلی

بازگشت به 

 مدرسه
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 ها آنسهم و نقش تعیین  و و مؤثر میعوامل سه

ی های تخصصساختار منسجم در) قالب دبیرخانه برنامه، دفتر مرکزی نماد و گروه ایجاد •

 یهاتیظرف و منابع یگذاراشتراک بهمنظور بهای نماد  ی و منطقهاستاندر سطح ستاد  و میز 

دستگاه )آموزش و پرورش، وزارت کشور، قوه قضاسیه، سازمان برنامه و بودجه،  14مشترک بین 

کمیته امداد امام خمینی )ره ، نیروی انتظامی، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، 

 سازمان بهزیستی، وزارت تعاون و ... 

 برای قضایی یهاتیحما و مددکاری ، معاضدتی و خدمات درمانی، حمایتی نیتأم •

 آموزاندانش

سازی نظام جامع غربالگری تشخیم و درمان به شناسایی و پیاده نظام ایجاد •

 خطر عوامل بانیدیده و کنندهمحافظت عوامل منظورتقویت

استقرار سامانه جامع مشاوره )نماد  به عنوان بخشی از سامانه همگام آموزش و پرورش  •

  برنامه نماد فرایندگیری از آن در و بهره

 

 ازین منابع و اعتبارات مورد

منابع و اعتبارات مورد نیاز طرح از محل اعتبارات آموزش و پرورش و با مشارکت سایر 

 میلیارد ریال اعتبار نیاز می باشد.  420به  اول ربم، تأمین خواهد شد که در گامدستگاه های  ی

 ،غربالگری) شد خواهد اجرا کامل طور به شده گرفته نظر در بسته اعتبار، تأمین صورت در

 صورت در و  اورژانسی و محورنشانگان محور،پایه غربالگری طریق از مداخله و ارجاع آموزش،

  مدارس سایر در و  مدرسه 6500) کامل صورت به مدارس از تعدادی در برنامهتامین اعتبار،  عدم

  اورژانسی خدمات. )گرددمی اجرا اولویت به توجه با بسته از بخشی
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 فعالیت دوم: یاریگران زندگی

 مقدمه

ها و آموزش و مشارکت با هدف استفاده از ظرفیت همه تشکل« کانون یاریگران زندگی»

های تواند نهضتی فرهنگی برای ارتقاء مهارتهمتایان و همسالان شکل گرفته و می

های اجتماعی و اجتماعی و کاهش آسیبآموزان و در نتیجه ارتقاء سلامت روانی دانش

 پیشگیری از اعتیاد ایجاد نماید.

 

 اهداف

  :اهداف كمی

 شاخم عنوان اقدامات

 فاز اول

سال 

تحصیلی   

99-1398 

 فاز دوم

سال 

تحصیلی 

1400-1399 

 فاز سوم

سال 

تحصیلی 

1401-1400 

راه اندازی کانون 

یاریگران زندگی در 

مدارس )تمامی دوره 

 تحصیلی 

 مدرسه
درصد  20

 مدارس

درصد  60

 مدارس

درصد  100

 مدارس

عضوگیری فعال کانون 

یاریگران زندگی از میان 

 دانش آموزان

نفردانش  50

آموز به ازای هر 

 مدرسه / کانون

000/000/1 000/000/3 000/000/5 

های برگزاری کارگاه

 آموزشی

یک دوره به ازای 

کانون /  10هر 

 مدرسه

2000 60000 100000 

سازی کانون شبکه

یاریگران  زندگی در 

 مدارس

 33 33 33 شبکه

های مهارتی آموزش

آموزان عضو دانش

 کانون

یک دوره به ازای 

 هرمنطقه
750 750 750 
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 :كیفی اهداف

 برای فعال، یررسمیغو  رسمی یهاتشکل ویژه به کشور مدارس یهاتیظرف ییافزاهم •

 جامعه و مدارس در اعتیاد ژهیوبه اجتماعی یهابیآس کاهش و پیشگیری،کنترل

 کشور یآموزدانش

 یپیشگیر زمینه در محورجامعه و مشارکتی داوطلبانه، یهاتیفعال ساماندهی و ترویج •

  کارکنان و آموزان، والدین دانش بین در اعتیاد ویژه به اجتماعی یهابیآس از اولیه

 یهابیآس با مبارزه برای یآموزدانش یهاتشکل و هاگروه کیفی و کمی توانمندسازی •

  مدارس در اعتیاد ژهیوبه اجتماعی

 و مخدر مواد از انزجار و پرهیز منظوربه هدفمند و مستمر یرساناطلاع و یسازآگاه •

 کشور یآموزدانش جامعه در سالم رفتارهای و الگوها ترویج

 رآثار مورد انتظاخروجی و 

 ژهیوبهی اجتماعی  هابیآسی جهت مبارزه با آموزدانشی هاتشکلتوانمندسازی  •

 اعتیاد در مدارس

 اعتیاد در مدارس ژهیوبهی اجتماعی هابیآسکنترل و کاهش  •

 

 دوره تحصیلی مربوط 

ی در طی چند مرحله امرحله صورتبهی تحصیلی  در مناطق روستایی و شهری هادورهتمام 

 اجرایی مشمول طرح  خواهد شد.

 

 ییو مراحل اجرا فرایند

 رد هماهنگی مجری، برگزاری جلسه مدارس تعیین تابعه، مناطق به دستورالعمل ابلاغ •

مدارس کشور در فاز اول و  %20منتخب در  مدارس در کانون تشکیل آغاز  ها،استان سطح

 کانون یریعضوگ

 مناطق و سطح درها کانون برای آموزشی یهاکارگاه برگزاری یسازتیظرف •

 از طرح، حمایت مجری مدارس در کارکنان و والدین آموزان، دانش مدارس،توانمندسازی

 مدارس و مناطق در زندگی یاریگران کانون هایفعالیت

 انکب ، تشکیلاستان در زندگی یاریگران کانون تیساوب سامانه یاندازراهی سازشبکه •

 کانون یامنطقه و قطبی جلسات ، برگزاریاستان در زندگی یاریگران کانون اطلاعات

 زندگی یاریگران
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 حمایل و کلاه زندگی، اهدای یاریگران کانون عضویت کارت اعطاء و طراحی بخشی هویت •

 برگزاری جهت تابعه مناطق و استان در مناسب اداری فضای اختصاص زندگی، یاریگران کانون

 زندگی یاریگران کانون اعضای ستاد هایفعالیت جلسات

 سطح در زندگی یاریگران کانون نمایشگاه و جشنواره دستاوردهای برگزاری ترویج •

 وجوانن جشنواره قالب در زندگی یاریگران کانون برترین از تجلیل ملی * و ایمنطقه ی،استان

 انتشار و زندگی، مستندسازی یاریگران کانون یاستان ملی همایش سالم، برگزاری

 زندگی یاریگران کانون دستاوردهای

 

  ها آنسهم و نقش تعیین  و و مؤثر میسهعوامل 

 الف  برون بخشی: ستاد مبارزه با مواد مخدر/ کمیسیون فرهنگی اجتماعی شورای اسلامی 

/شورای در مدارس یآموزدانشی هاتشکلی/آموزدانش سازمانب  درون بخشی: ظرفیت 

ی فرهنگی تربیتی  / مشاوران/ هاکانونفرهنگی و هنری ) کلی/ظرفیت ادارهآموزدانش

 / مدیران/ کارکنان مدارسمعلماندبیران/ 

 

 ازیمنابع و اعتبارات مورد ن

 

 

  یابیو ارزش شیپا یهاشاخص

های عملکردی براساس میزان دستیابی به اهداف اجرایی کوتاه مدت و شاخمسنجش 

 اثربخش:

 آموزان، معلمان، کارکنان و والدین و مدارس تحت پوشش مداخلاتتعداد دانش •

 در سامانه نماد  پیشگیرانه و ارتقایی هایآموزش)ارتقایی 

های برگزار شده برای آموزشهای آموزشی و کیفیت اجرای ها و دورهتعداد کارگاه •

 مشاوران و مربیان منتخب مدارس مدارس تحت پوشش نماد

 معاضدتی در سامانه نماد و  مددکاری)حمایتی  کیفیت اجرای مداخلات میزان  •

 آموزان و مدارس تحت پوشش فعالیت کانون یاریگران زندگی تعداد دانش •

 سال تحصیلی 99-1398 400-1399 1401-1400

120 600 300 
 شدهینیبشیپاعتبار 

 ) میلیارد ریال  

- - 140 
 اعتبار محقق شده

 ) میلیارد ریال  
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و مربیان عضو کانون یاریگران آموزان های آموزشی اجرا شده برای دانشتعداد دوره •

 زندگی

تعداد و میزان کیفیت برگزاری نمایشگاه ها و جشنواره  دستاوردهای کانون یاریگران  •

 زندگی 

 و اجتماعی – روانی هایتوانمندی اجتماعی، ارتقای -روانی هایآسیب میزان کاهش •

 تخصصی و ارتقایی خدمات به آنان مطلوب آموزان و دسترسی دانش روان سلامت
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 طرح آجر به آجر

 های مردمیسپاری و گسترش مشاركتجمع فرایند
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  له ئبیان مس
و پرورش، در پاسخ به نیازهای زمان و مبتنی بر فلسفه تعلیم و سند تحول بنیادین آموزش 

تربیت اسلامی برای دستیابی به آموزش و پرورش در طراز جمهوری اسلامی ایران، تدوین و 

یکی از شش زیرنظام اصلی نظام « یو فناور زاتیفضا، تجه نیتأم» رنظامیزتصویب شده است. 

فضا، تجهیزات و  ن، اصلاح و ایجاد تحول در حوزهتربیت رسمی عمومی است که مأموریت تأمی

های   سیاست7  اهداف و بند )3با عنایت به بند ) . دار استفناوری در آموزش و پرورش را عهده

 یجذب مشارکت حداکثرکه بر « یو فناور زاتیفضا، تجه نیتأم» رنظامیزاجرایی برنامه 

های تنوع بخشی و توسعه روشو  یمردم هایو نهادهای دولتی و غیردولتی و کمک ها سازمان

 زیسازی و تجهدر جهت طراحی، ساخت، مقاوممشارکت خیرین و نهادهای دولتی و غیردولتی 

ی تأکید دارند و نیز سیاست مقام عالی وزارت تربیتی و ورزش ،یآموزش یو نگهداری فضاها

ای هدارد. ما باید به گونموضوع توسعه مشارکت گسترده خیرین بسیار اهمیت "مبنی بر اینکه 

گذاری کنیم و تغییر محسوسی را در هزار میلیارد تومان را در این مسیر هدف 20عمل کنیم که 

، و با توجه به اهمیت موضوع جذب "جریان ساخت و ساز فضای آموزشی ایجاد کنیم

وسعه و نوسازی، ت سازمانهای مردمی، طرح اجرایی تحولی آجر به آجر در دستور کار مشارکت

 تجهیز مدارس قرار گرفت.

فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی در دهه  ه ساز به عنوان یک جریان بالنده جریان خیرین مدرس

درصد از اعتبارات ساخت و ساز مدارس کشور را تأمین کرده است. این  30های اخیر بیش از 

 توانایی مالی استوار جریان نیکوکاری، بیشتر بر کمک ها و مشارکت های مردم توانمند و دارای

من استمرار و توان ضن بسته تحولی آن است که چگونه میاست. سلوال مورد توجه در ای

ترکردن آن را حمایت از جریان اثربخش و سازنده خیرین مدرسه ساز، زمینه گسترش و مردمی

سیل فراهم آورد و با جذب کمک های خیرین و مردمی و جمع آوری قطره قطره اعانات مردم 

 جدیدی راه انداخت و بر بالندگی بیشتر آن افزود؟

 

 اهمیت و ضرورت

نمایش داده شده است. روند  1ساز طی دو دهه اخیر در شکل روند تعهدات خیرین مدرسه

ساله وزارت آموزش و پرورش در حوزه  بیست یگذارهیسرما جهینتهای اخیر رو به رشد سال

های مردمی است. حوزه مشارکت هایروند از استراتژی و استمرار و ارتقای این است،  نیریخ

های موجود نیاز به اضافه شدن استراتژی جدید و تحولی در اما به منظور استفاده از فرصت

 شود.های مردمی احساس میحوزه مشارکت
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 ریدو دهه اخ یساز طمدرسه نیریروند تعهدات خ: 1شکل 

 

  است و بر Crowdfundingجدید مبتنی بر مفهوم تأمین مالی جمعی )این استراتژی 

توجه به کمک های خرد مردمی تمرکز دارد. تأمین مالی جمعی یک روش ابتکاری است که در 

اندازی یک آن، مردم طی یک حرکت دسته جمعی به منظور تأمین بودجه مورد نیاز برای راه

های خیریه، اقدام ا و همچنین مشارکت در فعالیتپروژه جدید، حمایت از کسب و کارهای نوپ

کنند. آغاز دوره بلوغ تأمین آوری سرمایه حاصل از تجمیع منابع مالی خُرد یا متوسم میبه جمع

گیری از پتانسیل اینترنت حاصل شده است. مالی جمعی و روند تکاملی آن در نتیجه بهره

های مردمی کمک ریه، به افزایش مشارکتهای خیاستفاده از این رویکرد در طراحی فعالیت

های نماید. مشارکتسازی میتری از جامعه را درگیر امر خطیر مدرسهکرده و سطح گسترده

زرگ ب خیاز تار یبخش زانیگلر هایی مانند نییآدسته جمعی  ریشه عمیقی در فرهنگ ما دارد و 

 حضوری پررنگ دارد.. اعتقاد به قدرت جمع در زبان و ادبیات ما است انیرانیا

رد خ یهاگسترش مشارکتبه این ترتیب در بسته اجرایی تحولی آجر به آجر، استراتژی 

سازی و دغدغه مورد نظر است. لازمه این امر در گام اول فرهنگ مدارس یدر نوساز یمردم

تربیتی یکی  -باشد. رویکرد فرهنگیسازی میهای مختلف در حوزه مدرسهمند ساختن نسل

پذیری سازی زمینه تربیتکات مورد توجه در سند تحول آموزش و پرورش بوده و فراهماز ن

 های آموزش و پرورشاسلامی در تمامی فعالیت -کودکان متناسب با اقتضاسات فرهنگی ایرانی

ی از جمله ها آنهای مختلف رس. در این مسیر استفاده از ظرفیت13باید مورد توجه قرار گیرد

 ر تدوین راهکارها و اقدامات قرار گرفته است. فضای مجازی محو

ی هاشبکهو  هارسانهی ارتباطی نوین اعم از هایفناوربا توسعه فضای مجازی و ظهور 

 جهانی قاتیتحقنفعان خود ابعاد جدیدی به خود گرفته است. ها با  یاجتماعی، ارتباط خیریه

                                                           
 آموزش و پرورش یعال یشورا رکلیدب ،ادهم دینو یدکتر مهدبه نقل از  13
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 افتیدر بوکسیفطریق شبکه اجتماعی را از  شانیهادرصد از کمک 43 هاهیریخدهد مینشان 

درصد در  44به  نستاگرامیدرصد و در ا 15به  ترییتواز طریق  یرسانکمکهمچنین . کنندمی

طرح آمارگیری برخورداری خانوارها  جینتابر اساس آخرین  .است دهیرس 2017و  2016 یهاسال

، ضریب نفو  1396ان در سال و استفاده افراد از فناوری اطلاعات و ارتباطات مرکز آمار ایر

درصد است. از تعداد کل کاربران اینترنت شش سال و  72.8اینترنت بین خانوارهای ایرانی 

ی اجتماعی هاشبکهدرصد در  70.5میلیون نفر   47 بربالغبیشتر )بر اساس گزارش مرکز آمار 

را گزارش شده است.  شرکت دارند. درآمارها غیر رسمی جدید افزایش قابل توجهی از این ارقام

 21،766از مجموع ، 1397در سال  شاپرک انهیسال یگزارش اقتصاداز نگاه اقتصادی، بر اساس 

است که  یلیو موبا ینترنتیا رشیپذ یدرصد سهم ابزارها 11.14 یتراکنش مال یکیابزار الکترون

 یکیالکترون یهاتراکنش  از مبلغ کل الیر اردیلیهزار م 2،884درصد )معادل  9.29مقدار  نیا

این موضوع به معنای وجود پتانسیل بالایی در فضای مجازی برای دسترسی  .شودیرا شامل م

و اثرگذاری بر مخاطبان در ایران وجود دارد. رادیو و تلویزیون )اعم از شبکه های سراسری و 

های مختلف وههای پر مخاطب اثرگذاری منحصر به فردی بر گری  نیز به عنوان رسانهاستان

  مانند فیلیمو، نماوا و ... نیز فرصت VOD) درخواستی نمایش مخاطبان دارد. ظهور بسترهای

 اند.مناسبی برای دسترسی و اثرگذاری بر مخاطبان را فراهم کرده

ی مورد توجه سه عامل اساس باید هاهای رسانهاستفاده از ظرفیت به منظور تدوین برنامه

بر اساس متغیرهای مختلفی  توانیممخاطب، رسانه/پلتفرم و محتوا. مخاطبان را  قرار گیرد:

بر  ی نمود.بنددستهی/حقوقی، جنسیت، سطح تحصیلات، طبقه اجتماعی، سن و... قیحقاعم از 

سل کشور ، ن نفوس و مسکن یسرشمار نیآخری سنی )برگرفته از نتایج بنددستهاساس یک 

Z  نسل هزاره یا نفر 11،851،876 ساله 24تا  14یعنی افراد ،Y  ساله 39تا  25یعنی افراد 

 ساله 73تا  55، افراد نفر 8،764،919 ساله 54تا  40یعنی افراد  X، نسل نفر 23،839،644

از هرم جمعیتی کشور را  نفر 1،982،429 شتریساله و ب 75افراد  تیدرنهاو  نفر 8،782،255

ها دارند. های متفاوتی در کمک به خیریهافراد انگیزه. مسلماً هر یک از این دهندیمتشکیل 

ی هر نسل با نسل دیگر متفاوت است. بنابراین در تنظیم ها آنهمچنین سبد مصرف رس

های تأثیر گذار بر هر نسل و نوع های مختلف، توجه به رسانههای ارتباطی برای نسلبرنامه

 یرد.باید مورد توجه قرار گ ها آنمحتوای اثرگذار بر 

های مردمی، با عنوان طرح اجرایی تحولی به این ترتیب استراتژی تحولی توسعه مشارکت

سپاری و مشارکت گروهی در امر سازی و استفاده از رویکرد جمعآجر به آجر مبتنی بر فرهنگ

سازی این استراتژی پیادهی است. ها آنهای مختلف رسسازی و استفاده از ظرفیتمدرسه
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ریزی هدفمند و هوشمندانه است و در این بسته اجرایی تحولی با در نظر گرفتن مستلزم برنامه

 ای جامع اراسه شود. ابعاد مختلف تأثیرگذار بر این موضوع تلاش شده است تا برنامه

 

 مستندات برنامه

ه ت کهای مردمی در اسناد و قوانین متعدد بالادستی مورد توجه قرار گرفته اسامر مشارکت

های مربوط به این اسناد و قوانین، در گزارش اشاره شده است. مشروح بخش ها آنشکل زیر به 

 پشتیبان بسته اجرایی تحولی اراسه شده است.

 

 
 

 اهداف

 بسته اجرایی تحولی آجر به آجر مبتنی بر هدف عمده زیر طراحی شده است:

 

 مردمیهای مشاركت سازی و توسعهسازی امر مدرسهفرهنگ

 اهداف فرعی بسته به شرح زیر است:
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 40میزان های جلب مشارکت، رود با استفاده از تمام روشانتظار می 1399در پایان سال 

در منابع جذب شده از محل مشارکت های مردمی  میلیارد تومان  2196درصد رشد)تعهد 

، منابع جذب شده 1400رود در پایان سال نسبت به سال قبل صورت پذیرد. همچنین انتظار می

 3435درصدی )رسیدن به تعهد  60رشد  1399نسبت به سال از محل مشارکت های مردمی 

 میلیارد تومان  را داشته باشد.

 

  ها استانگذاری كمی به تفکیک هدف

 استان
1399میزان تعهد سال   

 )میلیون ریال 

1400میزان تعهد سال    

 )میلیون ریال 

 2،200،000 1،400،000 آ ربایجان شرقی

 1،100،000 700،000 آ ربایجان غربی

 350،000 200،000 اردبیل

 2،600،000 1،600،000 اصفهان

 1،840،000 1،150،000 البرز

 600،000 400،000 ایلام

 850،000 550،000 بوشهر

 4،700،000 2،950،000 تهران

 280،000 180،000 چهارمحال و بختیاری

 450،000 300،000 خراسان جنوبی

 2،600،000 1،600،000 خراسان رضوی
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 280،000 180،000 خراسان شمالی

 3،200،000 2،000،000 خوزستان

 240،000 150،000 زنجان

 400،000 300،000 سمنان

 1،800،000 1،300،000 سیستان و بلوچستان

 2،000،000 1،300،000 فارس

 450،000 250،000 قزوین

 600،000 350،000 قم

 240،000 150،000 کردستان

 1،600،000 1،000،000 کرمان

 750،000 500،000 کرمانشاه

 240،000 150،000 کهگیلویه و بویراحمد

 450،000 300،000 گلستان

 300،000 250،000 گیلان

 450،000 350،000 لرستان

 640،000 400،000 مازندران

 650،000 400،000 مرکزی

 1،300،000 850،000 هرمزگان

 640،000 400،000 همدان

 550،000 350،000 یزد

 34،350،000 21،960،000 مجموع

 

 خروجی و آثار مورد انتظار

های کمی اراسه شده، با توجه به نوع برنامهریزی ضمن تحقق هدف طی دوره برنامه

 های زیر تولید خواهد شد:پیشنهادی، خروجی
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 خروجی تولید شده نوع برنامه ردیف

 هایتولید و انتشار محتوا در رسانه 1

 مختلف
 های تصویری، صوتی و اقلام چاپیآیتم

 گزارش برگزاری و میزان جلب مشارکت برگزاری رویداد 2

 تشکیل کمیته یا کارگروه و گزارش عملکرد دهیسازمان 3

 گزارش پیاده سازی برنامه توانمندسازی توانمندسازی 4

 ریزیسند برنامه ریزیبرنامه 5

 

سازی است آثار زیر در همچنین با توجه به اینکه بخش مهمی از برنامه مربوط به فرهنگ

 رود:سطح جامع انتظار می

 در  یفرهنگ عموم کیبه عنوان  یسازدر امر مدرسهدار شدن سهم مشارکت تیاولو

 آحاد مختلف مردم هیریخ یهاسبد مشارکت

  اعتماد سازی و جلب توجه ایرانیان خارج کشور 

 سازمدرسه نیریشبکه خ تیتقو 
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 شمولیت برنامه

تحقق اهداف این برنامه وابسته به مشارکت فعال این ارکان انجام شده های ریزیطابق برنامهم

، مجامع خیرین مدرسه ساز در سراسر ها استانساز، ادارات نوسازی است: جامعه خیرین مدرسه

 ها استاناداره کل آموزش و پرورش کشور، 

 

 برنامه عملیاتی

به اهداف مورد نظر به همراه برنامه زمانی  در جدول زیر راهکارها و برنامه عملیاتی مربوط

های اراسه شده با توجه به اقدامات طراحی شده و گام های اجرایی خود اراسه شده است. برنامه

با توجه به ماهیت بسته اجرایی تحولی آجر به آجر،  در بازه زمانی مشخم پیاده خواهند شد.

است که در بازه زمانی مورد نظر، ضمن توجه  ای تدوین شدهراهکارها و برنامه عملیاتی به گونه

های جهادی و ی دولتی و خصوصی، گروهها سازمانبه مخاطبان هدف )اعم از خیرین فعلی، 

های تأثیرگذار بر هر دسته از مخاطبان، های مختلف سنی به عنوان مخاطب عام  و رسانهگروه

ذیرد. این مراحل عبارتند از:  در مراحل مختلف منجر به مشارکت  اقدامات متناسب صورت پ

ارکت )اعم از مالی، معنوی قرار گرفتن در معرض پیام، جلب توجه و جلب اعتماد، پذیرش و مش

 و ... 

 

 اقلام قابل تحویل برنامه عملیاتی راهکار هدف
 برنامه زمانی

 تاریخ شروع مدت

1- 

سازی فرهنگ

توجه به 

سازی در مدرسه

میان اقشار 

و  مختلف مردم

جلب مشارکت 

 ها آن

راه اندازی  -1-1

سامانه مردمی 

توسعه مدارس و 

معرفی آن به 

عنوان درگاه اصلی 

 دریافت مشارکت

تکمیل و رونمایی از  -1-1-1

 سامانه مردمی توسعه مدارس

سامانه مردمی 

 -توسعه مدارس

 گزارش مشارکت

 1399فروردین  ماه 3

معرفی و تبلیغ سامانه -1-1-2

 های مختلفرسانهدر 
 1399شهریور  ماه 3 گزارش

طراحی و رونمایی از  -1-1-3

اپلیکیشن مربوط به سامانه 

 مردمی توسعه مدارس

اپلیکیشن توسعه 

 مدارس
 1399تیر  ماه 4

مذاکره و همکاری با  -1-1-4

های پرداخت)مانند آپ  پلتفرم

 های مردمیبرای تسهیل کمک

توافقنامه همکاری 

 دوطرفه
 1399خرداد  ماه 2

فعالیت مؤثر  -1-2

در رسانه های 

اجتماعی متناسب 

با گروه های 

 مختلف مخاطب

راه اندازی و فعالیت  -1-2-1

مستمر در شبکه های مختلف 

 مجازی

گزارش ماهانه 

فعالیت در فضای 

 مجازی

 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

پیاده صورت مستمر 

 خواهد شد. 
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 اقلام قابل تحویل برنامه عملیاتی راهکار هدف
 برنامه زمانی

 تاریخ شروع مدت

راه اندازی کمپین های  -1-2-2

مختلف با محوریت افراد 

های مشهور مورد توجه گروه

مختلف مخاطب و نشر آن ها از 

های مختلف )اعم طریق رسانه

از تبلیغات محیطی و سایر 

 رسانه ها 

گزارش ماهانه 

اثربخشی 

 هاکمپین

 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

تمام دوره آن در 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

حضور  -1-3

گسترده و پیوسته 

در رسانه های 

مختلف )دیداری، 

شنیداری و 

مکتوب همراه با  

برنامه ریزی 

محتوایی متناسب 

با انگیزه نسل های 

 مختلف

تولید و انتشار محتوا  -1-3-1

سازی در به منظور فرهنگ

نوجوانان از سطح کودکان و 

های اجتماعی، طریق رسانه

تلویزیون و  بسترهای نمایش 

  VODدرخواستی )

 مستمر برنامه تصویری

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

سازی  طرح پیاده -1-3-2

قلک مهربانی در مدارس 

 سراسر کشور

برگزاری و گزارش 

 میزان مشارکت
 1399اردیبهشت  مستمر

برگزاری و مشارکت  -1-3-3

ها و در مسابقات، جشنواره

ها با هدف نمایشگاه

سازی و دریافت فرهنگ

های مردمی) مانند مشارکت

 عکس، فیلم، استندآپ و ... 

گزارش برگزاری و 

میزان جلب 

 مشارکت

 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

در تمام دوره  آن

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

تولید محتوا  -1-3-4

کننده با محویت سرگرم

طنز)تاک شو  در بسترهای 

  VODنمایش درخواستی )

 1399مرداد  ماه 14 برنامه تصویری

تولید و انتشار محتوا  -1-3-5

سازی در به منظور فرهنگ

 بستر رادیو و تلویزیون

برنامه تصویری و 

 صوتی
 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

برگزاری تورهای  -1-3-6

سازی با مشارکت مدرسه

میراث فرهنگی، صنایع  سازمان

 دستی و گردشگری

 1399شهریور  ماه 13 گزارش برگزاری

مشارکتی در حضور  -1-3-7

های موسیقی با هدف کنسرت

های سازی و جلب کمکفرهنگ

 مردمی

گزارش برگزاری و 

میزان جلب 

 مشارکت

 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 
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 اقلام قابل تحویل برنامه عملیاتی راهکار هدف
 برنامه زمانی

 تاریخ شروع مدت

تولید موسیقی خاص  -1-3-8

نوسازی مدارس با هدف هویت 

 کمپین آجر به آجربخشی به 

 1399مرداد  ماه 4 فایل موسیقی

استفاده  -1-4

مؤثر از 

های ظرفیت

ی در جلب استان

مشارکت های 

 مردمی

برگزاری رویدادهای  -1-4-1

فرهنگی به صورت محلی با 

سازی و محوریت مدرسه

برگزاری تأمین مالی جمعی 

(Crowdfunding  

گزارش برگزاری و 

میزان جلب 

 مشارکت

 1399مهر  ماه 12

برنامه ریزی تهبه  -1-4-2

ی بسته اجرایی استانهای برش

 تحولی

ریزی سند برنامه

ی و گزارش استان

 جذب مشارکت

 1399فروردین  ماه 3

2-  

جلب مشارکت 

ها و شرکت

ی ها سازمان

خصوصی و 

دولتی در امر 

 سازیمدرسه

نگاه صنفی  -2-1

به جلب مشارکت 

های مسلولیت 

اجتماعی بخش 

 خصوصی

تشکیل کارگروه  -2-1-1

 ها و موسسات اعتباریبانک

گزارش تشکیل و 

 مصوبات کارگروه
 1399خرداد  ماه 1

برنامه ریزی برای  -2-1-2

استفاده از ظرفیت اصناف 

مختلف )مانند پزشکان، کسبه 

 بازار و ...   برای جلب مشارکت

 1399اردیبهشت  ماه 3 ریزیسند برنامه

کارگروه  تشکیل  -2-1-3

مرتبم به منظور شناسایی، 

نحوه ارتباط و جذب منابع مالی 

 بخش خصوصی

گزارش تشکیل و 

 مصوبات کارگروه
 1399اردیبهشت  ماه 1

نامه وزارتین تفاهم -2-1-4

صمت و آموزش و پرورش برای 

های تأسیس دفتر همکاری

مشترک و توسعه فرهنگ 

 مشارکت در امر مدرسه سازی

 1399خرداد  ماه 2 نامهتفاهم

رایزنی با  -2-2

دولت برای جلب 

مشارکت 

مسلولیت 

 سازماناجتماعی 

 های دولتی

طراحی بسته   -2-2-1

ی برای سازمانمشارکت 

 ی بخش دولتیها سازمان

کاتالوگ جلب 

 یسازمانمشارکت 
 1399اردیبهشت  ماه 2

تشکیل کارگروه جلب  -2-2-2

 ی دولتیها سازمانمشارکت 

تشکیل و گزارش 

 مصوبات کارگروه
 1399اردیبهشت  ماه 1

حضور فعال  -2-3

در مجامع، 

ها و ... نمایشگاه

برای جذب 

های خیرین  کمک

 حقوقی

ایجاد دبیرخانه داسمی   -2-3-1

برای پیگیری امور  سازماندر 

 المللیهای بیننمایشگاه

گزارش تشکیل و 

 مصوبات دبیرخانه
 1399خرداد  ماه 1

نامه با انعقاد تفاهم -2-3-2

های بین المللی و نمایشگاه

تمهید مقدمات برای ایجاد 

های غرفه خیرین در نمایشگاه

 صنوف مختلف.

 1399خرداد  ماه 3 نامهتفاهم
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 اقلام قابل تحویل برنامه عملیاتی راهکار هدف
 برنامه زمانی

 تاریخ شروع مدت

حضور پررنگ در  -2-3-3

المللی کتاب نمایشگاه بین

 تهران

 ماه 1 گزارش حضور

زمان تشکیل 

نمایشگاه در سال 

 1400و  1399

3- 

 جلب

های حمایت

ایرانیان خارج 

 کشور

جلب اعتماد  -3-1

و مشارکت 

ایرانیان مقیم 

خارج کشور از 

طریق تولید محتوا 

و انتشار در فضای 

مجازی و سایر 

ها آنبسترهای رس

 ی مناسب

فعالیت موثر در   -3-1-1

های اجتماعی مورد توجه رسانه

ایرانیان خارج کشور)تولید 

 محتوا به زبان انگلیسی 

ش ماهانه گزار

فعالیت در فضای 

 مجازی

 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

برگزاری همایش  -3-1-2

خیرین خارج از کشور )در یکی 

 از کشورهای همسایه 

گزارش برگزاری و 

میزان جلب 

 مشارکت

 ماه 6

زمان مناسب با توجه 

شرایم جاری و  به

انجام رایزنی ها 

 مشخم خواهد شد.

برگزاری تورهای  -3-1-3

سازی برای ایرانیان مدرسه

 خارج کشور

 1399آ ر  ماه 10 گزارش برگزاری

برگزاری کمپین در  -3-1-4

های اجتماعی با محوریت رسانه

 ایرانیان خارج کشور

گزارش ماهانه 

 برگزاری
 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

ایجاد ساز و  -3-2

کار لازم در 

برای جلب  سازمان

مشارکت ایرانیان 

 خارج از کشور

تشکیل شورای  -3-2-1

گذاری/ تقسیم وظایف سیاست

ها بین جامعه خیرین و ماموریت

 سازمانو 

گزارش تشکیل و 

 شورامصوبات 
 1399اردیبهشت  ماه 1

ایجاد دبیرخانه داسمی  -3-2-2

ساز ایرانیان خیرین مدرسه

 سازمانخارج از کشور در 

گزارش تشکیل و 

 عملکرد دبیرخانه
 1399خرداد  ماه 1

4-  

ایجاد شبکه 

داوطلبان 

 سازمدرسه

همکاری  -4-1

نزدیک با گروه 

های جهادی 

 مدرسه ساز

تشکیل کارگروه  -4-1-1

دانشجویان جهادگر 

ساز)بر اساس الگوی مدرسه

 مرادی یاد علیموفق زنده

گزارش تشکیل و 

 عملکرد کارگروه
 1399خرداد  ماه 1

تشکیل کارگروه  -4-1-2

جوانان و موسسات خیریه 

 سازمدرسه

گزارش تشکیل و 

 عملکرد کارگروه
 1399تیر  ماه 1

های تعریف فعالیت -4-1-3

جهادی  هایمشترک با گروه

 سازمدرسه

 1399اردیبهشت  ماه 2 هافهرست فعالیت

شناسایی سایر  -4-1-4

های جهادی فعال و گروه
 1399فروردین  ماه 3 ریزیسند برنامه
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 اقلام قابل تحویل برنامه عملیاتی راهکار هدف
 برنامه زمانی

 تاریخ شروع مدت

ریزی برای همکاری با آن برنامه

 ها

خلق هویت  -4-2

داوطلب مدرسه 

 ساز

برگزاری رویدادهای   -4-2-1

فرهنگی به منظور گسترش 

 داوطلبان مدرسه سازشبکه 

گزارش برگزاری و 

 نتایج آن
 1399مهر  ماه 12

طراحی کارت  -4-2-2

 بندیداوطلبی و سیستم رتبه

 سازبرای داوطلبان مدرسه

دستورالعمل 

هویت بخشی به 

داوطلبان 

 سازمدرسه

 1399تیر  ماه 3

5-  

حفظ و توسعه 

شبکه خیرین 

 سازمدرسه

تکریم و  -5-1

پاسداشت خیرین 

 مدرسه ساز

تکریم خیرین در  -5-1-1

 ها استانو  سازمان

ها گزارش فعالیت

 و نتایج حاصله
 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

ها و برگزاری جشنواره -5-1-2

 هاگردهمایی

ها گزارش فعالیت

 و نتایج حاصله
 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

مستند سازی زندگی  -5-1-3

 خیرین

انتشار کتاب، 

تولید سردیس و 

گزارش سایر 

 هافعالیت

 مستمر

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

تقویت   -5-2

ارکان تأثیرگذار 

در امر جلب 

مشارکت ها در کل 

 کشور

واحد  تیتقو  -5-2-1

 31ها در کل کشور )مشارکت

  استان

 مستمر گزارش عملکرد

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

 یشورا تیتقو  -5-2-2

 گانه 6مناطق  یهماهنگ
 مستمر گزارش عملکرد

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

برنامه ریزی به 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 
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 اقلام قابل تحویل برنامه عملیاتی راهکار هدف
 برنامه زمانی

 تاریخ شروع مدت

بانوان  گاهیجا تیتقو  -5-2-3

 ساز کشورمدرسه ریخ
 مستمر گزارش عملکرد

)این برنامه و 

اقدامات مربوط به 

آن در تمام دوره 

ریزی به برنامه 

صورت مستمر پیاده 

 خواهد شد. 

 

 ها آنعوامل سهیم و مؤثر و تعیین سهم و نقش 

 ی مشخمسازماندر زیرنظام تأمین فضا، تجهیزات و فناوری، سهم و نقش عوامل مؤثر برون 

 شده است. عوامل مرتبم با بسته اجرایی تحولی آجر به آجر به شرح زیر است:

 

 مركز آمار

o  های جمعیتی و اطلاعاتی و سایر موارد همکاری و مساعدت در خصوص تحویل لایه

 مورد نیاز

o  ،ها و کشور استانمجامع خیرین مدرسه ساز شهرستان ها 

o سازی و جذب خیرین برای ساخت، توسعه و تجهیز فضاهای آموزشی، تربیتی فرهنگ

 و ورزشی

 

 رسانه

 های نوسازی، توسعه و انتشار فعالیتسازی در خصوص خیرین مدرسه ساز و فرهنگ

 تجهیز مدارس کشور در خصوص توسعه عدالت آموزشی

 ها، معلمان و دانش آموزان در زمینه حفظ و فرهنگ و ارتقای دانش فنی خانواده

 نگهداری فضا، تجهیزات و فناوری

 

 منابع و اعتبارات مورد نیاز

 شود:میمنابع و اعتبارات این بسته از دو منبع زیر تأمین 

 عه نوسازی، توس سازمانساز ای مربوط به فعالیت تکریم خیرین مدرسهاعتبارات هزینه

 و تجهیز مدارس کشور

 ها و ... از این منبع تأمین های مرتبم با تکریم خیرین اعم از رویدادها، همایشبرنامه

 شود.می
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  ی آموزشی تکمیل فضاها»منابع فصل هفتم سایر قراردادهای مرتبم با اهداف طرح

های سند از سایر برنامه «درصد آن توسم خیرین تأمین شده باشد 50نیمه تمام که 

 شود.این منبع تأمین می

 

 های پایش و ارزیابیشاخص

شارکت     شده)میزان جلب م شنهادی برای     با توجه به هدف کمی اراسه  شاخم پی مردمی ، 

 باشد. های جذب شده میو ارزیابی میزان مشارکتپایش 
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 ییانطباقی و مداخلات به هنگام طلامدرسه 
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 مقدمه

ر تمام با حضویکی از آرمان های نظام تعلیم و تربیت حرکت در مسیر مدارس ترکیبی و انطباقی 

مدارسی هستند که می توانند گروه های متفاوت دانش است. مدارس ترکیبی دانش آموزان 

آموزان اعم از دانش آموزان عادی، با نیازهای ویژه و دارای استعدادهای درخشان را در درون 

خود جای دهند و معلمان و کلاس های ترکیبی  داشته باشند تا مدرسه و کلاس درس به مثابه 

یری بالایی در حوزه تعلیم و تربیت داشته جامعه کوچک از اجتماع واقعی، قدرت انعطاف پذ

یادگیری در  –یاددهی  فرایندباشد. رویکرد آموزش و پرورش مبتنی بر تفاوت های فردی، 

کلاس درس برای دانش آموزان با تفاوت های گوناگون را محقق می سازد. این چنین مدارسی 

نیازمند مناسب سازی از حیث فضا، تجهیزات، معلم، محتوا، مدیر و اولیاست. اکنون تا دست 

فاد میافتن به چنین آرمانی فاصله زیادی داریم، اما در نظام تعلیم و تربیت ایران و بر اساس 

سند تحول بنیادین یک چرخش تحول آفرین در حوزه تعلیم و تربیت دانش آموزان با نیازهای 

ویژه  شکل گرفته است بر این اساس تعداد زیادی از دانش آموزان با نیازهای ویژه به شیوه 

تلفیقی و فراگیر همانند سایر دانش آموزان به مدرسه می روند و در قالب مدارس ترکیبی و 

هزار دانش آموز با این رویکرد 25تعلیم و تربیت را سپری می کنند. اکنون حدود  فرایند پذیرا

هزار مدرسه پذیرا در کنار سایر دانش آموزان به تحصیل اشتغال دارند. رویکرد  20در دست کم 

نظام تعلیم و تربیت این است که این جهت گیری با توسعه و رشد بیشتری مواجه گردد. انجام 

ر مهمی، مستلزم آن است که این مدارس مناسب سازی شوند و مدیران، معلمان، فضا، چنین ام

تجهیزات، کتب درسی و دانش آموزان عادی، آمادگی های لازم برای این مهم را پیدا نمایند. 

یادکرده ایم. البته مدارس خاص دانش آموزان  "مدرسه انطباقی "موضوعی که از آن به عنوان 

که امکان تحصیل در مدارس پذیرا را ندارند مثل دانش آموزان با اختلال طیف با نیازهای ویژه 

حرکتی، با آسیب شنوایی ، با آسیب بینایی و چند  –توانی  هنی، با آسیب جسمی اتیسم، با کم

 معلولیتی نیز از این قاعده مستثنی نیستند.

هم در مدارس پذیرا و با چنین رویکردی طراحی شده است تا  "بسته تحولی مدارس انطباقی"

دارد سازی استانهم مدارس خاص دانش آموزان با نیازهای ویژه، مناسب سازی های لازم برای 

و کیفیت بخشی به نظام تعلیم و تربیت را محقق سازد.  بخش اول برنامه ها مبتنی بر مناسب 

ساس  نوع سازی فضا و شرایم فیزیکی و آموزش وپرورش دانش آموزان با نیازهای ویژه بر ا
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گذاری شده آسیب، سن و جنس دانش آموزان است که هم در مدارس پذیرا و هم ویژه، هدف

مدرسه پذیرا به شکل الگویی، مناسب سازی و  32کشور  استان 32است. در این راستا برای 

 32هم چنین برای دانش آموزان طیف اتیسم نیز مدارس انطباقی مناسب سازی شده به تعداد

در حال  99نوسازی مدارس برای سال  سازمانمدرسه توسم  14خواهد شد، که  مدرسه ایجاد

ساخت است. علاوه بر فضا، تجهیزات آموزشی، توان بخشی، ورزشی و پرورشی از دیگر نیازهای 

نهضت مشارکتی توان  "جدی تعلیم و تربیت دانش آموزان با نیازهای ویژه است که با طرح 

تجهیزات شناسایی  در طول سال نسبت به تامین و تخصیم مجموعه این وسایل و  "افزایی

 به مدارس با استفاده از اعتبارات دولتی و خیرین کمک های مضاعف صورت خواهد گرفت. ها آن

برنامه توانمند سازی مدیران و معلمان از دیگر الزامات مدرسه انطباقی است که با سه فعالیت 

ی و آموزش معلمان مبتنی بر مهارت های چندگانه مهم نهضت آموزش زبان اشاره، بریل آموز

محقق خواهد شد. استفاده از فناوری های نوین و دیجیتالی با عنوان ایجاد شبکه جامع آموزش 

و اطلاع رسانی تخصصی در بستر فناوری اطلاعات و رسانه، نیاز دیگر مدارس و تعلیم و تربیت 

تولید اپلیکیشن جامع آموزش و پرورش  طراحی و"امروز است که در بسته تحولی با عنوان 

هدف گذاری  "استثنایی، سامانه ندای همراه برای مدارس پذیرا و ایجاد پایگاه مجازی آموزش

 شده است.

مربوط می شود که  "مداخلات به هنگام طلایی"آخرین برنامه تحولی در این مجموعه به 

 سه مسلله اصلی را نشانه گرفته است:

 دفراینبهزیستی  سازمانا هماهنگی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و اول، این که ب     

 شناسایی کامل و جامع دانش آموزان با نیازهای ویژه محقق گردد.

طلایی برای تعلیم و تربیت این کودکان محقق از شناسایی ، مداخلات به هنگام دوم، پس      

 گردد

سوم، این مداخلات به شکل کیفی و موثر محقق شود تا از این طریق مدارس، خود را بر      

 سازی کنند.مداخلات به هنگام طلایی و نیز موثر مناسب شناسایی کامل

ن با نیازهای ویژه موثر امید است این برنامه های تحولی بتواند در توانمندسازی دانش آموزا

 واقع شود. 
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 تحولی نمای كلی بسته

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدرسه انطباقی دانش آموزان با اختلال طیف اتیسم: 2فعالیت

نهضت آموزش زبان اشاره:  1فعالیت   

آموزش معلمان مبتنی بر مهارت های چندگانه:  2فعالیت   

نهضت آموزش خط بریل: 3فعالیت   

 طراحی و تولید اپلیکیشن جامع آموزش و پرورش :1فعالیت 

 با نیازهای ویژه   دانش آموزان 

والدین   : سامانه ندای همراه ویژه معلمان پذیرا، رابط و2فعالیت   

فراگیر ودانش آموزان تلفیقی    

 مجازی آموزش ایجاد پایگاه :3فعالیت 

مشاركت در  برنامه سوم:

طراحی، ساخت و تجهیز 

فضاهای آموزشی، تربیتی و 

ورزشی با نیازهای ویژه و 

جنسیتی و سنی تفاوت های 

دانش آموزان با سازمان 

نوسازی و تجهیز مدارس كشور 

 ) مدرسه انطباقی(

توانمند سازی   برنامه اول:

مدیران و معلمان در شناسایی 

، هدایت و بهره برداری از 

ظرفیت ها  و امکانات و خلق 

فرصت های متناسب با نیازها و 

علایق و تفاوت های فردی 

 دانش آموزان

شبکه  ایجاد   دوم: برنامه

جامع آموزش و اطلاع رسانی 

تخصصی در بستر فناوری 

 اطلاعات و رسانه

بازنگری   :برنامه چهارم

برنامه درسی و فعالیت های 

آموزشی تربیتی دوره پیش 

دبستانی بر اساس اسناد 

تحولی و برنامه )مداخله به 

 هنگام طلایی(

 

هنگام  ه و اجرای برنامه مداخله ب تدوین فعالیت : 

تشخیصی، آموزشی، توان بخشی و حمایتی كودكان با  

 نیازهای ویژه   

 نهضت مشاركتی توان افزایی: 3فعالیت 

) الگو( ویژه دانش آموزان   مدرسه انطباقی  پذیرا : 1فعالیت

 تلفیقی و فراگیر
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 اجرابیان مسئله و ضرورت 

  جامعه دوستدار افراد دارای نیازهای ویژه )جامعه دوستدار انسان 

 نظریه امتداد  جامعه دارای حداقل محدودیت( 

  گسترش و تامین همه جانبه عدالت آموزشی ) نظریه توسعه انسان مبنا 

  ( تغییر نگرش نسبت به کودکان و دانش آموزان با نیازهای ویژه و توانمندی های آنان

 دارایی محور نظریه 

باید همه دانش آموزان تحت پوشش نظام تعلیم و  "تفاوت های فردی"با پذیرش اصل 

تربیت قرار گیرند و متناسب با خصوصیات و ویژگی های خاص ایشان، مدارس انطباقی و مناسب 

سازی شده را مهیا ساخت تا تعلیم و تربیت دانش آموزان در مسیر کیفیت قرار گیرد. در چنین 

توانند میتوسعه  فرایندهمه انسان ها در  "توسعه انسان مبنا "تی است که بر مبنای اصل وضعی

نقش آفرینی کنند و از مواهب آن بهره مند شوند. از سوی دیگر مدرسه انطباقی مدرسه ای 

است که در قلمروهای مختلف مناسب سازی را محقق سازد. مناسب سازی مدیران، معلمان، 

والدین، دانش آموزان و فضاهای فیزیکی و خصوصا تجهیزات آموزشی، محتواهای آموزشی، 

، توسعه امتداد حواس انسان هاست در حالی که  "امتداد  "پرورشی و توان بخشی برابر نظریه 

برخی از حواس تعدادی از دانش آموزان با محدودیت مواجهه است، در نظام تعلیم و تربیت باید 

دن  این تجهیزات، جانشین مناسبی برای نداشتن آن حس برای با ساخت و در اختیار قرار دا

دانش آموزان به وجود آورد. متناسب سازی جامعه  و آموزش و پرورش نیازمند تغییر نگرش 

 . استو پذیرش اصل تفاوت های فردی  ها آنجامعه به انس

ها  به انساننظام تعلیم و تربیت و جامعه باید نگرش خود  "دارایی محور "بر اساس نظریه 

را بر مبنای دارایی و داشته هایشان متمرکز سازد تا نداشته ها و کمبودهایشان در چنین 

شرایطی که امکان ایجاد و گسترش جامعه دوستدار انسان که مولفه های اصلی آن دوستدار 

، محقق خواهد شد. باید بپذیریم برغم تلاش استکتاب، کودک و انسان های با نیازهای ویژه 

ی زیاد در حوزه تعلیم و تربیت دانش آموزان با نیازهای ویژه برای تحقق عدالت آموزشی و ها

نقش آفرینی همه دانش آموزان در امر توسعه، باید تحول اساسی را رقم زنیم. مناسب سازی 

و مداخلات حرفه ای، به  ها آنمدارس برای پذیرش همه دانش آموزان و پرورش استعداد های 

ی برای پوشش تحصیلی دوره های پیش دبستان از بدو تشخیم و دبستان در گروه طلایهنگام  

های مختلف دانش آموزان با نیازهای ویژه از جمله مواردی است که برای تحقق عدالت آموزشی 

های ویژه و پیشگیری از بروز معلولیت و فراگیر سازی آموزش و پرورش دانش آموزان با نیازهای

 آموزش و پرورش باید بر آن اهتمام ورزد. سازمانبیشتر و شدیدتر 
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این اهداف را نشانه گرفته است و  "مدرسه انطباقی و مداخلات به هنگام  طلایی "بسته تحولی

در پی رفع مشکلات موجود و ارتقا تعلیم و تربیت دانش آموزان با نیازهای ویژه در گروه های 

ی، سازمانکه با مشارکت درون  استفعالیت  10و  برنامه 4. این بسته تحولی شامل استهفت گانه 

و دستگاه ها قابلیت تحقق را دارد. برای  ها سازمانی مدارس، معلمان ، اولیا ، برخی سازمانبرون 

آشکارسازی ضرورت تحقق اهداف و برنامه های این بسته تحولی نگاهی گذرا به وضعیت موجود 

 و فاصله آن با وضع مطلوب خواهیم داشت. 

 

98-99وضعیت موجود و مطلوب ) مدارس، تجهیزات و معلم( سال تحصیلی  - 1شماره دول ج  

 ردیف گروه هدف وضع موجود وضع مطلوب

 به یک باید باشد. 6نسبت 
 11نسبت معلم به دانش آموز 

 به یک است.

معلمان دانش آموزان با 

 نیازهای ویژه
1 

 به یک باید باشد. 6نسبت 
دانش  نسبت معلم رابم به

 به یک است. 17آموز 
 2 معلمان رابم

 3 زبان اشاره و خم بریل نفر آموزش دیدند. 1933 هزار نفر آموزش خواهند دید.5

 درصد معلمان دانش آموزان  10

 کم توان  هنی آموزش خواهند دید.
 وجود ندارد.

آموزش معلمان مبتنی 

 بر مهارت های چندگانه
4 

 درصد 5 95
مدارس پذیرا مناسب 

 دارداستانسازی شده 
5 

 مدرسه 3 62
مدارس مناسب سازی 

 شده طیف اتیسم
6 

 هزار نیاز وجود دارد.  83
 قلم 110

 درصد تامین شده 5حداکثر 

تجهیزات توان بخشی، 

 ورزشی و آموزشی
7 

  

ولی این بسته  تح سومجدول فوق وضعیت موجود ضرورت تحول در قالب برنامه های اول و 

وم و چهارم این بسته شامل ایجاد شبکه جامع آموزش و اطلاع را نشان می دهد. برنامه های د

رسانی تخصصی در بستر فناوری اطلاعات و رسانه  و مداخلات به هنگام طلایی است نیز از این 
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با توجه به این که  استفاده از فناوری های نوین و فضای آموزش مجازی  قاعده مستثتی نیست.

خصوص برای دانش آموزان با نیازهای ویژه دارای جایگاه بلندی است. به منظور ه ر حال حاضر بد

اطلاع رسانی تخصصی، دسترسی راحت، امن و پاسخگویی به نیازهای دانش آموزان، والدین، 

معلمان و اقشار مختلف جامعه ضرورت تولید اپلیکیشن جامع و پایگاه آموزش مجازی و سامانه 

ه برای این گروه از دانش آموزان به شدت احساس می شود و هم چنین با توجه به ندای همرا

تخصصی بودن این حوزه و ویژگی های متفاوت دانش آموزان با نیازهای ویژه و استفاده دانش 

آموزان از ابزارهای تخصصی و عدم کارایی فضاهای مجازی برای آموزش این دانش آموزان، 

لذا در کنار کمبود معلمان،  قرار داده است. سازمانهای را در اولویت  برنامه ریزی در این حوزه

وسایل و تجهیزات آموزشی، ورزشی و توان بخشی، عدم استفاده مطلوب از فناوری های نوین، 

کمبود فضاهای آموزشی و ورزشی و تربیتی متناسب سازی شده برای دانش آموزان با نیازهای 

 سازد.مضاعف میورت تغییر وضعیت موجود را ویژه در مدارس پذیرا و خاص ضر

درخصوص برنامه چهارم یعنی مداخلات به هنگام طلایی وضعیت موجود با مشکلات و  

 روست:ههایی روبچالش

با وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  و بهزیستی در  سازمانهماهنگ نبودن  .1

 سال 3خصوص معرفی کودکان دارای نیاز ویژه کمتر از 

 نبود آمار در خصوص تعداد کودکان متولد شده دارای نیاز ویژه  .2

 ) مشاوره  ، توان بخشی و آموزگار کمبود نیروی انسانی  .3

 کمبود فضای آموزشی مناسب .4

 پوشش تحصیلی حمایتی و توان بخشی نامناسب .5

 فقر آزمون های تشخیصی معتبر و دارای نرم ملی .6

 رشدی فرزندشانهمکاری کم والدین و انکار وضعیت جسمانی و  .7
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كودكان با نیازهای ویژه دریافت كننده خدمات مداخله به هنگام -2جدول شماره   

  98-99سال تحصیلی  

 

 

 نرم كلاسی دانش آموزان با نیازهای ویژه ) مداخلات به هنگام( - 3جدول شماره

 

در ساختار آموزش و پرورش استثنایی انجام مداخلات به هنگام  برای کودکان با نیازهای 

ی نرم کلاس  نیروی انسانی ) آموزگارکمبود فضای آموزشی و  بهبا توجه  ویژه لحاظ شده است.

در هفته برای هر کودک در  روز 3یا  2و از مدل چرخشی  در بیشتر مدارس رعایت نمی شود

دانش آموز با نیازهای ویژه یک  141.9در قبال هر  سال  استفاده می شود. 6تا  4کلاس )

دانش آموز  25قبال هر  گفتاردرمانگر وجود دارد که با توجه به ضوابم و درجه بندی مدارس در

با نیاز ویژه باید یک گفتاردرمانگر وجود داشته باشد. با توجه به اهمیت توان بخشی در آموزش 

 221.6گفتاردرمانگر در مدارس ویژه مشهود است و در قبال هر  1894و پرورش استثنایی کمبود

ضوابم و درجه بندی مدارس دانش آموز با نیازهای ویژه یک کاردرمانگر وجود دارد که با توجه به 

دانش آموز با نیاز ویژه، باید یک کاردرمانگر وجود داشته باشد. با توجه به اهمیت  25در قبال هر 

کاردرمانگر، مشکلات زیادی را در روند  1942توان بخشی در آموزش و پرورش استثنایی کمبود

 آموزش این دانش آموزان ایجاد کرده است.

 پایه
با اختلال 

 طیف اتیسم

با آسیب 

 بینایی

با آسیب 

 شنوایی

با معلولیت 

 جسمی حرکتی

با کم توانی 

  هنی

چند 

 معلولیتی
 جمع

 637 24 42 26 501 28 16 سال 4بدو تشخیم تا 

 826 129 629 0 0 0 68 سال 6چهار تا 

 1463 153 671 26 501 28 84 جمع

طیف اتیسم و چند 

معلولیتی و معلول 

 حرکتی -جسمی 

 دانش آموزان

آسیب دیده شنوایی و آسیب 

 دیده بینایی

آموزان دانش 

کم توان 

  هنی

 عنوان

 نفر 7تا  4 نفر 5تا  3
 نفر 7تا  4

بدو تشخیم 

 سال 4تا 
دوره 

پیش 

 سال 6تا  4 - نفر 5تا  3 دبستان
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کمبود نیروی توان بخشی در آموزش و پرورش استثنایی،  ضروری است با توجه به 

راهکارهای مناسب جهت جذب و نگهداشت نیروی توان بخشی مدارس ) ردیف استخدامی، 

جذب نیروهای طرحی، سرباز معلم متخصم و ...  بکار گرفته شود. در حال حاضر جهت 

ت به هنگام، ارتباطی بین  شناسایی کودکان با نیازهای ویژه در مدارس ویژه و انجام مداخلا

 سازمانو  استبهزیستی برقرار ن سازمانو وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و  سازمان

با انجام اطلاع رسانی در خصوص نحوه ارایه خدمات و مراجعه والدین، کودکان شناسایی و 

عاتی در خصوص با توجه به این که هیچ گونه آمار و اطلا خدمات مورد نیاز را ارایه می دهد.

با عقد تفاهم نامه با وزارت بهداشت،  سازمان استکودکان متولد شده با نیازهای ویژه در دست ن

های مرتبم، مشکل شناسایی و معرفی  سازماندرمان و آموزش پزشکی، بهزیستی و سایر 

درمان  کودکان دارای نیازهای ویژه به مدارس ویژه را با توجه به غربالگری های وزارت بهداشت،

و آموزش پزشکی در بدو تولد رفع نماید و بین دو دستگاه چرخه کاری صحیح و سیستماتیک 

جهت شناسایی و جذب برقرار گردد. از آنجایی که یکی از نماد های توسعه یافتگی یک کشور، 

کیفیت ارایه خدمات  آموزشی و توان بخشی به کودکان و دانش آموزان با نیازهای ویژه است. 

تشخیصی، آموزشی، توان بخشی و حمایتی نگام ه مداخله بهمر ضرورت اجرای برنامه این ا

 کودکان با نیازهای ویژه را دو چندان می نماید.

 

 معرفی برنامه های چهار گانه بسته تحولی مدرسه انطباقی و مداخلات به هنگام طلایی

          فعالیت تشکیل  10برنامه و 4بسته تحولی مدرسه انطباقی و مداخلات به هنگام طلایی از 

که مبتنی بر محتوای برنامه، اهداف، شاخم های کمی قابل  ها آنمی شود که به معرفی مختصر 

 و اندازه گیری، مشارکت پذیری، نوآوری، مبتنی بر اسناد بالادستی به ویژه سند تحول بنیادین

 نتایج قابل انتظار از اجرای این برنامه هاست، خواهیم پرداخت.
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ضرورت آموزش  تخصصی  زبان اشاره و خط بریل  به مدیران ، معلمان ، والدین و 
 ی مرتبط هاسازمان

 
  نیازهای ویژهاحترام و حمایت از حقوق افراد دارای 

  دانففش آمففوزان بففا   معلمففان  بففه روز آوری اطلاعففات و مهففارت هففای حرفففه ای

 نیازهای ویژه

           ضرورت آموزش زبفان اشفاره بفه اقشفار مختلفف جامعفه بخصفوص بفه کارکنفان

 مشاغل اجتماعی  

    آسفیب دیفده   هفای  گفروه  کمبود نیروی انسانی متخصم در حفوزه هفای آمفوزش

 شنوایی، بینایی و طیف اتیسم

   بازنشستگی نیروهای متخصم 

   بفا ویژگفی هفا و برنامفه درسفی       آشنایی معلمان دانش آموزان با کم تفوانی  هنفی 

هففای آسففیب دیففده شففنوایی، دانففش آمففوزان گففروه و کسففب مهففارت نحففوه تففدریس

 آسیب دیده بینایی و طیف اتیسم                 

      در  هفای تخصصفی  وضعیت موجود در دانشفگاه فرهنگیفان و عفدم اراسفه آمفوزش

 گروه های مختلف آموزش استثنایی  

 توانمند سازی مدیران و معلمان در شناسایی ، هدایت و بهره برداری از : برنامه اول

ظرفیت ها  و امکانات و خلق فرصت های متناسب با نیازها و علایق و تفاوت های فردی  

 دانش آموزان

3فعالیت   نهضت آموزش خط بریل 

1فعالیت   نهضت آموزش زبان اشاره 

 

2فعالیت  آموزش معلمان مبتنی بر مهارت های چندگانه  
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 نتایج مورد انتظار در مدرسه

 ارتقای کیفیت اراسه خدمات آموزش ویژه به دانش آموزان با نیازهای ویژه 

  ارتقای کیفیت یاددهی  یادگیری به دانش آموزان با نیازهای ویژه 

سهم اجرایی هر یک از حوزه های همکار در حین اجرای برنامه با تفاهم نامه های منعقده 

 مشخم می شود.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ها و مراحل اجراییفرایند بازه زمانی  ردیف 

 1 تدوین طرح عملیاتی اردیبهشت

 2 یاستانطراحی برگزاری کارگاه های کشوری و  اردیبهشت تا خرداد

 خرداد 
های قطبی و مدرسان های برگزارگننده کارگاه استانتعیین 

 ها آن
3 

 4 ها و اجرای کارگاه ها استانتامین و ابلاغ اعتبار به  تیر تا بهمن 

 5 نظارت  بر اجرای کارگاه ها تیر تا بهمن 

 6 ارزشیابی از اقدامات انجام شده و ارایه گزارش مرداد تا اسفند 

3فعالیت   ایجاد پایگاه مجازی آموزش 

1فعالیت   
 طراحی و تولید اپلیکیشن جامع آموزش و پرورش دانش آموزان با نیازهای ویژه 

فعالیت  سامانه ندای همراه ویژه معلمان پذیرا، رابم و والدین دانش آموزان تلفیقی و فراگیر 

2

ایجاد شبکه جامع آموزش و اطلاع رسانی تخصصی در بستر فناوری  برنامه دوم :

 اطلاعات و رسانه
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همراه و پایگاه مجازی آموزشمحتوای اپلیکیشن، سامانه ندای   

  معرفی ویژگی های گروه های هفت گانه نوآموزان و دانش آموزان با نیازهای ویژه 

  مشارکت جویی مخاطبان  در خصوص طرح های  مشارکت محور در حال اجرای

 سازمان

  در زمینه های تشخیصی، آموزشی، پرورشی، توان  سازمانمعرفی تمامی فعالیت های

 بخشی و تلفیقی و فراگیر 

 آموزش تعاملی با همراهی کارشناسان، معلمان  به صورت تصویری و نوشتاری 

 آموزش مکمل برای همه دانش آموزان با توجه گروه استثنایی  

 .ارایه آموزش به دانش آموزان که قادر به حضور در مدرسه نمی باشند 

 مرکز مشاوره 16مشاور و  15ن مشاوره تلفنی از طریق اپ با اتصال به امکا 

 
 نتایج مورد انتظار در مدرسه

  کیفیت اراسه خدمات آموزش ویژه به دانش آموزان با نیازهای ویژهارتقای 

  یادگیری به دانش آموزان با نیازهای ویژه  –ارتقای کیفیت یاددهی 

  ارتقای سطح آگاهی و دانش مخاطبین) دانش آموزان، والدین، معلمین و نیروهای

 آموزشی و توان بخشی  

  سازمانآشنایی مخاطبان با برنامه ها و خدمات آموزشی، توان بخشی و حمایتی 

 آموزش و پرورش استثنایی

سهم اجرایی هر یک از حوزه های همکار در حین اجرای برنامه با تفاهم نامه های منعقده 

 مشخم می شود.

ها و مراحل اجراییفرایند بازه زمانی  ردیف 

 1 تدوین طرح عملیاتی و تشکیل کارگروه تخصصی با حضور همه گروه های  ینفع اردیبهشت 

 2 آموزشتدوین سناریو طراحی اپلیکیشن و سامانه ندای همراه و پایگاه مجازی  خرداد 

 3 تدوین محتوای اپلیکیشن و  بانک محتوا برای پایگاه مجازی آموزش تیر و مرداد 

 4 جهت تکمیل بانک محتوا ها استانهماهنگی با  تیر

 5 عقد قرارداد با شرکت تولید کننده خرداد تا تیر

 6 رفع مشکلات احتمالی بازبینی اپلیکیشن و سامانه های طراحی شده و  مهر 

 7 فعال سازی اپلیکیشن و سامانه های طراحی شده آبان 

 9 گویی به مشکلاتخصوص پاسخمشاوره درهماهنگی با مشاوران و مراکز  شهریور 

 10 گزارش گیری از سامانه ها و ارزیابی و ارایه گزارش از عملکرد سامانه ها و مخاطبان تمام سال تحصیلی
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 ردیف ها و مراحل اجراییفرایند بازه زمانی      

 1 تدوین طرح عملیاتی اردیبهشت

 2 تدوین شاخم های مناسب سازی فضای آموزشی  اردیبهشت 

 مرداد 
های هدف برای مناسب سازی فضای مدارس  استانتامین و ابلاغ اعتبار به 

 پذیرای الگو
3 

 4 نظارت براجرای مناسب سازی مدارس پذیرای الگو مرداد تا شهریور 

 مهر تا دی 
تغییر نگرش طراحی واجرای آموزش والدین مدارس پذیرای الگو در خصوص 

 نسبت به دانش آموزان با نیازهای ویژه
5 

 مهر تا دی 
طراحی و اجرای آموزش کارکنان مدارس پذیرای الگو در خصوص تغییر 

 نگرش نسبت به دانش آموزان با نیازهای ویژه
6 

 مهر تا دی 
طراحی و اجرای آموزش تخصصی و حرفه ای تمامی معلمان مدارس پذیرای 

 الگو
7 

 مهر تا دی 
طراحی و اجرای آموزش تمامی دانش آموزان با نیازهای ویژه و عادی مدارس 

 پذیرای الگو در خصوص تغییر نگرش نسبت به دانش آموزان با نیازهای ویژه
8 

 مهر تا دی 
تهیه و ارسال محتواهای آموزشی و راهنمای تدریس معلمان ویژه معلمان و 

 الگودانش آموزان با نیازهای ویژه مدارس پذیرای 
9 

 10 ارزشیابی از اقدامات انجام شده و ارایه گزارش بهمن

تلفیقی و فراگیر مدرسه  انطباقی پذیرا ) الگو ( دانش آموزان:  1فعالیت   

 

 

3فعالیت   نهضت مشارکتی توان افزایی 

 یرتلفیقی و فراگ مدرسه انطباقی پذیرا ) الگو ( دانش آموزان

 

 مدرسه انطباقی دانش آموزان با اختلال طیف اتیسم

 

2فعالیت   

1فعالیت   

مشاركت در طراحی، ساخت و تجهیز فضاهای آموزشی، تربیتی و ورزشی با   برنامه سوم:

نیازهای ویژه و تفاوت های جنسیتی و سنی دانش آموزان با سازمان نوسازی و تجهیز مدارس 
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 ردیف ها و مراحل اجراییفرایند بازه زمانی

 1 تدوین طرح عملیاتی اردیبهشت 

 2 تدوین شاخم های مناسب سازی فضای آموزشی مدرسه اتیسم خرداد

 تیر تا مرداد 
تامین و ابلاغ اعتبار برای مناسب سازی فضای آموزشی دو مدرسه 

 اتیسم شهر تهران
3 

 4 نظارت براجرای مناسب سازی دو مدرسه اتیسم شهر تهران تیر تا مرداد 

 5 تهیه و تدوین فیلم از مدارس اتیسم مناسب سازی شده الگو شهریور تا مهر

 مهر 
ارسال شاخم های مناسب سازی فضای آموزشی به همراه فیلم 

 ها استانمدارس اتیسم مناسب سازی شده الگو به 
6 

 مهر 
تامین و ابلاغ اعتبار برای مناسب سازی فضای آموزشی مدارس 

 های هدف استاناتیسم  در 
7 

 8 های هدف استانمناسب سازی  مدارس اتیسم در  آبان تا بهمن 

 9 ارزشیابی از اقدامات انجام شده و ارایه گزارش دی تا اسفند

 

 سیاهه ارزیابی فضا ، تجهیزات آموزشی، توان بخشی و محتوای آموزشی

  آرامش، نظم و سادگی و حداقل   -نور و توصیه های طراحی به منظور نورپردازی

 استفاده از جزسیات و تزسینات

  کنترل و امنیت  -شخصی حریم و فضای  -دهی فضا سازمان -وضعیت آکوستیک- 

 گرمایش و تهویه مناسب

   فضاهای ویژه -رنگ، بافت و مصالح 

  تجهیزات آموزشی، توان بخشی و ورزشی .  -محتوای آموزشی 

 

 

 

 

 

مدرسه انطباقی دانش آموزان  با اختلال طیف اتیسم:  2فعالیت   
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نهضت مشارکتی توان افزایی  با فراهم کردن تجهیزات مورد نیاز دانش آموزان با نیازهای 

ویژه و اراسه خدمات آموزشی و توان بخشی در جهت کاهش محدودیت های دانش آموزان گام 

خدمات درمانی و خدمات  تجهیزات ورزشی، آموزشی، توان بخشی وبردارد. خدمات اراسه شده شامل 

 توان بخشی

 

 

 

ها و مراحل اجراییفرایند بازه زمانی  ردیف 

 1 تدوین طرح عملیاتی اردیبهشت

 2 تشکیل کارگروه تخصصی با حضور همه گروه های  ینفع اردیبهشت 

 3 تهیه فهرست اقلام آموزشی، توان بخشی و ورزشی اردیبهشت تا خرداد

 4 ها و کارشناسی های مربوط استاننیاز سنجی از  تیر تا مرداد 

 5 ها استانتامین و ابلاغ اعتبار به  شهریور تا بهمن 

 6 های هدف استاننظارت  بر تجهیز مدارس ویژه در  شهریور تا بهمن 

 7 ارزشیابی از اقدامات انجام شده و ارایه گزارش مهر تا اسفند 

 

 نتایج مورد انتظار در مدرسه
  با الگو برداری از مدارس الگو ها استانگسترش مناسب سازی مدارس پذیرا در 

 ارتقای کیفیت اراسه خدمات آموزش ویژه به دانش آموزان با نیازهای ویژه 

 افزایش آرامش و امنیت فضای آموزشی برای حضور دانش آموزان اختلال طیف اتیسم 

  نیازهای ویژه با تامین تجهیزات ارتقای کیفیت یاددهی یادگیری به دانش آموزان با

 مورد نیاز و آموزش تخصصی معلمان

 آماده سازی همه جانبه مدارس پذیرا برای پذیرش دانش آموزان با نیازهای ویژه 

سهم اجرایی هر یک از حوزه های همکار در حین اجرای برنامه با تفاهم نامه های منعقده 

 مشخم می شود.

 

  

نهضت مشاركتی توان افزایی:  3فعالیت   
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 آورد،پشتیبانی و حمایتی که برنامه مداخله به هنگام  از کودک و خانواده او به عمل می  

تواند به مداخله به هنگام  می .بیشتر وی جلوگیری کند های تواند از مشکلات و ناتوانیمی

د؛ به نشان دهن بیشتری ها کمک کند تا نسبت به داشتن کودک دارای ناتوانی سازگاریخانواده

کند تا ها کمک میو به خانواده دآموزهایی را برای رفتار مؤثرتر با کودک میوالدین مهارت

 به آن نیازمند باشند، دریافت کنند.خدمات حمایتی جانبی را که ممکن است 

 

 

 

 

 

 

 سال 6تا  4سال و كلاس  4نحوه ارایه خدمات مداخله ای به كودكان بدو تشخیص تا 

 جهت معرفی کودکان شناسایی شده هماهنگی با وزارت بهداشت و بهزیستی .1

 معرفی  کودکان شناسایی شده به مدارس ویژه .2

 ارجاع والدین و کودک به مشاور مدرسه .3

 پس از بررسی اولیه توسم مشاور معرفی به تیم توان بخشی .4

 بررسی وضعیت مراحل رشد  توسم تیم توان بخشی و تعیین سن رشدی کودک .5

 اراسه خدمات توان بخشی، مشاوره به والدین و کودک  .6

ارایه گزارش  میزان پیشرفت کودک به والدین  توسم تیم توان بخشی، مشاوره و  .7

 آموزش

سال علاوه بر خدمات مشاوره و توان بخشی، آموزش ویژه نیز به  6تا  4در کلاس های  .8

 کودکان ارایه می شود.

 

 

 

 

تدوین و اجرای برنامه مداخله به هنگام تشخیصی، آموزشی، توان بخشی فعالیت : 

 و حمایتی کودکان با نیازهای ویژه

بازنگری برنامه درسی و فعالیت های آموزشی تربیتی دوره پیش برنامه چهارم : 
 دبستانی بر اساس اسناد تحولی و برنامه درسی ملی ) مداخلات به هنگام طلایی( 
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 نتایج مورد انتظار در مدرسه

  شناسایی و جایدهی مناسب کودکان و اراسه خدمات مشاوره و توان بخشی با توجه به

 ویژگی های خاص هر گروه کودکان با نیازهای ویژه

  افزایش آگاهی های فرزند پروری والدین در اجرای برنامه های مداخلات به هنگام و

 یادگیری پیش نیازهای لازم به دوره ابتدایی ورود کودکان با

  دانش افزایی معلمان با توجه به آشنایی آنان با  روش های مداخله 

  سهم اجرایی هر یک از حوزه های همکار در حین اجرای برنامه با تفاهم نامه های

 منعقده مشخم می شود.

 

راییها و مراحل اجفرایند بازه زمانی  ردیف 

 1 نفعتشکیل کارگروه تخصصی همه گروه های  ی اردیبهشت 

 2 تدوین سند مداخلات به هنگام اردیبهشت تا مرداد 

 خرداد تا بهمن 
برگزاری جلسات مشترک با وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و 

 بهزیستی سازمان

3 

 4 ها و تعیین مدارس ارایه دهنده خدمات مداخله ای استانهماهنگی به  تیر تا مرداد 

 شهریور 
بهزیستی جهت معرفی  سازمانهماهنگی با مراکز بهداشت، درمان و 

 کودکان واجد شرایم به مدارس ویژه

5 

1400مهر تا خرداد  6 ثبت نام و اراسه خدمات مداخله ای به نوآموزان در مدارس ویژه 

 7 عملکرد مدارس و رعایت قوانین برنامه مداخلات به هنگامنظارت بر  شهریور تا اسفند 

 8 ها استانارزشیابی برنامه و تدوین گزارش عملکرد  آبان تا اسفند 

 مرداد تا مهر 
تدوین راهنمای برنامه درسی دوره پیش دبستان با توجه به گروه های 

 مختلف استثنایی

9 

 10 دوره پیش دبستانداردهای آموزشی استانتدوین  مهر تا اسفند
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 بالندگی نیروی انسانی
 مدارس غیردولتیدر  انسانی توانمندسازی نیروی
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  لهئبیان مس

ای ها و شایستگی هتربیت است و صلاحیت معلم اصلی ترین و مهم ترین مؤلفه تعلیم و 

حرفه ای و تخصصی او تضمین کننده ی کیفیت فعالیت های آموزشی و پرورشی می باشد. لذا 

از شایستگی های  –اعم از دولتی و غیردولتی  –ضرورت دارد تمام معلمان در تمام مدارس 

 دارد برخوردار باشند.استانبایسته و 

غیردولتی، مؤسسین این مدارس را ملزم کرده است که صلاحیت هر چند قانون مدارس 

 ،معلمان و کارکنان را از منظر علمی و تخصصی بررسی نموده و افراد توانمند را به خدمت بگیرند

اما شواهد تجربی و یافته های پژوهشی نشان می دهد این اصل اساسی در بسیاری از موارد 

های رعایت نشده است و تعدادی از معلمان بدون کسب شایستگی ها و دارا بودن صلاحیت

  1385علمی و تخصصی در مدارس اشتغال دارند. به عنوان مثال یافته های پژوهشی )برخه 

درصد معلمان مجری برنامه درسی فارسی در شهر تهران بدون گذراندن  27گزارش می کند که 

آموزش های ضمن خدمت، کتاب فارسی ) بخوانیم و بنویسیم  را در پایه سوم ابتدایی تدریس 

می کنند. در نتیجه یکی از مساسل مهم در ارزیابی عملکرد مدارس غیردولتی پاسخ به این 

لمی و تخصصی در جذب معلمان این مدارس کدام داردها ضوابم عاستان»سؤالات است که 

ای و های عمومی، حرفهها و صلاحیتاست؟ معلمان موجود مدارس تا چه میزان شایستگی

 تخصصی را کسب کرده اند؟ برای توانمند سازی آنان چه می توان کرد؟

 لصدد حدر« وی انسانی در مدارس غیردولتیبالندگی و توانمند سازی نیر»بسته تحولی  

این مسلله و فراهم آوردن زمینه ارتقای کیفیت فعالیت های آموزشی و تربیتی این مدارس 

دسازی نیروی انسانی این مدارس زمینه ارتقاء و تضمین کیفیت ناست تا با رصد، پایش و توانم

 ها فراهم آید.های آموزشی و تربیتی آنقعالیت

 

 اهمیت و ضرورت برنامه

درصد  11.78آموز معادل دانش 1750000 تحصیلی جاری حدود با عنایت به این که در سال

مدرسه غیردولتی مشغول به تحصیل بوده و قریب به  17000در بیش از آموزان از کل دانش

معلم و مربی در این مدارس مشغول به فعالیت های آموزشی و پرورشی اشتغال دارند که 200000

ارزیابی شده و مورد تأیید قرارگیرد، و از آنجا که  باید شایستگی های حرفه ای و تخصصی آنان 

قانون تاسیس و اداره مدارس و مراکز غیردولتی ، مسلولیت جذب نیروی  9بند پ ماده  بر اساس

ان مدارس غیردولتی قرارداده شده است و این امر موجب شده است  موسس  برعهده یانسانی 

ای معلمان و لازم و کافی به هویت حرفهان در جذب نیروی انسانی توجه سسؤمتا برخی از 

باشند، لذا با توجه به اهمیت مورد نیاز حرفه معلمی نداشتهشایستگی های عمومی، تخصصی 
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نقش معلم در نظام تعلیم و تربیت، و با توجه به نبود برنامه ای جامع درخصوص جذب، توانمند 

لتی، ضرورت دارد توانمندسازی ای معلمان شاغل در مدارس غیردوسازی و ارتقاء هویت حرفه

نیروی انسانی، تضمین کیفیت و سنجش صلاحیت های حرفه ای و تخصصی معلمان و نحوه 

سوی دیگر چون خانواده های دانش آموزان   14جذب آنان در دستور کار جدی سازمان قرار گیرد

 ش با کیفیت وهزینه های تحصیلی این مدارس را تأمین می کنند انتظار دارند از آموزش و پرور

حضور معلمان توانمند در کلاس های درس فرزندان خود برخوردار باشند. لذا با استفاده از 

 بالندگی و توانمند سازی» ی تحولی های پژوهشی، بستهگیری از یافتهتجربیات موجود و بهره

در راستای  گام موثری و انتظار دارد با اجرای این طرح تحولی است تدوین شده« نیروی انسانی 

 رسیدن به اهداف سند تحول بنیادین و ارتقای کمی و کیفی جایگاه  این مدارس برداشته شود.

 

 مستندات و اسناد بالا دستی 

   های کلی ابلاغی مقام معظم رهبریسیاست .1

  بهسازی و اِعتلای منابع آموزش و پرورش به عنوان محور تحول در نظام تعلیم و

 تربیت کشور و بهبود مدیریت منابع انسانی 

 سند تحول بنیادین  .2

  11 – 6راهکار ، 10-2راهکار ، 8-6راهکار ، 7/11راهکار ، 6/11راهکار ، 2/18راهکار  

  شی غیردولتیقانون تاسیس و اداره مدارس و مراکز آموزشی و پرور .3

  وظایف مؤسسان مدارس و مراکز آموزشی و پرورشی غیردولتی   9بند پ ماده( 

   تأمین منابع انسانی، فضا و امکانات مورد نیاز طبق ضوابم وزارت آموزش و پرورش 

 ایھف معلمان، مربیان و سایر کارکنان مدارس و مراکز غیردولتی موظفند دوره 27ماده 

آموزشی تکمیلی بدو خدمت یا ضمن خدمت لازم را با اعلام وزارت آموزش و پرورش بگذرانند. 

 هزینه این دوره ها توسم مؤسسان و افراد مذکور حسب نظر آن وزارتخانه پرداخت می شود

تبصره ف وزارت آموزش و پرورش می تواند برای ارتقای سطح دانش معلمان، مربیان و سایر 

و مراکز غیردولتی، با اولویت مناطق محروم، پرداخت تمام یا بخشی از هزینه کارکنان مدارس 

 .برگزاری دوره های مذکور را برعهده گیرد

                                                           
دوره آموزشی ویژه معلمان مقطع ابتدایی به  98و  97.به منظور ارتقای توانمندی معلمان شاغل در سال های 14 

موسسات دارای مجوز آموزش کارکنان دولت برگزار گردید.سرفصل و صورت الکترونیکی و با استفاده از ظرفیت 

هزار  30محتوای آموزشی توسم مرکز نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش تایید گردید. در این دوره ها بیش از 

هزار نفر موفق به گذراندن کامل دوره های آموزشی کردیده و گواهی صلاحیت دریافت  24معلم شرکت نموده و 

ودند.در تهیه این طرح از تجربه اجرای این دوره ها استفاده شده است. خلاصه گزارش اجرا به پیوست ارایه شده نم

 است.
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  برنامه های مقام عالی وزارت .4

 د به منظور ارتقای کیفیت فرآین تدوین برنامه جامع، تأمین و بهسازی منابع انسانی

 تعلیم و تربیت 

 

 اهداف كلی 

 بالندگی و توانمند سازی نیروی انسانی عبارتند از: اهداف بسته تحولی

  جذب، نگهداشت و توانمندسازی منابع انسانی مدارس  فرایندارتقا و تضمین کیفیت

 غیردولتی 

 های آموزشی و پرورشی  مدارس غیردولتیتضمین کیفیت فعالیت 

 کیفیت بخشی سنجش صلاحیت های تخصصی و حرفه ای معلمان مدارس غیردولت 

 رقابت سالم و سازنده بین داوطلبان خدمت منابع انسانی موجود مدارس  ایجاد

  غیردولتی

 

 راهبرد اجرایی 

در این طرح  از شیوه های تنوع یادگیری از جمله: یادگیری الکترونیکی و کلاس های حضوری     

با بهره گیری از توانمندی های دانشگاهها و موسسات آموزش عالی دولتی و غیردولتی  با 

مشارکت شورای هماهنگی موسسان مدارس غیردولتی  به عنوان راهبرد اجرایی استفاده شده 

 است.

 

 خروجی مورد انتظار 

نفر متقاضی تدریس در مدارس غیردولتی  300، 000انتظار می رود در اجرای طرح بیش از 

خم های در دوره های آموزشی حضور یابند که از میان آنها  با برگزاری آزمون بر اساس شا

تعیین شده معاونت های تخصصی  و مشارکت مجریان طرح و با نظارت مرکز آموزش نیروی 

انسانی و شورای هماهنگی موسسان مدارس غیردولتی  در پایان دوره ها ، افرادی که  موفق به 

 کسب امتیاز لازم شده اند کارت صلاحیت تدریس به شرح  یل دریافت خواهند نمود:

 تا پایان سال   2مطابق جدول شماره   آموزشی الکترونیکیزش برگزاری دوره آمو

 معلمان  نفر از  120000و صدور گواهی موقت برای 1399

  برگزاری دوره آموزش حضوری بر اساس دوره های تعریف شده با شاخم های تعیین

معلمان  نفر از  200000و صدور گواهی صلاحیت برای  شده توسم معاونت های تخصصی

 1402تا پایان سال 
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 جامعه هدف 

در مرحله آغازین طرح بالندگی و توانمند سازی معلمان با توجه به مزایای آموزش 

شاغل معلمان نفر از معلمان شاغل در مدارس انتخاب  و سپس کلیه  120000الکترونیکی تعداد 

اهنگی موسسان ،کارشناسان، کارشناس مسلولان و اعضای شورای همدر مدارس غیردولتی 

 جامعه هدف دوره آموزشی تعیین گردید.  به عنوان  و منتخب کشور استانغیردولتی 

 

 مجری و ناظر برگزاری دوره های آموزشی

نظر به اهمیت موضوع توانمندسازی معلمان، جامعه مخاطب گسترده، حضور دانشگاه ها و 

برگزاری دوره ها به شرح موسسات صاحب صلاحیت در  اجرای طرح ضروریست. اولویت های  

  یل می باشد:

 دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه شهید رجایی .1

  2دانشگاه های دولتی، پیام نور و غیردولتی دارای ظرفیت متناسب .2

 3موسسات دارای مجوز آموزش کارکنان دولت از سازمان برنامه و بودجه .3

دوره های آموزشی مورد تایید مرکز برنامه ریزی و نیروی انسانی که عناوین آن در جدول 

 .ثبت گردیده است  LTMSدر سامانه  99و  98آمده است برای برگزاری در سال  2شماره 

 عوامل سهیم و موثر

 سازمان استان منطقه مدرسه
شورای 

 موسسان

موسسات 

 مجری

های معاونت

 تخصصی

مرکزآموزش 

 نیروی انسانی

شورای 

 عالی

 

   * * *  *  
تشکیل کارگروه برنامه 

 ریزی طرح

   * * * * * * 
طراحی سرفصل های 

 آموزشی

 تدوین محتوای آموزش * * * *  *   

 * * *      
تعیین شیوه های اجرای 

 دوره ها

   * *   *  
تعیین مجریان صاحب 

 صلاحیت

* * * * * *  *  
چارچوب اجرای برنامه در 

 سامانه

 نظارت بر اجرای برنامه  *   * * * * *

 ارزشیابی معلمان  *    * * * 

 اراسه گزارش  *   * *   
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 فرایندها و مراحل اجرایی

ها ای و طراحی دورههای حرفهنیازسنجی و برنامه ریزی آموزشی و تعیین صلاحیت .1

 ربمهای تخصصی  یتوسم مرکز آموزش نیروی انسانی و معاونت

های طراحی شده در سامانه توسم مرکز آموزش نیروی انسانی در بارگذاری دوره .2

 LTMSسامانه 

ها از طریق بخشنامه توسم سازمان مدارس و مراکز اطلاع رسانی اجرای دوره .3

 غیردولتی و توسعه مشارکتهای مردمی

هماهنگی با شورای هماهنگی مؤسسان مدارس غیردولتی جهت مشارکت فعالانه در  .4

 برگزاری دوره

های آموزشی الزام در ثبت نام متقاضیانی که تاکنون موفق به دریافت گواهی دوره .5

 LTMSنشده باشند در سامانه 

های آموزشی در چارچوب تعیین شده توسم مراکز آموزشی و اراسه گزارش اجرای دوره .6

 لازم مجری طرح

ی و مرکز آموزش نیروی ها از طریق سازمان مدارس غیردولتنظارت و پایش اجرای دوره .7

 انسانی و شورای هماهنگی و مؤسسان

 

 شیوه های آموزش

ای و تخصصی و های حرفهها به دورهدر یک نگاه کلی، دوره

 هایعمومی و همچنین با توجه به اهمیت نیاز معلمان برای دوره

پ چگردد که در شکل سمت بندی میای و تخصصی طبقهحرفه

 قابل مشاهده است.

وره های آموزشی ، گستردگی جامعه تنوع سرفصل های د

و منطقه در  استانمخاطب و لزوم توجه به بسترهای بومی هر 

اجرای طرح ضروری به نظر می رسد. به همین منظور دو نوع آموزش مدنظر قرار می گیرد. 

آموزش الکترونیکی که با استفاده از ظرفیت فضای مجازی و در مرحله ابتدایی مورد استفاده 

قرار می گیرد و داوطلبان پس از گذراندن موفق دوره ها گواهینامه موقت صلاحیت تدریس 

فت می کنند. در مرحله دوم و با توجه به شرایم  کر شده دوره های آموزشیی حضوری دریا

مدنظر قرار می گیرد و شرکت کنندگان پس از گذراندن دوره ها کارت صلاحیت حرفه ای 

دریافت می نمایند. تعیین شاخم ها و سرفصل های دوره های حضوری در کارگروه مشترک 

 دد.معاونت های آموزشی تعیین می گر

 تخصصی

ایحرفه عمومی  
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 بندی اجرازمان

  مراحل اجرا یبندجدول زمان

 

 منابع و اعتبارات

اعتبارات لازم برای اجرای این برنامه ازمحل اعتبارات سازمان / موسسان و کارکنان مدارس 

 .غیردولتی تامین و پرداخت می شود

 

 های پایش و سنجششاخص

حضور معلمان در دوره های به سامانه مشارکتها وضعیت  LTMSبا اتصال سامانه

های آموزش الکترونیکی میزان حضور ، دریافت گواهینانه در دورهصورت آنلاین توانمندسازی به

موسسان صرفا  1403-1402. با تصویب شورای سیاستگذاری از سال پایش می شودو حضوری 

 ویژه بهره گیری می نمایند.از معلمان صاحب صلاحیت و دارای گواهینامه 
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                                                         مراحل اجرا                          

 زمان

  ریزی طرح تشکیل کارگروه برنامه * * * * * * * * * * * *

 طراحی سرفصل های آموزشی  * * *         

  تدوین محتوای آموزش    * * *      

 تعیین شیوه های اجرای دوره های آموزشی   * *         

 تعیین مجریان صاحب صلاحیت  * * * * * *      

  اجرای برنامه در چارچوب سامانه      * * * * * * *

  نظارت بر اجرای برنامه      * * * * * * *

  ارزشیابی معلمان          * * 

  اراسه گزارش            *
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 بیان مسئله

هایی باید چه ویژگی« مکان مدرسه»باید مدرسه ساخت؟ « کدام زمین»و « کجا»در

داردهای مکانیابی استانباشد. آیا در هر زمینی می توان مدرسه ساخت؟ ضوابم و داشته

هایی برخوردار کدامست؟ مدرسه به عنوان کانون اصلی  یادگیری، باید از مختصات و ویژگی

 ندفرایباشد تا کودکان و نوجوانان در آن احساس امنیت، نشاط و شادابی کرده و با آرامش خاطر 

لذا فضای  آموزان استیادگیری را سپری نمایند. مدرسه به مثابه خانه دوم دانش -یاددهی

فیزیکی آن باید برای آنان دوست داشتنی باشد و از جذابیت و آرام بخشی کامل برخوردار باشد 

سال، هر روز چند ساعت را در آن فضا سپری کرده  12تا دانش آموزان با رضایت کامل در طول 

یکی از عوامل مؤثر در جذابیت و اثربخشی فضای فیزیکی مدارس،  و در آن زندگی کنند.

ست که باید از ضوابم علمی و کارشناسی برخوردار بوده و امکان ها آنیابی گونگی مکانچ

 آموزان به مدرسه را فراهم آورد. دسترسی آسان و ایمن و عادلانه دانش

یابی و انتخاب زمین برای مکان فراینددهد شواهد تجربی و یافته های پژوهشی نشان می

ی نیست. در نتیجه تعداد قابل توجهی از مدارس پس از ساخت مدرسه کاملا علمی و کارشناس

ساخت با هزینه های سنگین، به دلیل تحولات و جابجایی جمعیت بدون استفاده مانده و یا با 

چنین تعداد قابل توجهی از مدارس دهند. همحداقل ظرفیت، خدمات آموزشی و تربیتی اراسه می

بسته تحولی با استناد به مفاد سند تحول بنیادین و  برند. لذا اینجواری نامناسب رنج میاز هم

مکان یابی مدارس است  فرایندوفناوری در صدد بهینه کردن کارهای زیرنظام فضا، تجهیزاتراه

توان مدرسه ها میو به این سلوال پاسخ خواهدداد که در کجا و در کدام زمین با کدامین ویژگی

 ساخت؟ 

 

 اهمیت و ضرورت 
و عدم توجه به  مدارس در هرکجا و هر زمینی سال های گذشته توجه صرف به ساخت ط

انتخاب مکان مناسب برای ساخت مدارس جدید و همچنین عدم توجه سایر عوامل موثر در 

مله بروز مشکلاتی از جباعث کافی به مسلله تحولات جمعیتی، آمایش سرزمین و توسعه پایدار 

های ناسازگار و مناطق زمین های نامناسب و همجواری با کاربریاحداث مدارس در مکان ها و 

در برخی  آموزمدارس فاقد دانش و پیدایش بامناطق  یمهاجرت در بعضاست. خیز شدهحادثه

دارد در مناطق دیگر، در نتیجه عدم رعایت استاناز مناطق و ایجاد مدارس با تراکم بالاتر از 

دارد سرانه زمین استان، عدم رعایت آموزشی محیم هایات اقتضاسعدالت آموزشی،عدم توجه به 

ای فضاهای آموزشی بر اساس توصیه افراد غیرمطلع و یا در زمین و فضا، ساخت و ساز سلیقه

منابع اندک موجود شده   و یا افراد خیر باعث اتلاف امکانات و ها آنهای اهدایی نهادها و ارگ
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نفر را  50درصد مدارس کشور، دانش آموزان کمتر از که هم اکنون حدود چهل است. به طوری

های مختلف در ها و دادهها، شاخمها، مدلاند. از طرف دیگر، اتخا  رویهدر خود جای داده

بی یایابی مدارس در مناطق مختلف کشور، پراکنده بودن اطلاعات مکانی موردنیاز مکانمکان

بلند  مدت و انیمی مکانی زیرامکان برنامه عدمی مختلف و ها آنو ارگ ها سازمانمدارس در 

پرداختن به مقوله اهمیت و ضرورت ی، و مل یاستانمناطق مختلف کشور در سطح  یمدت برا

 نماید.یابی فضاهای آموزشی را دوچندان میمکان

یابی مدارس، مبتنی بر آمایش سرزمین و تحولات جمعیتی، مستلزم تدوین مکان فرایند

در قالب یک نظام  ها آنها و معیارهای تخصصی از یک طرف و مدلسازی و پیاده سازی شاخم

ضرورت های مکان یابی فضاهای آموزشی  1هوشمند الکترونیکی از سوی دیگر است. در شکل 

 اراسه شده است.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

تخصیم منابع به مناطق نیازمند و در نتیجه ایجاد عدالت آموزشی برای مناطق محروم

تیو ساخت و ساز هدفمند مدارس بر اساس تحولات جمعیاستانداردسازی فرآیند مکان یابی 

هزینه کرد بهینه اعتبارات و موقوفات خیرین مدرسه ساز

آموزشیجلوگیری از ساخت و سازهای غیرضروری و ساماندهی وضع موجود فضاهای 

امکان برنامه ریزی میان مدت و بلند مدت برای مناطق مختلف کشور در سطح ملی و استانی

توجه به مخاطرات محیطی و افزایش ایمنی دانش آموزان

مکان یابی اصولی پروژه های احداثی
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 یابی فضاهای آموزشی: ضرورت مکان1شکل 

 
 

 مستندات برنامه

  نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس کشور سازمانقانون تاسیس 

 سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 

یابی مدارس براساس با عنوان استقرار نظام مکان 21از هدف عملیاتی  21-2راهکار شماره 

 سال آینده  50سامانه آمایش سرزمین و تحولات جمعیتی )ناظر به 

  ل های  یبرنامه های و سرفصلبرنامه زیرنظام تامین فضا، تجهیزات و فناوری که شامل

 :است

 یمبتن یو ورزش یتیترب ،یآموزش یفضاها یبیامکان یارهایشاخم ها و مع نیتدو 

 تیو تحولات جمع نیسرزم شیبر آما

 مناسب فضاها و مراکز یابیمکان یبرا یکیهوشمند الکترون مو استقرار نظا یطراح 

 یو ورزش یتیترب ،یآموزش

 با  یوربهره شیو افزا ها آن عیموجود به منظور تجم یآموزش یفضاها یسامانده

 مدارس متوسم و بزرگ کردیرو
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 یفضاها یابیمدارس کشور موظف است در مکان زیتوسعه و تجه ،ینوساز سازمان 

ت ولاحبا توجه به ت یو مهندس یاصول فن تیضمن رعا ،یو ورزش یتیترب ،یآموزش

یژگیو ،یضوابم و اصول همجوار تیموجود و با رعای و پراکنش فضاها یتیجمع

ادارات آموزش و  یو با هماهنگ تیو ظرف میاقل ،یشعاع دسترس ،یطیمح یها

 .دیمناسب را انتخاب نما نینهادها، زم ریپرورش و سا

 و  نیریتوسم خ دیاحداث مدارس جد زیمدارس موجود و ن یو بازساز بیدر تخر

 دیالمقدور با یاست و حت یو فضا الزام نیدارد سرانه زماستان تیرعا کوکاران،ین

 شود. یریکوچک جلوگ یها نیاز ساخت مدارس در زم

 

 شمولیت برنامه

یابی و تخصیم فضاهای آموزشی براساس آمایش سرزمین و طرح استقرار نظام مکان

ری ، شهرستان )شهاستانتحولات جمعیتی به منظور تعیین فضای مکانی بهینه آموزشی یک 

تحصیلی،  دورهو روستایی  بر اساس انواع فضاهای آموزشی موجود و همچنین با توجه به 

 .بینی، تدوین گردیده استجنسیت و سال افق پیش

 

 اهداف برنامه

یابی در جدول زیر هدف گذاری کمی تعداد پروژه هایی که با این ضوابم و سامانه، مکان

 شوند:اصولی و احداث می
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 استان ردیف
وپنج  1399پروژه های دولتی و مشارکتی احداثی در سال 

 با روش مکانیابی اصولی 1400ماهه اول سال

 20 آ ربایجان شرقی 1

 12 آ ربایجان غربی 2

 8 اردبیل 3

 20 اصفهان 4

 10 البرز 5

 8 ایلام 6

 8 بوشهر 7

 25 تهران 8

 8 بختیاری و چهارمحال 9

 6 جنوبی خراسان 10

 25 رضوی خراسان 11

 8 شمالی خراسان 12

 22 خوزستان 13

 8 زنجان 14

 6 سمنان 15

 24 بلوچستان و سیستان 16

 20 فارس 17

 8 قزوین 18

 6 قم 19

 8 کردستان 20

 13 کرمان 21

 12 کرمانشاه 22

 8 بویراحمد و کهگیلویه 23

 9 گلستان 24

 12 گیلان 25

 10 لرستان 26

 13 مازندران 27

 9 مرکزی 28

 9 هرمزگان 29

 9 همدان 30

 6 یزد 31

 370 مجموع
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 ییو مراحل اجرا هافرایند
ی طرح مطالعاتی اصل مراحل، یابی مدارساستقرار نظام مکان به اهداف لین یراستا در

استقرار نظام مکان یابی و تخصیم مدارس بر اساس آمایش سرزمین و تحولات جمعیتی 

 :باشندیم لیموارد  شامل 

 

 یابی و تخصیص مدارس: فازهای طرح استفرار نظام مکان2شکل 

ها، ها، مدلفرایندها، در اولین مرحله از طرح، مجموعه اقدامات لازم جهت بررسی شاخم

انجام گرفته است. در این مرحله پس از بررسی یابی مدارس های مرتبم با مکانها و دادهسیستم

های مرتبم در کشور، به تحلیل مطالعات داردها و دستورالعملاستاناسناد بالادست و ضوابم، 

داخلی و خارجی مرتبم پرداخته شده است. بر اساس این مطالعات و برگزاری جلسات 

یشی کشور )براساس کارشناسی، محدودیتها و معیارهای موثر مربوط به هر منطقه آما

  و وزن این معیارهای موثر 2/5/1396بندی مصوب شورای عالی آمایش سرزمین مورخ منطقه

 . محدودیت ها و معیارهای موثر تعیین 3تعیین گردید و در قالب یک مستند اراسه گردید )شکل 

 شده شامل موارد  یل می باشند: 
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  کلاس اصلی 5محدودیت در  65محدودیت های استقرار فضاهای آموزشی شامل 

های ها، پهنهحریم عوارض طبیعی، حریم مراکز مهم و حساس، حریم زیرساخت

 هاخطرناک و دوری از آلاینده

 کلاس  9معیار در قالب  28یابی فضاهای آموزشی شامل معیارهای موثر در مکان

های همجوار، خدمات عمومی، ، ایمنی، تراکم، دسترسی، کاربریهزینه اصلی

 پوگرافی، اقلیم و موقعیت استقرارتو

 

 یآموزش یفضاها صیو تخص یابیو ضوابط مکان ارهایمع: 3 شکل

 

به  یمکان یزیربرنامه یحامسامانه قبل،  مرحله جیبر اساس نتادر دومین مرحله از طرح، 

ی آموزش یفضاها یابیمکان یمدل مفهوم. شودیم یطراح یآموزش یفضاها یابیمنظور مکان

 اراسه شده است.  4در شکل 
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 یآموزش یفضاها یابیمکان یمدل مفهوم: 4ل شک

 

به منظور  یمکان یزیربرنامه یحاماساس مدل مفهومی اراسه شده، در طراحی سامانه بر

 ی موارد  یل لحاظ شده است:آموزش یفضاها یابیمکان

 و تعداد کلاس مورد آموز تعداد دانش ینیبشیپ یتقاضا به معنا نییتع :تعیین تقاضا

. در این باشدیمجمعیت  بینییبر اساس پیشآموزش یفضاها یابیمکانفراینددر  ازین

کوتاه مدت )تا افق  یدر سه دوره زمان مناطق موردنظرتیجمع ینیبشیپخصوص، 

و همچنین در سه حالت   1450  و بلند مدت )تا افق 1425مدت )تا افق  انی ، م1410

افزایشی )باروری افزایشی آرام، امید زندگی افزایشی و مهاجرت کاهشی ، خوشبینانه 

)باروری افزایشی با سرعت بیشتر نسبت به حالت اول، امید زندگی افزایشی با سرعت 

بیشتر نسبت به حالت اول و مهاجرت کاهشی با سرعت بیشتر نسبت به حالت اول  و 

روری کاهشی، امید زندگی افزایشی با سرعت کندتر نسبت به حالت اول و بدبینانه )با

 شود. مهاجرت بصورت ثابت  در نظر گرفته می

  ی وابیارزارزیابی وضع موجود: پس از تعیین تقاضا، وضع موجود فضاهای آموزشی 

نمایش داده موجود  یآموزش یفضاهاانواع درجه تناسب  تیو در نهایگردیده بندرتبه

 ود.شمی
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 : ارزیابی مطلوبیت مکانی مدارس موجود5شکل 

 

 سازی وضع بهینه سازی وضع موجود و مکان یابی فضاهای آموزشی جدید: بهینه

موجود به معنای تغییر و بهبود وضعیت فضاهای آموزشی موجود بدون احداث فضای 

آموزشی باشد. پس از محاسبه تقاضا و ارزیابی وضع موجود فضاهای آموزشی جدید می

یابی فضاهای جدید سازی وضع موجود و همچنین مکانموجود، دو عملیات بهینه

شامل  موجود یآموزش یفضاها یساز نهیبهپذیرد. همانگونه که  کر شد صورت می

 رییو تغ تیجنس ریینوع فضا، تغ رییشامل تغ میبازتخصی و همچنین و بازساز بیتخر

بر اساس رتبه بندی گزینه های ممکن و  یابی فضاهای جدید. مکاناست فضا تیظرف

 پذیرد.بر مبنای محدودیت ها و معیارهای موثر صورت می

 یتیجمع یهانقاط تقاضا )بلوک تخصیم و ارزیابی سناریو : در این مرحله با اختصاص  

حداقل نمودن فاصله ی به کمک آموزش یفضاها یابیمکان ،ممکن یهانهیبه گز

امتیاز این و  آموزشی تیظرف ،ی )دسترسی تیجمعی هالوکاز ب یابیمکان یهانهیگز

 در نظر گرفته شده هایویسنار ،یابیفضاهای آموزشی براساس معیارهای موثر مکان

 و سناریوی مناسب انتخاب می شود. دنشویم یابیارز
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 یابی مدارس: رابط كاربری سامانه حامی برنامه ریزی مکان6شکل 

 

 

 

و  یطراح سامانهو با استفاده از  یقبل یهاگام جیتوجه به نتادر سومین مرحله از طرح، با 

صحت سنجی سامانه به منظور  )یک شهر و یک دهستان  پروژه نمونه یشده، اجرا یسازادهیپ

 پذیرد. میانجام طراحی شده 

 

 طرح یابیو ارز شیشاخص پا

سوم طرح تحت عنوان انجام پروژه پایلوت، ضمن طور که در بالا اشاره گردید در فاز همان

یابی فضاهای آموزشی و انتخاب سناریوی مناسب، تعریف وارزیابی سناریوهای مختلف مکان

های اول و دوم طرح فراهم گردیده ها و مستندات گامبازخورد مناسب جهت بازنگری در خروجی
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گیرد، تا د پایش و ارزیابی قرار میشده مورها و ضوابم تدوینو بر این اساس سامانه و شاخم

 قابل توسعه و تعمیم به سایر نقاط کشور گردد. 

 یابی مدارس به شرح  یل تعریف می شوند: های پایش و ارزیابی طرح استقرار نظام مکانشاخم

 یابی مدارسها و معیارهای مکانجامعیت شاخم 

 یابی مدارسمکانریزی جامعیت و کاربرپسند بودن سامانه حامی برنامه 

 یابی مدارس به ریزی مکانمیزان پیاده سازی و عملیاتی نمودن سامانه حامی برنامه

 های با جمعیت بالای بیست هزار نفر و مناطق آموزش و پرورششهر، استانتفکیک 

 

 و آثار مورد انتظار یخروج

آموزشی، یابی، تخصیم و ساماندهی فضاهای خروجی های اصلی طرح استقرار نظام مکان

 باشد:تربیتی و ورزشی شامل موارد زیر می

 

 اقلام قابل تحویل اقدامات جهت نیل به هدف ردیف

 برنامه زمانی

 مدت
تاریخ 

 شروع

1 
یابی و های مکانتدوین شاخم

 تخصیم فضاهای آموزشی

یابی فضاهای ها و معیارهای مکانمستند شاخم

 آموزشی
 99فروردین  ماه1

2 

سامانه حامی  طراحی و توسعه

یابی فضاهای ریزی مکانبرنامه

 آموزشی

سامانه حامی برنامه ریزی مکانی به منظور 

 یابی فضاهای آموزشیمکان
 99فروردین  ماه 4

3 
انجام پروژه پایلوت )در یک شهر و 

 یک دهستان منتخب 

 نقشه مطلوبیت مکانی مدارس موجود -

نقشه مکان های پیشنهادی ساخت  -

 مدارس جدید

 99فروردین  ماه 6

4 

بروزرسانی اطلاعات فضاهای 

آموزشی وجمع آوری داده های 

 مورد نیاز

 ماه10 پایگاه داده مکانی جامع و یکپارچه مدارس کشور
 خرداد

99 

5 
جمع آوری داده های مکانی مورد 

 نیاز
 ماه10 پایگاه داده مکانی جامع

 خرداد

99 

6 

پیش بینی جمعیت و میزان تقاضای 

مناطق مختلف  فضاهای آموزشی

 کشور

پایگاه داده پیش بینی جمعیت و میزان تقاضای 

 مناطق مختلف کشور فضاهای آموزشی
 1399خرداد  ماه 10

 

چرخش های تحول آفرین پس از استقرار سامانه حامی برنامه براساس مطالعات انجام شده، 

 ریزی مکان یابی مدارس عبارتند از:

  آموزشی به ساخت و ساز هدفمند بر اساس فضاهای ای ساخت و سازهای سلیقهاز

 تحولات جمعیتی و مطالعات آمایش سرزمین
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  دهی و بهینه سازی وضع موجودغیرضروری به سامان ساخت و سازهایاز 

 از ساخت مدارس کوچک به احداث فضاهای آموزشی متوسم و بزرگ 

  نیازمنداز اتلاف منابع در بعضی از مناطق به هزینه کرد بهینه در مناطق 

 از عدم توجه به مخاطرات محیطی به افزایش ایمنی دانش آموزان 

  از برنامه ریزی کوتاه مدت بر اساس تقاضای امروز به برنامه ریزی های میان مدت و

 بلند مدت بر اساس تقاضاهای آتی

 

 طرح یاجرا یبندجدول اعتبارات و زمان

 بندی به صورت زیر اراسه گردیده است: براساس توضیحات اراسه شده جدول زمان

 

 
سال 

98 

 1400سال  1399سال 

 زمان

 مرحله
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 

تدوین 

های شاخم

یابی و مکان

تخصیم 

فضاهای 

 آموزشی

                  

طراحی و 

توسعه 

سامانه 

حامی 

ریزی برنامه

یابی مکان

فضاهای 

 آموزشی

                  

انجام پروژه 

پایلوت )در 

یک شهر و 

یک 
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دهستان 

 منتخب 

جمع آوری و 

بروز رسانی 

اطلاعات 

فضاهای 

 آموزشی

                  

جمع آوری 

داده های 

مورد نیاز 

 مکانی

                  

پیش بینی 

جمعیت و 

میزان 

تقاضای 

فضاهای 

آموزشی 

مناطق 

مختلف 

 کشور

                  

عملیاتی 

نمودن 

 یابیمکان

فضاهای 

 آموزشی

برای مناطق 

مختلف 

 کشور

       
های آتی نیز صورت مستمر در سالهب فراینداین 

 .ادامه خواهد داشت

 

نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس  سازمانشایان  کر است منابع و اعتبارات این طرح از اعتبارات 

 کشور تامین می گردد..
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 و موثر در طرح میعوامل سه

یابی و تخصیم فضاهای آموزشی براساس آمایش سرزمین و در طرح استقرار نظام مکان

تحولات جمعیتی عوامل تاثیرگذار بسیاری وجود دارد که در صورت همکاری و تحقق این عوامل 

های انجام شده بینیروند اجرای پروژه تسریع گردیده و خروجی نهایی طرح بر اساس پیش

برنامه و بودجه کشور، معاونت های  سازمانی همکاررین عوامل، تحقق خواهد یافت. مهمت

ی مختلف متولی تولید داده به ها سازمانها و وزارت آموزش و پرورش و همکاری وزارتخانه

 .استی مورد نیاز مکان یهادادهمنظور در اختیار قرار دادن 
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 پیوند سوادآموزی و زندگی
 در مراكز یادگیری محلی نهضت سوادآموزیهای مهارتی آموزش
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 بیان مسئله 

نفر زن ومرد  350000مخاطبان  سوادآموزی افرادی بزرگسال هستند و هرسال حدود           

نهضت سوادآموزی شرکت کرده وخدمات دریافت  سازمانهای آموزشی و مهارتی در دربرنامه 

کنند. یکی از مساسل و موانع مهم در اراسه خدمات آموزشی، به سوادآموزان، انگیزه آنان برای می

یادگیری است. این گروه در شرایم سنی بالا و درگیر مساسل زندگی فردی و اجتماعی هستند 

دارند لذا اکثراً از حضور فعال و بانشاط در و انگیزه ای برای یادگیری مباحث نظری و تلوریک ن

نهضت سوادآموزی بر اساس تجربیات زیسته خود  سازمان های  آموزشی بی بهره هستند.کلاس

و با استفاده از تجربیات سایر کشورها و مطالعات تطبیقی، اقدام به تأسیس مراکز یادگیری 

انگیزه یادگیری و تقویت اهشاست. مراکز یادگیری محلی درصدد حل مسلله کمحلی نموده

نفر 75تا 50پیوند سوادآموزی با زندگی سوادآموزان است.  درهر یک از این مراکز  بین 

های  اجتماعی ، هایی در موضوعکنند که برسواد آ موزی پایه ، مهارتسوادآموز حضور پیدا می

را آموزش می   های خانگی ) صنایع دستی   و مهارت اساسی زندگیحقوق شهروندی ، حرفه

های مختلف شغلی، خانوادگی، داشتن مسلولیتبه دلیل ن بزرگسالان سوادآموزان  بینند.

دوست دارند مهارتی  بیاموزند که با به کار بستن آن بتوانند حداقل یک  اقتصادی و اجتماعی

شند بامشکل اجتماعی، خانوادگی یا اقتصادی  خود را برطرف کنند.یا دررفع نیاز کشور دخیل 

های آموزشی لحاظ نشود، انگیزه و رغبت سوادآموزان  برای حضور . اگر این خواسته در برنامه

 120های صرف سوادآموزی کاهش می یابد. لذا سعی   می شود با اجرای این طرح  در دربرنامه

نفر سوادآموز به این  6000مرکز یادگیری محلی در سال جاری و در سراسر کشور ، حدود 

ته ی خود نایل گردند و با تقویت انگیزه یادگیری، ضمن کمک به اقتصاد خانواده خود در خواس

  اشتغالزایی وجهش تولید کشور کمک کنند.

 

 اهمیت و ضرورت 

از آنجایی که آموزش از مؤلفه های پیشرفت به شمار می رود، آموزش به طور عام و آموزش 

ر پیشرفت و توسعه پایدار کشور داشته باشد. بزرگسالان به طور خاص، می تواند نفش مؤثری د

هزینه و سریع برای رسیدن به پیشرفت و های کمها و برنامهآموزش  بزرگسالان یکی از روش

توسعه است . آموزش بزرگسالان،  در پویایی اقتصادی، کارآفرینی، رونق تولید  و پایداری کسب 

ادی، اجتماعی و فرهنگی  شده و و کارها موثر است و موجب کاهش نابرابری های اقتص

بزرگسالان را برای مشارکت در سرنوشت خود و کشور توانمند  می سازد.  لذا با اجرای این طرح 

آموزی و آموزش سرمایه های انسانی موجود در مراکز )مدیر مرکز، سوادآموز،  مربی مهارت

دهی شده وموجب تحول در آموزش وکارکرد فعالیت سازماندهنده ، در جهت اشتغال و تولید 
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های سوادآموزی و مراکزیادگیری محلی می شود.  علاوه برآن پیوند بین سواد و کارکردهای آن 

در زندگی روزمره تقویت شده و انگیزه حضور سوادآموزان در کلاس های سوادآموزی  بیشتر 

ید خواهند شد. همچنین سوادآموزی و افراد زیادی در گیر آموزش، اشتغال و تول می شود و 

توانمندکردن افراد بیسواد در خواندن و نوشتن، منزلت اجتماعی آنان را تغییر داده و ارتباط با 

های مکتوب، کتب، مجلات، رسانه ها و گنجینه اطلاعات و معلومات )رسانهآنان با دنیای دانسته

ر مناسبات اجتماعی و خانوادگی ) به ویژه های مجازی و... را افزایش می دهد. این توانمندی د

  تربیت فرزندان و تربیت نسل آینده  تاثیرگذار خواهد بود.

 

 مستندات برنامه 

  2/12/93ه   مورخ   50117/ ت 145901مصوبه هیلت محترم دولت به شماره  –

 برنامه ریشه کنی بی سوادی در جمهوری اسلامی  ایران  –

  سازمانووزارت متبوع  99سیاست های سال  –

 رنظام برنامه درسیمفاد سند تحول بنیادین و زی –

 

 اهداف 

  هدف كمی:
  ها استانتاسیس و تقویت مراکز یادگیری محلی دولتی، مشارکتی و غیردولتی داوطلب 

ی مهارتنفر مرب 120نفر آموزش دهنده وحدود  600نفر سوادآموز و  6000مرکز با جمعیت 120

   آموزی

 

 هدف كیفی:  

زایی کارکردهای مراکز یادگیری محلی با پیوند بین سواد و زندگی و کمک به اشتغال  تقویت

  و ارتقای مناسبات اجتماعی و فرهنگ عمومی کشور و تولید داخلی

 

 خروجی وآثار مورد انتظار

 مرکزیادگیری محلی   120افزایش جایگاه و کارکردهای    -1

 ومنتفع شدن سوادآموزان ها آنتجمیع هدف مند سرمایه های خرد و به کار اندا ختن  -2

 سرمایه گذاران از سود حاصله  نفر  و 6000)

 مراکزکمک به   تهیه مواد اولیه، بازار یابی  و فروش تولیدات  -3
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 ت های مراکز یادگیری وحضور با رغبت در فعالی تقویت انگیزه سوادآموزان برای -4

 ها و  اقتصاد خانواده میزان اشتغال شهرستان ،  جهش تولیدکمک  به  -5

 نفر  6000)تقویت اعتماد به نفس سوادآموزان  -6

 نفر آموزش دهنده  600 ی مهارت آموزی نفر مرب120به کارگیری  -7

 

 شمولیت برنامه 

 آید. ی تابعه به اجرا درمیها آنو شهرست ها استانه  برنامه در کلیاین 

     

 دوره های تحصیلی 

 مندان همجوار مراکز ا در مراکز یادگیری محلی و علاقهسوادآموزان  همه دوره ه

 

 ها    ویژگی

 مخاطبان آن افراد بزرگسال و مولد جامعه هستند. .1

 نیاز به ایجاد کارگاه  یا محل کار خاصی ندارد.  .2

 . د بین سواد وزندگی برقرار می کندپیون .3

 موجب ترویج و توسعه صنایع بومی می شود.  .4

 خانواده افزایش یابد.مهارت افزایی زنان واز آن طریق کمک به اقتصاد  .5

 

 ها ومراحل  اجرایی  طرح  فرایند

با ترکیب: معاون سوادآموزی، معاون اداری  استانکان اجرایی در هر تشکیل ار -1

کارشناس واگذاریی مجری، ها آنرسیس اداره سوادآموزی شهرست، کلپشتیبانی اداره

 نفر از مدیران مراکز یادگیری محلی  3ها و تعداد 

 استانانتخاب مراکز برای اجرای این طرح  از بین مراکز  -2

آموزش و آگاه سازی کارشناسان سوادآموزی ، مدیران و مربیان شاغل در مراکز مجری  -3

دهی سوادآموزان علاقه مند و توانا برای آموزش سازماندر زمینه های ؛ شناسایی ، 

 دیگران 

دهی مربیان برای آموزش  مهارت ها و  نظارت تخصصی به روند تولید ،  بسته سامان  -4

 بندی و توزیع و انجام امور مالی  



 

146 

تهیه دستورالعمل اجرایی با محوریت چگونگی تهیه مواد اولیه ، نحوه مشارکت  -5

سوادآموزی ، ، نحوه فروش ، نحوه تقسیم سود ، تقسیم زمان  کلاس ها برای نفعان ی

 مهارت آموزی و تولید

با وظایف کنترل، هدایت و نظارت  ها استانو  سازمانتشکیل تیم های نظارتی در سطح  -6

و ارزشیابی و توسعه تدریجی کمی و کیفی فعالیّت های مراکز  ها آنبر عملکرد شهرست

 مجری  

برای جذب سرمایه گذار به منظور تامین موادّ اولیّه و بازار فروش  محصولات و رایزنی  -7

 تجهیزات لازم

 

 عوامل سهیم و موثر و سهم ونقش آنان 

 گذاری وسایل و تجهیزات مورد نیاز :  واها آنمدارس کارودانش و هنرست .1

امور بهداشتی، درصورت ضرورت  ت ونظارت بر روند فعالیزارت  بهداشت ودرمان: و .2

 اعزام کارشناس مهارت  

 ، تجهیزات یا تدریس داوطلبانه  مهارت  خیرین: با اهدا  کمک نقدی .3

، بازار یابی یا  خرید  ب:  سرمایه گذاری، تامین مواد اولیه محصولسرمایه گذاران داوطل  .4

 محصول 

 ،ات صنایع دستیراث فرهنگی، صنایع دستی وگردشگری: نظارت بر تولیدوزارت می .5

 درصورت ضرورت اعزام کارشناس آموزش مهارت 

، تشکیل منظور همکاری در بیمه سوادآموزان: به وزارت کار، رفاه و امور اجتماعی .6

 فنی وحرفه ای سازمانتعاونی و صدور گواهی از طریق 
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 جدول زمان بندی اجرایی

 اقدام كننده زمان اقدام

با  مشارکت برگزاری جلسات هماهنگی 

 کننده ها ودرصورت لزوم عقدقرارداد

دفتر طرح وبرنامه و دفتر برنامه ریزی  99خرداد 

  سازماندوره های 

دفتر طرح وبرنامه و دفتر برنامه ریزی  خرداد ها استانتهیّه دستورالعمل اجرایی وابلاغ به 

  سازمانهای دوره

انجام تمهیدات  وزمینه سنجی  و تشکیل 

 هماهنگی و توجیه عوامل اجراییجلسات 

 خرداد

 

 استانمعاون سوادآموزی 

 

انتخاب محل و  تشکیل مرکزبرابر شیوه نامه 

 مربوط

اداره کلّ آموزش وپرورش )معاون  تیرماه

  استانسوادآموزی 

 آموزش دهنده ها و موسسات تیرماه ومرداد جذب فراگیر و ثبت در سامانه سوادآموزی

 سازماندفتر برنامه ریز دوره های  تیر و مرداد بررسی و صدور مجوز

 مدیر، آموزش دهنده ومربّی  شهریور شروع فعالیّت آموزشی

ستاد امتحانات ، راهنما مسلول ، مدیر  1400خرداد  اتمام آموزشی و ارزشیابی

 مرکز

 
 منابع  و اعتبارات مورد نیاز 

 منابع واعتبار این طرح از ظرفیت های موجود و محل های زیر قابل تامین خواهد بود. 

 

 الف( منابع مالی 

  128000ریال از محل  ردیف  510.000.000اعتبارات دولتی برای هر مرکز یادگیری محلی   .1

ریال برای خرید حداقل یک دستگاه  50000000برنامه سوادآموزی و هر مرکز حدود 

ی با ملزومات جانبی آن به شرط  تامین  منابع مورد نیاز  توسم  مراجع  یچرخ خیاط

 این منظورربم برای 

 کمک های خیرین      .2

دریافت وام اشتغالزایی صندوق توسعه روستایی از طریق شورای مالی هر مرکز  .3

 یادگیری 

 سرمایه گذاری اندک سوادآموزان ، مربیان و مدیران مراکز یادگیری محلی .4

 سرمایه گذاری موسسات و بخش  های  غیردولتی .5
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 ب(منابع  انسانی 

 نفر  120مدیر مرکز یادگیری محلی 

 نفر 120آموزی های مهارتمربی 

 نفر 6000 سوادآموز 

  نفر   600آموزش دهنده 

 مندان محل و سایر علاقه

 

 پ( تجهیزات مورد نیاز

 استفاده از تجهیزات موجود مراکز  .1

 ی  فنی  ها آندست دوم  مدارس کارودانش ) هنرستاستفاده از تجهیزات  .2

 استفاده از تجهیزات اهدایی سوادآموزان ودیگران .3

و میز  A  7000در صورت تامین اعتبار خرید یک دستگاه چرخ خیاطی ژانومه مدل  .4

 120خیاطی با  قیچی و متر وسایر ملزومات خیاطی،  حداقل برای هر مرکز یک سری ) 

  سری  

 

 یش و  ارزشیابی شاخص های پا

 ی توسطفرایندپایش 

 بار  مسلولین سوادآموزی با انجام بازدید حضوری هر ماه یک .1

ی و سازمانی وشهرستانی با ترکیب نیروهای درون استانبازدید تیم نظارت ویژه  .2

 نمایندگان مشارکت کننده ها 

 وشهرستان مجری   استانبازدید گروه بهبود کیفیت  .3

 

 شاخص ارزشیابی 

،  درصد سوادآموزان  تحت پوشش این طرح  استانسبت به کل مراکز مراکز  مجری ن تعداد 

نسبت به کل سوادآموزان ، درصد سوادآموزان قبول شده نسبت به تحت پوشش، درصد اعتبار 

تخصیصی نسبت به پیش بینی، درصد مشارکت هرکدام از دستگاه های سهیم در اجرای طرح، 

، درصد سوادآموزان آموزش دیده زندگیدر موضوع  مهارت درصد سوادآموزان آموزش دیده 

در مهارت حرفه ای ) خیاطی، قالی بافی،  گلدوزی، تولید ماسک و... ، درصد سوادآموزان 

 آموزش دیده در موضوعات اجتماعی 
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  شبکه ملی رشد مهندسیباز
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 مسئله بیان

های نوین ارتباطی و اطلاعاتی، باعث تحول در گسترده فناوری به ویژه فناوری تحولات

تغییر جایگاه معلم، کتاب، مدرسه، های آموزشی و تربیتی و نیز فرایندمفاهیم، اهداف، روندها و 

که آموزش از انحصار فضای  صورترابطه آموزشی شده و خواهد شد. بدین یمحتوا آموز ودانش

کند. ها تسری پیدا میعین، خارج شده و به هر جا و هر وقت و با انواع ابزارها و روشم فیزیکی

های خصوصی خارجی و داخلی به عرصه مدیریت ترین تحولات این عرصه، ورود شرکتاز مهم

باعث تضعیف جایگاه حاکمیتی نظام  تواندمی های رسمی خواهد بود که این موضوعآموزش

نادیده انگاشتن شرایم جدید و اصرار بر انحصارگری دولت در این در صورت  شود. آموزشی

گری دولتِ متصدی شود و قدرت تنظیمداخلی فراهم نمی غیر دولتیحوزه، امکان رشد بخش 

یابد. از سوی دیگر، به زودی مرز میان آموزش و سرگرمی آموزش نیز به شدت کاهش می

آموزان را خواهد بلعید های آموزشی دانشانهای مربوط به سرگرمی، زمتر شده و بخشکمرنگ

 1379در پاسخ به این نیازها، شبکه ملی رشد در سال  کاهد.های جدی میو از قدرت آموزش

راه اندازی شد. این شبکه در دهه گذشته فراز و فرودهای فراوان داشته است. با توجه به 

آموزان نیست و دانش وپرورش وتحولات محیطی، این شبکه پاسخگوی نیازهای آموزش

آموزان برای حضور با نشاط و اثربخش در فضای مجازی و استفاده تواند به مطالبات دانشنمی

 هوشمندانه از ظرفیت آن پاسخ دهد. 

برای حل این مسلله و دستیابی به یک پلتفرم « بازمهندسی شبکه ملی رشد»بسته تحولی 

  است.جامع و جذاب آموزشی و تربیتی طراحی شده
 

 اهمیتضرورت و 

 برخی از دلایل اهمیت و ضرورت بازنگری و بازمهندسی شبکه ملی رشد:

تضمین حکمرانی آموزش و پرورش در فضای مجازی و جلوگیری از روند کاهش  .1

 حاکمیت دولت در حوزه آموزش و پرورش

 سازی عدالت آموزشی در سراسر کشورتوسعه و پیاده .2

 یادگیری-یاددهی فرایندسازی تحول در پیاده .3

 تقویت جریان آموزش رسمی و جانمایی صحیح و دقیق برای آموزش غیر رسمی .4

 آموزانسازی آموزش مبتنی بر اقتضاسات دانششخصی .5

 آموزانطراحی آموزشی متناسب با شرایم و نیازهای دانش .6

 آموزش حضوری با آموزش الکترونیک پشتیبانی و تکمیلسازی برای زمینه .7
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نقش مولد معلمان و مدارس در زمینه تولید و انتشار محتوا در خدمات توجه و تقویت  .8

 آموزشی مجازی

 استفاده از سرگرمی و بازی در امر آموزش .9

 افزارهای مرتبم آموزشی مورد نیاز در مدارسافزار و نرمتعیین سخت .10

آموز در بستر تعاملی خدمات آموزشی در فضای تأمین نیازهای آموزشی معلم و دانش .11

 مجازی

و مردمی در  غیر دولتیهای بخش سازی ظرفیتتنظیم مقررات و تعیین نحوه فعال .12

 اراسه خدمات مختلف آموزشی تحت نظارت وزارت آموزش و پرورش

 

 مستندات مرتبط با اسناد تحولی

 سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

 تعلیم و تربیت های نوین در نظام مندی هوشمندانه از فناوریبهره -7 راهبردهای کلان

  7و  1، 2، 3های کلان رسمی عمومی مبتنی بر نظام معیار اسلامی )هدف

  تعلیم و تربیت با تکیه بر استفاده هوشمندانه از  فرایندارتقای کیفیت  -17راهکار

  7و  1، 2، 3های نوین )فناوری

  توسعه ضریب نفو  شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات )اینترانت  در -17-1راهکار 

مدارس با اولویت پر کردن شکاف دیجیتالی بین مناطق آموزشی و ایجاد سازوکار 

آموزان در چارچوب برداری بهینه و هوشمندانه توسم مربیان و دانشمناسب برای بهره

 نظام معیار اسلامی

  وزان و آمکارگیری محتوای الکترونیکی متناسب با نیاز دانشتولید و به -17-2راهکار

های شارکت بخش دولتی و غیردولتی و الکترونیکی کردن محتوای کتابمدارس با م

پایان  ای  تادرسی براساس برنامه درسی ملی )با تاکید براستفاده از ظرفیت چندرسانه

 برنامه پنجم توسعه کشور

  های غیرحضوری و مجازی در برداری از ظرفیت آموزشگسترش بهره -17-4راهکار

های ایرانی در خارج آموزان و خانوادهیتی ویژه معلمان، دانشهای آموزشی و ترببرنامه

از کشور براساس نظام معیار اسلامی و با رعایت اصول تربیتی از طریق شبکه ملی 

 اطلاعات و ارتباطات

 

 اهداف كیفی

 توسعه و نهادینه کردن عدالت آموزشی و تربیتی در مناطق مختلف کشور .1



 

153 

  یعموم یرسم تیو ترب میتعل فراینددر  یریادگی یهامیبه مح یبخشتنوع .2

 های تحصیلی ها و رشتهسازی بسته یادگیری برای تمام دورهتولید و عملیاتی .3

 یهادر برنامه یو مجاز یرحضوریغ یهاآموزش تیاز ظرف یبردارگسترش بهره .4

 یتیو ترب یآموزش

 های یادگیریاستفاده از تولیدات محتوایی معلمان خلاق در بسته .5

 یتیو ترب یآموزش یهارسانهمواد و  دیتول تیو هدا یداردسازاستان ،یگذاراستیس .6

 وزارت آموزش و پرورش فیمرتبم با اهداف و وظا

در  یردولتیو غ یدولت یهابخش یهاتیها و ظرفاز فرصت نهیبه یاستفاده و تیحما .7

 دارداستان یتیو ترب یآموزش یهامواد و رسانه عیو توز دیتول

 یتیو ترب یآموزش یهاتنوع در مواد و رسانه جادیآموزش و ا قیو تعم توسعه ل،یتسه .8

 

 ف كمیااهد

در سراسر کشور به محتوا و  آموزانمعلمان و دانشدسترسی  درصدی 60پوشش  .1

 خدمات اراسه شده در بستر شبکه ملی رشد

 1399سال در بازه زمانی  Epub2در قالب  کتب درسی درصد 70الکترونیکی کردن  .2

 1400سال در بازه زمانی  Epub3در قالب  کتب درسی درصد 70الکترونیکی کردن  .3

 درصدی چاپ کتب درسی 10کاهش  .4

تهیه بسته یادگیری برای عناوین دروس مهم و پرکاربرد در یک بازه زمانی سال  .5

1399 

ته بساز تولیدات بخش غیر دولتی در پشتیبانی از حداکثری و استفاده تأمین  .6

-1400های تحصیلی چهارگانه در بازه زمانی کتب درسی دوره یادگیری در همه

1399 

آموزان در بخش رایگان کردن ترافیک اینترنت مورد استفاده معلمان و دانش .7

 الزامی بسته یادگیری

پژوهش و  سازمان 90سازی نشریات رشد تولید شده در دهه فراوری و دیجیتال .8

 ریزی آموزشیبرنامه

محتوای تولید و گردآوری شده مسابقات فرهنگی هنری سازی فراوری و دیجیتال .9

 معاونت پرورشی و فرهنگی 90دهه 

پژوهش  سازمانسال گذشته از  5برداری و معرفی محصولات دارای اعتبارنامه بهره .10

 ریزی آموزشیو برنامه
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المللی فیلم های آموزشی سنوات گذشته جشنواره بینفراوری و بارگذاری فیلم .11

 قطعه 2000رشد؛ حداقل 

سازی و بارگذاری محصولات انتشارات مدرسه و انتشارات منادی تربیت دیجیتال .12

 مورد 2000روی شبکه ملی رشد؛ حداقل 

برداری از محتوای تولیدی معلمان در جشنواره تولید محتوای الکترونیکی بهره .13

 مورد 1000حداقل  ادوار گذشته؛

 

 خروجی مورد انتظار

  سازی شود:زیر پیاده فرایند .1

o ( احراز هویتAutentication   

o  ورود هر کاربر به پروفایل و صفحه اختصاصی خود و مشاهده محتوا و خدمات

 شدهو شخصی اختصاصی 

o  در تأمین محتوا و  غیر دولتیمدیریت توان بخش دولتی، غیر دولتی و بخش

خدمات کمک درسی، آموزشی و عمومی و پایه و اراسه متمرکز آن به کاربران 

  Integrationسازی در یک نمای واحد )با ادغام و یکپارچه

o ها و مصرف محتوای هر یک از کاربران روی ها، انتخاب خیره تراکنش

ه اثرانگشت   و تهیBigDataبسترهای مختلف برای دستیابی به کلان داده )

شخصیتی با استفاده از  DNA  یا FingerPrintاختصاصی هر کاربر )

  Business Intelligenceرویکردهای هوش تجاری )

o ( بکارگیری هوش مصنوعیAI و پردازش و تحلیل و پردازش اطلاعات  

  DataMiningهای کاربران )فعالیت

o ی کاربران هاهای دستههای دقیق و تفصیلی از تراکنشتولید گزارش

ی و بینگیری، پیشبا تطبیق، تلفیق، مقایسه، تقاطع  Reportingها )سامانه

 های تولیدی  گزارشVisualization... و مصورسازی )

o  پیشنهاد مصرف به یکایک کاربران در قالب های مختلف بر اساس

ها ها، سوابق مصرف، گروه سنی، جنسیت و ... در سامانهخصوصیات، ویژگی

(Recommendationهای مختلف کاربران  با مشارکت دسته 

o  های مختلف کاربراندارد پیشنهاد مصرف در دستهاستاناجرایی کردن نظام 

o هاهای کاربران در سامانهطراحی مدل امتیازدهی و امتیازگیری دسته 

o های سامانه در سطوح مختلففرایندی کردن همه استان 
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o  ،دهی به سوالات بارگذاری محتوا، پاسخجمع سپاری در تولید، فراوری، تأمین

کاربران، تأیید نظرات و مطالب، نظارت )پیشینی و پسینی  بر محتوای تولید 

  CrowdSoursingها )و انتشار یافته در سامانه

 در بسته یادگیری زیر اراسه شود: محتواپرمخاطب و عام های قالب .2

 شامل  ایهای چندرسانهمتن و فایلText ،Web ،Pdf ،Pptx  و نظاسر آن 

 نما، نمودار، گرافیک، نقشه و نظاسر آن.داده شامل عکس، تصویر 

 شامل تلاوت، قراست متن، موسیقی، کتاب گویا، پادکست و نظاسر آن. صوت 

 دار، مستند، شامل تولیدی، خارجی دوبله شده، خارجی زیرنویس ویدسو

 ..پویانمایی، ضبطی و.

 های ها، بازیتعاملی   شاملکاربردی و بازی افزارهاینرم) افزار موبایلینرم

 آموزشی، واقعیت مجازی و افزوده و....

 شامل افزارهای وبی و ویندوزینرمexeآموزشی -ها، ابزارهای علمی، فلش

 و ....  GeoGebraافزارنظیر نرم

 کره جغرافیایی، اسباب بازی، مولاژ، اسکلت شامل  ابزارهای کمک آموزشی

  ...بدن، میکروسکوپ و 

 .عدالت آموزشی به بهترین نحو از طریق این پلت فرم جامع تامین شود .3

ای هاسناد تحولی در بستری کاملا تعاملی و مبتنی بر فناوریزمینه عملیاتی شدن  .4

 فراهم آید.جدید و به صورتی کاملا ملموس و زودبازده 

 طقه و مدرسهمن، استان، ستادیدر حوزه وزارتی و نفعان اشراف عمیق و مدیریتی  ی .5

آموز، مدیر و کادر مدرسه و والدین دانش )معلم،نسبت به هر یک از مخاطبان 

 مین شود؛أدر سراسر کشور ت آموزان دانش

فوق  پرورشی،خانه و با تامین نیازهای فرهنگی، در هماهنگی با سایر معاونتهای وزارت .6

ایجاد  "معلم و خانوادهآموز، بوم اختصاصی دانشزیست"برنامه و سرگرمی مخاطب 

 شود؛

خانه در وزارت آموزشی و عمومی محتوایی و خدماتی کمک درسی، هایهمه فعالیت .7

 پارچه انجام شود؛فرم جامع و به صورت یکیک پلت

 مین اختیارات حاکمیتی برایألازم برای مشارکت حداکثری بخش غیر دولتی با ت زمینه .8

 وزارتخانه تأمین گردد.
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 برنامهشمولیت 

های تخصصی وزارتخانه در حوزه سیاست گذاری و مقررات مشارکت معاونتبرای انجام 

برداری از گزارش های تولیدی شبکه برای اشراف بر فعالیت ها و رویدادها در گذاری و بهره

های معاونت و ترکیب معین شورای سیاستگذاری شبکه ملی رشد با شرح وظایفسطح کشور، 

تشکیل ها، کارشناسان فنی و تخصصی ربم از سایر نهادها و اُرگانوزارتخانه، مسلولان  ی

 .خواهد شد

 

 دوره تحصیلی

 دوره اول ابتدایی -1

 دوره دوم ابتدایی -2

 دوره اول متوسطه -3

 دوره دوم متوسطه -4
 

 و مراحل اجرایی فرایند

 های اختصاصیویژگیفرم اجرای شبکه ملی رشد با مختصات و طراحی پلت -1

 هایفرم اصلی شبکه ملی رشد با مختصات و ویژگیتأمین )توسعه یا خرید  پلت -2

 اختصاصی

فرم شبکه ملی رشد از قبیل تأمین )توسعه یا خرید  خدمات اصلی مورد نیاز در پلت -3

فروشگاه  سامانه کتابخانه و کتابخوان الکترونیکی، سامانه اراسه ویدسوهای درخواستی،

 رسانوساسل و تجهیزات کمک آموزشی و پیام های کاربردی، فروشگاه ابزار،برنامه

 گذاری فعالیت  ینفعانسیاست -4

  ینفعان گذاری فعالیتمقررات -5

 گراندازی نهاد تنظیمراه -6

 گر محتوا و خدمات از بخش غیر دولتیاندازی نهاد تجمیعراه -7

 تنظیم مدل کسب و کار در شبکه -8

ها، آموزشی و عمومی تولیدی و تأمینی معاونت دمات کمک درسی،فراوری محتوا و خ -9

 و مراکز درون وزارتخانه ها سازمان

آموزشی و عمومی دارای اعتبارنامه در  استفاده از محتوا و خدمات کمک درسی، -10

 فرمپلت
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کنندگان محتوا و خدمات کمک فراخوان دریافت اعتبارنامه از سوی تولید و تأمین -11

 برداری در شبکه ملی رشدی و عمومی برای بهرهآموزش درسی،

اندازی رویدادهای حل مساله با هدف استفاده از توان کسب و کارهای نوپا در حوزه راه -12

 در پلت فرم ها آنتعلیم و تربیت و جانمایی محصولات 

آموزشی و عمومی اراسه شده در وزارتخانه  تجمیع تمامی محتوا و خدمات کمک درسی، -13

 فرم شبکه ملی رشدهای اصلی پلتدر سامانه

سازی محتوا و خدمات مورد نیاز هر دسته از کاربران بر مبنای شخصی و اختصاصی -14

 ها آناقتضاسات خاص هر یک از 

ابلاغ و تبلیغ ثبت نام کاربران در شبکه ملی رشد و استفاده از محتوا و خدمات متنوع  -15

 شبکه

 هاهای روی سامانهرسه از تراکنشسطح مد در کاربران شبکهایجاد دسترسی برای  -16

دهی به سوالات کاربران، سپاری در تولید، فراوری، تأمین، بارگذاری محتوا، پاسخجمع -17

تأیید نظرات و مطالب، نظارت )پیشینی و پسینی  بر محتوای تولید و انتشار یافته در 

 هاسامانه

 وارسازی فعالیت کاربران در شبکه ملی رشدبازی -18

سازی شده پیشنهاد مصرف محتوا و خدمات برای کاربران ام شخصیسازی نظپیاده -19

 شبکه

برداری و مراکز وزارتخانه در ساماندهی و بهره ها سازمانها، مداخله و مشارکت معاونت -20

 های عملیاتی شبکه ملی رشداز ظرفیت

با  هاهای کاربران سامانههای دستههای دقیق و تفصیلی از تراکنشتولید گزارش -21

  ولیدهای ت... و مصورسازی گزارش بینی وگیری، پیشتطبیق، تلفیق، مقایسه، تقاطع
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 های پایش و ارزیابی ویژه مدارسشاخص

 یادگیری -میزان استفاده از اجزای بسته یادگیری در فرایند یاددهی .1

 میزان استفاده از کتب الکترونیکی در مدارس .2

 تولید محتوای پشتیبان بسته یادگیری کننده درتعداد معلمان مشارکت .3

 

 هااستانهای پایش و ارزیابی ویژه مناطق و شاخص

 بردار از محتوا و خدمات شبکه ملی رشدآموزان بهرهتعداد دانس .1

 کننده در تولید محتوای پشتیبان بسته یادگیریتعداد مدارس مشارکت .2

محتوا و خدمات شبکه ملی تعداد کسب و کارهای نوپای مورد حمایت فعال در تأمین  .3

 رشد
 

 عوامل و بازیگران درون سازمانی یاریگر طرح و نقش هر یک

 های آموزشی معاونت .1

o گذاری، تنظیم مقررات و ارزیابی فعالیت در شبکه ملی رشدمشارکت در سیاست 

o برداری از محتوا و خدمات شبکه ملی رشدبهره 

 معاونت پرورشی و فرهنگی .2

o تنظیم مقررات و ارزیابی فعالیت در شبکه ملی رشد گذاری،مشارکت در سیاست 

o برداری از محتوا و خدمات شبکه ملی رشدبهره 

o تأمین محتوای پرورشی و فرهنگی شبکه ملی رشد 

 معاونت تربیت بدنی و سلامت .3

o گذاری و تنظیم مقررات فعالیت در شبکه ملی رشدمشارکت در سیاست 

o  ی رشدشبکه مل تربیت بدنی و سلامتتأمین محتوای 

o برداری از محتوا و خدمات شبکه ملی رشدبهره 

 مرکز فناوری اطلاعات .4

o های اطلاعاتی وزارتخانهفرم مدیریت اطلاعات سامانهپلتدسترسی بهتأمین 

o تأمین زیرساخت میزبانی شبکه ملی رشد 

o شبکه ملی رشدکاربرانبرایاساسیقانون 30طبق اصلتأمین ترافیک رایگان 

 یاستانمدیران کل  .5

o ی شبکه ملی رشداستانهای فرایندسازی نظارت بر کیفیت و صحت روند اجرایی 

 مدیران مناطق .6
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o ی شبکه ملی رشداستانهای فرایندسازی نظارت بر کیفیت و صحت روند اجرایی 

 مدیران مدارس .7

o برداری از محتوا و خدمات شبکه ملی رشدبهره 

o محتوا و خدمات شبکه آموزان و معلمان جهت استفاده از هدایت معلمان، دانش

 ملی رشد

 معلمان .8

o گیری از محتوا و خدمات شبکه ملی رشدتولید محتوا و بهره 

o آموزان و والدین جهت استفاده از محتوا و خدمات شبکه ملی رشدهدایت دانش 
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 عوامل و بازیگران برون سازمانی یاریگر طرح و نقش هر یک

اطلاعات؛ پشتیبانی و تأمین زیرساخت فنی و خدمات وزارت ارتباطات و فناوری  .1

 میزبانی مورد نیاز شبکه ملی رشد و پشتیبانی از کسب و کارهای نوپا

سازمان صداوسیما؛ تبلیغ شبکه ملی رشد و ساماندهی تبلیغ سایر فعالان موازی و  .2

 بدون مجوز

های معاونت علمی ریاست جمهوری؛ پشتیبانی همه جانبه و شتابدهی کسب و کار .3

 نوپای مرتبم با شبکه ملی رشد

اپراتورهای تلفن همراه؛ تأمین پهنای باند شبکه و نیز اختصاص ترافیک اینترنت  .4

 رایگان به کاربران مشخم

های محروم و : مشارکت در حمایت از خانوادهعلیه الرحمهکمیته امداد امام خمینی  .5

 کمتر برخوردار

 های محروم و کمتر برخوردارادهبنیاد مستضعفان: مشارکت در حمایت از خانو .6

 

 اعتبارات مورد نیاز

از محل اعتبارات آموزش و پرورش با مشارکت بخش غیر دولتی  بازطراحی شبکه ملی رشد

 های درآمدزایی بالفعل خواهند شد.تأمین خواهد شد. بعلاوه اینکه ظرفیت
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 بیان مسئله

محسوب می شود که کارکرد اصلی آن آموزشی، فرهنگی، مدرسه واحدی از یک محله 

اجتماعی است . در بسیاری از محلات، مدارس، تافته جدا بافته ای هستند که  ارتباطی با سایر 

های های رسمی و ارتقای پایهاجزای محل ندارند. فضای مدرسه منحصرا در خدمت آموزش

شان بدهند های فرزندانتن به آموزش هایی که مجبورندتحصیلی است . به غیر از خانواده

 تواندهایی دارد که میکه هم مدرسه ظرفیتدیگران در محله ، کاری با مدرسه ندارند . در حالی

ای دارای امکانات و منابعی هستند در خدمت پیشرفت و توسعه محله قرار گیرد و هم هر محله

. مدرسه زیر ساخت سرمایه انسانی تواند به ارتقای کیفی و کمی مدارس کمک نمایند که می

 رود. کند، بنابر این اساس توسعه هر محله به شمار میجامعه را فراهم می

توسعه فرهنگی و تربیتی جامعه محلی به کیفیت کار مدارس وابسته است. یکی از نقدهای 

اساسی نظام آموزش و پرورش، گسست یادگیری های مدرسه با زندگی اجتماعی است به گونه

ای که تعامل اثربخش و ارتباط دوسویه بین محله و مدرسه وجود ندارد و هر دو به نیازهای هم، 

کنند. سند تحول بنیادین آموزش و بی توجه یا کم توجه هستند و از ظرفیت هم استفاده نمی

مدرسه کانون »و « مدرسه کانون تربیتی محله»پرورش برای حل این مسلله بر مفاهیم 

تاکید دارد و پیوند دوسویه و اثربخش بین نهادها، واحدها و افراد محله با « پیشرفت محله

درصدد « مدرسه کانون تربیتی  محله»مدرسه را مورد توجه قرار داده است. بسته اجرایی 

  عملیاتی کردن این راهکار تحول آفرین می باشد.

 

 اهمیت و ضرورت

رد اما عوامل متعددی خارج از مدرسه اگرچه تربیت رسمی در مکانی به نام مدرسه جریان دا

 ، نهادها نآتربیت کودکان و نوجوانان تاثیر گذار هستند که یکی از مهمترین و اولین  فرایندبر 

آموز در خانه و با افراد خانواده سپری می شود خانواده است . بخش قابل توجهی از  وقت دانش

گیرد. خانواده ای که مبرا از نگاه ابزاری در ارتباط با اعضای خانواده شکل می ها آنو شخصیت 

را بهتر شناخته و برای  ها آنتر بوده و صلاح به فرزندان است با کودکان و نوجوانان مهربان

به سعادت تلاش بیشتری دارد و در نتیجه برای به انجام رساندن تعلیم و تربیت  ها آندستیابی 

های جدی به کیفیت و کمیت تواند آسیباین رو حاشیه نشینی خانواده میر است . از سزاوارت

 ، همچنین بخشی از وقت دانش آموزان در 1388تعلیم و تربیت وارد نماید . ) علم الهدی، 

ها سازمانجامعه محلی و نهادها و مراکز محلی سپری می شود. خویشاوندان،دوستان، نهادها و 

تربیت  فرایندها و فرهنگ اجتماعی محله هر کدام به نحوی در رسمی ، ارزشهای غیر ، گروه

 سهم دارندو نقش ایفا می کنند. 
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محلات از  سازمانایده مدرسه محله محور در جهت توسعه حس شهروندی مردم و تقویت 

 آموزان با جامعه و توجه آنان به محیم اطراف و برقراریسو و بالا بردن سطح تعامل دانشیک

ارتباط چهره به چهره با دیگران از سوی دیگر عمل نموده و به طور کلی رابطه میان طبقات 

به نقل از غروی الخوانساری .  Curtisنماید )مختلف و تداوم فرهنگ و سنن جامعه کمک می

 communityهای غربی تحت عنوان مدارس اجتماعی )پیشینه مدرسه محله در تلوری

school چنین در شهر سازی و معماری سنتی ایران به نوعی قابل ردیابی است . نظریه   و هم

میلادی در آمریکا ، با هدف برآوردن نیازهای آموزشی ،  30مدارس اجتماعی اولین بار در دهه 

فرهنگی و اجتماعی مطرح شد و تقریبا هم زمان با آن در انگلستان مدارس اجتماعی ، با 

وردن نیازهای کودکان و بزرگسالان در رابطه با یادگیری ، گذران اوقات اهدافی چون ؛ برآ

فراغت ، برقراری ارتباط با دیگران و... مطرح شد . ایده مدرسه اجتماعی به نحوی در معماری 

سنتی ایران نیز مطرح بوده است ، در محلات سنتی ، فضای مدرسه تنها به درس و بحث 

د. کردنهای خاص از آن استفاده میهر و محله در ایام و مناسبتمنحصر نبوده ، بلکه اهالی هر ش

   68ص  1384)غروی الخوانساری 

مدارس اجتماعی با عجین ساختن آموزش، زندگی اجتماعی و مسایل فراغتی ، محیم 

آموزان به آن را آموزشی را تلطیف نموده و موجبات جذابیت این محیم و تعلق خاطر دانش

های فرهنگی اجتماعی ، گذران اوقات فراغت، ورزش ، تفریح ، فعالیتآورند . فراهم می

های فردی و گروهی، شرکت در مراسم اجتماعی و ... همه در ایجاد این تعلق خاطر موثر فعالیت

خواهند بود و این آمیختگی آموزش و زندگی موجب نشاط و سرزندگی محیم آموزشی و 

  19ص  1375شود )سمیع آ ر محیم می آموزان در اینافزایش تمایل حضور دانش
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 برخی از مطالعات و تحقیقات

دهنده محله، نویسنده: سازماندر پروژه تحقیقی مدرسه محله: کانون فرهنگی اجتماعی 

مریم غروی الخوانساری محل انتشار : نشریه هنرهای زیبا دانشکده هنرهای زیبا دانشگاه 

های مدرسه محله ، نویسنده با شرح سوابق و مزیت 67-75صفحه  21شماره  1384تهران بهار 

ای در خدمت محله تحت عنوان مدرسه محله و های ویژه مدرسهمحور سعی کرده تا پتانسیل

 عملکرد چند وجهی آن را مورد بررسی قراردهد.

 

 مستندات

نوان یکی از افزایش نقش مدرسه به ع»: سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 7راهکار        

 «اجتماعی محلی ، به ویژه در ابعاد فرهنگی های پیشرفتکانون

فراهم آوردن زمینه های لازم برای نقش آفرینی مدرسه به عنوان کانون  -7-1راهکار       

ای از جامعه اسلامی و حیات طیبه با تفویض اختیار و کسب تجربیات تربیتی محله و جلوه

 ایها و عوامل درون مدرسهداردسازی تمام مولفهاستانمسلولیت به آن و 

نهادینه سازی و تقویت همکاری مدرسه با مراکز فرهنگی و علمی محله به  -7-2راهکار       

های علمیه و مشارکت فعال مدیران ، معلمان  و های مذهبی و حوزهویژه مسجد و کانون

مند و اثربخش روحانیون توانمند و امهای مرتبم محله و نیز حضور نظآموزان در برنامهدانش

 مبلغان مذهبی با تجربه در مدرسه
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 برنامه وزیر آموزش و پرورش 

ا والدین گیری بیشتر بفتد ، ما به سمت ارتباطبین مدرسه و جامعه باید اتفاق بیآشتی ملی »

یک مدرسه گیری برای رسیدن به فهم مشترک و در پیش گرفتن اقدامات اصلاحی و شکل

 ها را باید تقویتبدون دیوار حرکت خواهیم کرد ، باید به خانه و مدرسه توجه شود و پیوند این

کنیم. اگر مدرسه خانه دوم است، خانواده مدرسه اول است.باید دیوار حاسل بین مدرسه و 

 «خانواده از بین برود.

 

 هدف های كلی

        با هم ها آنمدرسه و تعامل اثربخش کاهش فاصله بین جامعه و  .1

 های مدرسه و زندگی اجتماعیارتباط بین یادگیری .2

 تبدیل مدرسه به کانون پیشرفت محله   .3

 افزایش مشارکت عوامل اثربخش بیرونی در امور آموزشی و پرورشی مدارس .4

 

 های عملیاتی و سنجش پذیرهدف

 اجرا می شودفعالیت های فرهنگی و تربیتی محله با محوریت مدرسه برنامه ریزی و  .1

های محلی و مدرسه و همیار برای شناسایی و بررسی ظرفیت هایبدین منظورگروه

 کنند.های مشترک قابل اجرا حداقل ماهی یک جلسه برگزار میانواع فعالیت

های ملی برنامه در طول سال تحصیلی به مناسبت 4مسلولان محلی و مدرسه حداقل  .2

 ایند.نمو مذهبی به طور مشترک برگزار می

ترین مسجد آموزان و کادر مدرسه در نماز جماعت نزدیکحداقل ماهی یک بار دانش .3

 کنند.محله شرکت می

نفر از کارآفرینان و افراد شاخم و برگزیده محلی  10های همیار حداقل از طریق گروه .4

 شوند تا با دانش آموزان گفتگو کنند.دعوت میشناسایی و به مدرسه 

ول ابتدایی در کنار سایر فعالیت ها،حداقل ماهی یک بار با حضور دانش آموزان دوره ا .5

 شوند.آشنا می ها آندر موسسات  ونهادهای محلی با وظایف و عملکرد 

دانش آموزان دوره دوم ابتدایی در کنار سایر فعالیت ها،حداقل ماهی یک بار در  .6

 نمایند.های حفاظت از محیم زیست محله شرکت میفعالیت

زان دوره اول متوسطه در کنار سایر فعالیت ها،حداقل ماهی یک بار در دانش آمو .7

 نمایند.های اجتماعی محله شرکت میفعالیت
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دانش آموزان دوره دوم متوسطه در کنار سایر فعالیت ها، حداقل ماهی یک بار در  .8

 نمایند.های اقتصادی محله شرکت میفعالیت

های فرهنگی و تربیتی محله اختصاص فعالیتفضای مدرسه حداقل ماهی یک نوبت به  .9

 یابد.می

روز در طول سال تحصیلی مسلولین محلی در مدیریت مدرسه مشارکت  4حداقل  .10

 تعلیم و تربیت مساعدت نمایند. فرایندکرده و برای ارتقای 

های ها ، محدودیتحداقل ماهی یک بار مساسل مختلف محله اعم از نیازها ، مزیت .11

در جلسه مشترک نمایندگان مدرسه  و محله مورد بحث و بررسی آموزش و پرورش 

 گیرد.قرار می

ی ویژه و ها آنبار در سال از مک 2های تحصیلی حداقل آموزان هر یک از پایهدانش .12

 نمایند.نمادهای هویتی محل بازدید می

آموزان و کادر مدرسه حداقل سالی دو بار شخصیت های موفق، با ایثارگران و دانش .13

 کنند.علمان بازنشسته محله دیدار و گفتگو میم

روز در طول سال کادر آموزشی و اداری مدرسه در مدیریت محله مشارکت  4حداقل  .14

 نمایند.می

 

 تعریف متغییرهای اصلی طرح

 محله: 

، نامهآن قرار دارد و مطابق آیین محدوده مکانی که دارای حریم مشخصی است و مدرسه در

هایی نام کنند. یک محله دارای قابلیتتوانند در آن مدرسه ثبتحدوده میآموزان همان مدانش

، مراکز خدماتی...  مراکز تولیدی و ساکن در آن، محیم زیست )زمین، باغ،آب ومانند جمعیت 

 هستند.نیروی انسانی متخصم،...  علمی و پژوهشی، فرهنگی، هنری، ورزشی و... خیرین،

 مدرسه محله:

های متنوع و خاص خود که در عین اینکه عملکرد آموزشی مدرسه ای است با تمام فعالیت

ها را نیز وری از امکانات و ظرفیت دهد، قابلیت تعامل با محله در بهرهخود را مستقلا انجام می

 داد و مراکز آموزشی و تربیتی از دوره پیش دبستان تا پایان دوره متوسطه را شامل می شود.

 سه:مدر

واحد آموزشی و پرورشی که آموزش های رسمی را از دوره پیش »مدرسه عبارت است از  

 « دبستان تا پایان دوره متوسطه اراسه می کند
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 :خانواده

والدین دانش آموزانی که در مدرسه ی محله مشغول به تحصیل هستند . خانواده ها  

جمعیت قابل توجهی را تشکیل می دهند که از صنوف مختلف بوده و از مهارتها و تخصم های 

 شوند.متنوعی برخوردار هستند و حلقه واسم بین مدرسه و جامعه محسوب می
 

 محدوده  تعامل 

شود و مدرسه در تعامل با محله مدرسه و محله برداشته مینامرسی  در این محدوده دیوار

د و با هم افزایی موجب پیشرفت کنهم به صورت مشترک استفاده می هایاز امکانات و قابلیت

 د.شومحل میو توسعه فعالیت های آموزشی و تربیتی 

 

 خروجی و آثار مورد انتظار 

 فرهنگی و تربیتی محلهمحور قرار گرفتن مدرسه در برنامه های  .1

 توسعه حس شهروندی ،نظارت بهتر و پرورش نهادهای مردمی .2

ایجاد جو سالم محلی،شور و نشاط و سرزندگی بیشتر محله وتقویت متقابل محله و  .3

 مدرسه

 افزایش جذابیت مدرسه و تقویت تمایل دانش آموزان برای حضور در مدرسه .4

 م افزایی در پیشبرد اهداف تربیتیاستفاده بهینه از امکانات محلی و مدرسه و ه .5

کمک مفید و دوجانبه مدرسه و محله به یکدیگر نظیر استفاده محله از نیروی انسانی  .6

 مدرسه و استفاده مدرسه از تخصم اهالی و کسبه

 

 های تحصیلی سطح اجرای برنامه و دوره

 های تحصیلیسال بر اساس زمانبندی پیش بینی شده در تمام دوره  5این بسته تحولی طی 

 قابلیت اجرا دارد.

 

 فرایندها و مراحل اجرایی

 گانه تربیت مندرج در سند تحولهای ششگروه های همیار : مطابق ساحتتشکیل  .1

گروه همیار متشکل از والدین دانش آموزان و نمایندگانی از موسسات و شش  .2

 شود.متخصصین محلی تشکیل می

های محلی و امکانات رک، ظرفیت.بررسی زمینه های همکاری : طی جلسات مشت .3

 گیرد.مدرسه مورد بررسی و شناسایی قرار می
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ای بین تدوین برنامه : برنامه اجرایی توسم هر گروه تدوین و در قالب تفاهم نامه .4

 شود.مدیریت مدرسه و موسسات و مراکز مرتبم محلی تنظیم می

گروه و محله )یک نفر از  اجرای برنامه : مسلولیت اجرای برنامه با نماینده ای از هر .5

 باشد.گروه و یک نفر از محله  با نظارت مدیر مدرسه می

ارزیابی از اجرای برنامه : انجمن اولیاومربیان مدرسه میزان پیشرفت اجرای برنامه را  .6

ارزیابی و با همکاری مدیریت مدرسه و مسلولین محلی نسبت به رفع مشکلات پیش 

 کنند. رو اقدام می

 

 نقش عوامل سهیم و موثر 

های آموزش ابتدایی ، آموزش متوسطه ، پرورشی و فرهنگی ، تربیت بدنی و معاونت .1

ها با دفتر انجمن اولیاومربیان در مورد گستره فعالیتسلامت در تعامل و هم اندیشی

 ، محورها و موضوعات همکاری خواهند کرد.

ویبی به عنوان سیاستگذار ، و شهرستان با نقش تص استانوپرورش شورای آموزش .2

های لازم با نهادهای دولتی و غیر دولتی را به ریز و راهبر همکار و هماهنگیبرنامه

 عهده دارد.

شورای انجمن اولیاومربیان منطقه به عنوان ناظر و هماهنگ کننده در سطح شهر ،  .3

 منطقه و ناحیه

محله به عنوان ناظر و مدیر مدرسه ، رسیس انجمن اولیاومربیان مدرسه و نماینده  .4

هماهنگ کننده فرایندهای مربوط به تعامل درونی و بیرونی رابطین و بررسی نتایج 

 ها  فعالیت

های تربیتی گانه بر اساس ساحتهای ششانجمن اولیاومربیان )تشکیل کار گروه .5

مندرج در سند تحول بنیادین و شناسایی رابطین از بین والدین بر اساس تمایل ، 

 و حرفه برای برقراری ارتباط با نهادهای دولتی و غیر دولتی محله تخصم 

ها و ... در نهادهای دولتی و غیر دولتی ، بخش خصوصی و بازار ، مساجد و هیات  .6

 های بالادستی و از طریق رابطین همکاری خواهند نمود.راستای مقررات ، هماهنگی

 

 زمان بندی ، منابع و اعتبارات مورد نیاز 

آغاز خواهد شد. به علت ماهیت  1399پس از تصویب از بهار سال   اجرای طرحزمان 

مندی از مشارکت اختیاری طرفین اعتبار مورد نیاز به صورت مشارکتی داوطلبانه بودن و بهره

تامین خواهدشد در سال نخست شاخم ارزیابی از پیشرفت طرح تعداد مدارس تحت پوشش 
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بر اساس نتایج به دست آمده شاخم ها اصلاح یا تغییر  است اما در سال دوم اجرای طرح و

 یافته و یا شاخم های دیگری اضافه خواهد شد.

 

 زمان بندی اجرای طرح

 دوره متوسطه دوره ابتدایی سال تحصیلی

 درصد 20 درصد 10 1400-1399

 درصد 40 درصد 20 1401-1400

 درصد 60 درصد 30 1402-1401

 درصد 80 درصد 60 1403-1402

 درصد 100 درصد 100 1404-1403

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

171 

 
 

 

 

 

 

 

 

 مدرسه پژوهنده
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 بیان مسئله

مدرسه به منزله کانون  اصلی تعلیم و تربیت، خم مقدم آموزش و تربیت است و تقویت، 

های ترین اولویتمهمبهسازی و نوسازی عناصر فعال و نیز فرایندهای آموزشی مدرسه، از 

باشد. یکی از وظایف اصلی مدرسه در دنیای امروز، آموزش مهارت تحول و توسعه آموزشی می

آموزاناست . بدون مهارت پرسشگری و  وارسی دانشپرسشگری، حل مسلله و پژوهشگری به 

 زمانها و بدون در نظر گرفتن همها و بررسی بدون تعصب دیدگاهانتقادی مفاهیم و اندیشه

ها و پرورش تفکر انتزاعی ،دست یافتن به خمیرمایه تفکر و اندیشه امکان پذیر همه گزینه

نیست. با توجه به اقتضاسات دنیای امروز، گسترش بیش از پیش فضای مجازی و مواجهه 

های نظری و عملی منجر گریزناپذیر فرد با انبوهی از اطلاعات در کسری از زمان که به چالش

های آموزشی به جای آموزش دانش جزیی وابسته به کتاب ضرورت دارد که نظام خواهد شد،

ها، درسی که تاریخ مصرف محدودی خواهد داشت، به آموزش و یادگیری شایستگی

روندها، قوانین و اصول و آموزش نگرش مثبت، سازنده و اخلاقی  روی آورند که از طول دانش

پذیری افزون تری برخوردار است . بررسی شواهد  عمر بیشتر و ماندگاری و قابلیت تعمیم

وپرورش امروز ما، آموزشهای بزرگ مطالعاتی موجود حاکی از آن است یکی از چالش

محوری به شیوه تدریس و به شیوه ارزشیابی نتیجه مدار که به حافظه .محوری استحافظه

ه آموزان بگری دانششاست و روحیه پرسشگری و پژوهشود نیز سرایت کردهکنکور ختم می

 است.شدت آسیب دیده

گیرد و مانع نکته قابل تامل این است که حافظه محوری در مقابل مهارت محوری قرارمی 

های بزرگ نظام آموزشی، شود. یکی از آسیبآموزان میدانشبروز و پرورش استعدادهای  اتی 

معلمان ما بدنبال تفکر  .های مشخم و مشترک استایجاد تفکر همگرا و رسیدن به پاسخ

همگرا هستند و اگر مسیری جدا از مسیر تعیین شده و مشترک در تدریس طی شود را 

یافته، بر تفکر واگرا بنا شده است و بدنبال های آموزشی توسعهنظام .دانندناصحیح می

ی و گهای متفاوت ولی صحیح هستند. تفاوت بین تفکر همگرا و واگرا به مرز توسعه یافتپاسخ

وپرورش آموزشهدف  .گرددهای مختلف اجتماعی برمیوپرورش و نظامآموزشنیافتگی 

آموزاناز معلومات نیست؛ بلکه هدف این است که یادگیرنده به تفکر منطقی دانشانباشتن  هن 

 .دست یافته و برای خود تفکری منطقی و روحی جستجو گر بیابد

های قابل آموزش در مدارس، دانش و توانش  ستگیترین شایدر این راستا یکی از ضروری

های گیری از تفکر و تعقل، پژوهشگری، پرسشگری و کنجکاوی در بررسی و نقد پدیدهبهره

 هایهایی  باید سرلوحه برنامهدنیای پیرامون است.بدیهی است در عصر جدید چنین انگاره

ن تحول و توسعه مدارس و ارتقاء وپرورش بدوآموزشمدارس قرار گیرد.تحول و توسعه نظام 
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مدرسه به سطح سازمان یادگیرنده ،خودراهبر، خود تنظیم، سازمان پژوهنده و سازمان فکور 

 میسر نیست.

های پژوهشی معلم، با عنایت به این مهم مدرسه پژوهنده نقطه تلاقی و حاصل جمع فعالیت

فکور است که در آن یادگیری  ای و کارگزارانآموز، مدیر مدرسه ، پژوهشگران حرفهدانش

پژوهشی حاکمیت دارد و هدف آن تربیت  -تربیتی -اثربخش در چارچوب رویکرد فرهنگی

های پژوهشگری  و پرسشگری و دارای دانش آموز دارای تفکر انتقادی، برخوردار از شایستگی

 های تربیت است. این بسته تحولیدر ساحتهای خودارزشیابی و خودتنظیمیشایستگی

ه مدرس»مبتنی بر سند تحول بنیادین و زیرنظام پژوهش و ارزشیابی درصدد دستیابی به 

 است.« پژوهنده

 

 اهمیت و ضرورت

های اصلی توسعه و پیشرفت محسوب های پژوهشی یکی از شاخمنوع و سطح فعالیت

است که ضامن پیشرفت و توسعه پایدار در شود. در واقع پژوهش یکی از محورهای مهمیمی

آید. اگر پژوهشی نشود، دانش بشری افزایش نخواهد یافت و دچار سکون هر کشور به شمار می

امور آموزشی نیز از پویایی و نشاط لازم برخوردار  ،و رکود خواهد شد. بدون انجام پژوهش

شناسیم، حاصل های گوناگون تاریخ مینخواهد بود. همه آنچه به عنوان پیشرفت علوم در دوره

اند و  هن پرسشگرشان همواره ادی است که در کار خود رویکردی پژوهشی داشتهتلاش افر

 وپرورش بهآموزشهای پژوهشی آنان بوده است. با نگاهی به نقش نظام محرکی برای فعالیت

های انسانی خلاق و پژوهشگر، این سوال کلیدی دهنده سرمایهعنوان تربیت کننده و آموزش

وپرورش ما تا چه حد فراگیران را به این سمت سوق آموزشنظام  شود کهو مهم را مطرح می

کند که نظام ای توسعه پیدا میتوان گفت: پژوهش و نو آوری در جامعهدر پاسخ می؟ دهدمی

آموزشی و فرهنگی، زمینه و بستر مناسب برای آن را تدارک دیده باشد. بنابراین؛ تحقیق را 

وپرورش دانست که باید مورد توجه آموزشاهداف بسیار مهم توان در کنار آموزش یکی از می

رسد که مدارس و معلمان در این میان دارای وظیفه بسیار مهم و حساسی قرار گیرد و به نظر می

ت های درسهای تحقیقاتی روح و انگیزه تحقیق و روشتوانند علاوه بر فعالیتهستند که می

متأسفانه هنوز فرهنگ پژوهش در کشور ما  . نه کنندآموزاننهادیدانشپژوهش را در میان 

های گوناگون آموزشی و فرهنگی تقویت نهادینه نشده و باور راستین برای پژوهش در بخش

 که بتوان از آن در جهت توسعه و پیشرفت کشور استفاده کرد.  نشده است

موزش ناسب آکارشناسان علوم تربیتی معتقدند در صورتی که کودکان مستعد در شرایم م

دیده و فعالانه در جریان یادگیری شرکت داشته باشند در آینده به مبتکران و نوآورانی مبدل 
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 ای و ملی و بیندر ابعاد منطقهپیشرفت و توسعه علمی فرایندخواهند شد که سهم وافری در 

ای هضرورتسازی مدارس پژوهنده یکی از کنند. در این راستا استقرار و پیادهالمللی ایفا می

های وپرورش است. چرا که پژوهش و پژوهشگری به عنوان زیرساختآموزشتحول اساسی در 

م های تعلیپژوهنده از ارکان اصلی نظام آموزشی بوده و این مهم نه تنها در نظریهاصلی مدرسه

 و تربیتی بلکه در فرایند یاددهی یادگیری مورد تاکید قرار گرفته است.

 

 هدف

یاددهی و یادگیری از طریق تدوین و اجرای طرح مدرسه  فرایندارتقا و تضمین کیفیت 

 پژوهنده 

 

 خروجی و آثار مورد انتظار

ورز، دارای روحیه پرسشگری و مهارت جستجوگری آموز خلاق، اندیشهتربیت دانش .1

و پژوهشی برای پاسخ به و توالی منطقی روش علمی فرایندو خود ارزیابی که از 

 .بردالات فردی و اجتماعی و حل مسایل اطراف خود بهره میسو

و غیررسمی )پژوهشسراها،  ها و امکانات رسمیآموزی که هوشمندانه از فرصتتربیت دانش .2

کتابخانه، خانواده و...  و مشارکت همسالان برای خودکارآمدی، پژوهش و ارتقای شایستگی 

های ششگانه تعلیم و تربیت استفاده ساحتهای ارزشی خود و دیگران در و بهبود قضاوت

 .کندمی

 

  شمولیت برنامه

اگرچه طراحی این الگوی تعاملی بین مدرسه و مراکز، موسسات و نهادهای محلی صورت 

سازی این الگو خواهد بود، اما استقرار و تحقق آن منوط خواهد گرفت و مدرسه خم مقدم پیاده

یم و تسهیل قوانین و مقررات مرتبم در حوزه ستاد خواهد ریزی و تنظگذاری، برنامهبه سیاست

بود. علاوه بر این، باور قطعی و واقعی مدیران و کارشناسان از سطح ستاد تا صف بر ضرورت 

اجرایی نمودن این الگو مساله محوری خواهدبود. بنابراین دامنه شمولیت آن از ستاد تا مدرسه 

 است. 

 دوره تحصیلی مربوط

ی الگوی تعاملی فوق، از جمله طرحسازپژوهنده و همچنین طراحی و پیاده توسعه مدرسه

دهی نهایی آن به گستره آن در هایی است که محدود به دوره تحصیلی خاصی نبوده و ثمر

 چهار دوره تحصیلی مربوط خواهد شد. 
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 عوامل سهیم وموثر 

عوامل مختلفی در طراحی و اجرای الگوی یاد شده موثر و از نقش اساسی برخوردار 

 بندی کلی شامل موارد زیر هستند:یک دستهخواهندبودکه در  

ای؛ شامل: مدیر مدرسه و معلمان به عنوان مجریان اصلی و مدرسهعوامل درون .1

گیری از آن، توسم هاستقرار دهندگان کلیدی الگو هستند؛ چرا که آغاز کار و نتیج

کارکنان مدرسه اتفاق خواهد افتاد. به عبارتی بقیه عوامل در فرایند اجرای الگو نقش 

اساسی دارند، ولی مدیران و معلمان، نه تنها در فرایند کار بلکه در شروع کردن اجرای 

 الگو و همچنین میزان دستیابی به دستاوردهای موردنظر از نقش اساسی برخوردارند. 

وپرورش آموزشامل درون سازمانی؛ شامل حوزه ستادی ازجمله شورای عالی عو .2

های آموزشی و پرورشی، سازمان نوسازی و تجهیز مدارس، معاونت حقوقی، معاونت

و  استانران و کارشناسان ریزی آموزشی، و به  تبع آن مدیسازمان پژوهش و برنامه

 منطقه

آموزان، نهادها و مراکز علمی، اولیای دانشها و عوامل برون سازمانی؛ شامل خانواده .3

های علمیه که نقش بسیار اساسی در این ای و حوزهپژوهشی، اقتصادی، فنی و حرفه

ها خصوصاًرسانه ملی در تحقق و تبیین الگو و ابعاد آن و راستا دارند. همچنین رسانه

 یا عدم تحقق آن نقش اساسی دارند. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

177 

 مراحل اجراییفرایندها و 

 ها و مطالعات اولیه انجام بررسی 

  بررسی وضعیت موجود 

 طراحی الگوی مدرسه پژوهنده 

  های پایش و ارزشیابیداردها و شاخماستانتدوین 

  اجرای آزمایشی الگوی طراحی شده 

 داردها بر اساس نظرات و بازخوردهای دریافتی  استانسازی الگو و اصلاح و نهایی 

  طرح و نظارت بر آناجرای سراسری 

  ی  یربم هابا مشارکت طرف1399اجرایی شدن طرح مدرسه پژوهنده تا پایان سال

چهار مدرسه دولتی دوره اول متوسطه در  استانهای کشور  و در هر استاندر همه 

مدرسه و کل دانش  128مدرسه پسرانه  جمعاً به تعداد  دومدرسه دخترانه و  )دو

آنها  تحت پوشش تدریجی  برنامه قرار خواهند گرفت و آموزان،معلمان و مدیران 

ی لازم به مدیران و معلمان مدارس تحت پوشش ارایه خواهد شد،علاوه بر هاآموزش

مدرسه دوره دوم  128مدرسه دیگر) 256برای  1400این زمینه اجرای برنامه در سال 

 مدرسه دوره دوم متوسطه  نیز فراهم خواهد شد. 128ابتدایی و 

 

 ول زمان بندی طرح توسعه مدارس پژوهندهجد

 

 ردیف
 

 مراحل اجرایی
 99بهار 

 99تابستان 

 
 99زمستان  99پاییز 

تیر 

99 

 مرداد

99 

 شهریور

99 

1 

های لازم انجام مطالعات و بررسی

های نخبگانی بهو نشست

منظورتدوین مدل مدارس 

 پژوهنده

      

2 

تدوین مدل توسعه مدارس 

قالب علمی و رعایت پژوهنده در 

 ی آنهاپیش نیاز

    

     اعتباریابی مدل تدوین شده  3

4 
اجرای مدل اعتباریابی شده در 

 مدارس مورد نظر
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 های پایش و ارزشیابی شاخص

 فرهنگ پژوهشگری و آموزش مبتنی بر پژوهش در مدرسه میزان حاکمیت  .1

میزان مشارکت کارکنان مدرسه در انجام پروژه تحقیقی از اقدام پژوهی و درس  .2

 بزرگ های رسمیپژوهی در سطح کوچک و پروژه

 ها و بهبود کلای برنامههای پژوهشی در استمرار توسعه حرفهمیزان استفاده از یافته .3

 مدرسه  فرایند

 ورزی در مدرسه میزان توجه به تربیت عقلانی، خردورزی و اندیشه .4

 میزان حمایت مدیر، همکاری کارکنان و ایجاد محیم مناسب برای پژوهش  .5

های پژوهش محور و ها و امکانات لازم را برای اجرای آموزشمیزان تدارک زمینه .6

ابتکارات فردی و  آموزان وپژوهشی و خودارزیابی دانشارتقای دانش، بینش و مهارت

 گروهی متربیان 

گیری مدرسه از تعامل اثربخش با مراکز آموزشی و پژوهشی و فرهنگی، بهرهمیزان  .7

 آموزان سازی روحیه پژوهشی دانشخانواده و رسانه برای تقویت و نهادینه

میزان توانمندسازی مربیان، معلمان و کارکنان و حل مسایل آموزشی و تربیتی  .8

 ید اطلاعات جدید پژوهشیمدرسه با تول

 های بیشترهای یادگیری و دریافت آموزشمیزان استقبال مدرسه از فرصت .9

و پژوهشی خارج از مدرسه از های مراکز و موسسات علمیمیزان استفاده از ظرفیت .10

 ها جمله دانشگاه
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 پرورش و پایش و ارزیابی ملی نظام آموزش
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 لهئبیان مس

شند و بخش عظیمی از منابع از آنجا که آموزش و پرورش فعالیتی دیر بازده و زمان بر می با

، اطلاعاتی و عمر )فرصت های یادگیری  دانش آموزان و دانشجویان را انسانی، مادی، مالی

حساسیت بالایی برخودار بوده و در مورد کیفیت اجزاء صرف تحقق اهداف خود می نمایند از 

و عناصر)دروندادها، فرایندها و برون دادهای  آن به عنوان یک سیستم اجتماعی هدفمند 

و  همواره از طرف تامین کنندگان منابع مالی)دولت مردان و نمایندگان مجلس  کارکنان

 عبارتند از : ها آنمی باشد که برخی از سلوالاتی مطرح  ها آن ، دانش آموزان ، اولیایمدیران

تا چه میزان نظام آموزشی کشور به نیازهای فردی و اجتماعی دانش آموزان پاسخ  .1

 دهند؟می

تاچه میزان توسعه نظام آموزش وپرورش درجهت رشدتوانایی های فردی،توسعه  .2

 اقتصادی،اجتماعی وفرهنگی کشوراست ؟

 تحصیلی چه میزان است ؟مطلوبیت هدف های  آموزشی دوره های  .3

مطلوبیت طرح و برنامه هایی که باید هدفهای آموزشی را محقق سازند چه میزان است  .4

 ؟

مطلوبیت ساز و کارهای اجرایی هر یک از زیر نظام ها و برنامه های در حال اجراء چه  .5

 میزان است ؟

 مطلوبیت بروندادهای واسطه ای ) نتایج نیمه نهایی   چه میزان است ؟ .6

 ان کارایی و اثر بخشی برنامه ها و فعالیت ها چه میزان است ؟میز .7

 برای ارتقاء اثر بخشی و کارایی نظام تربیت رسمی و عمومی  چه باید کرد ؟ .8

آیا نظام آموزشی به تحولات فناورانه، جهان گرایی اقتصاد و کارآفرینی و نیازهای  .9

 بیرونی آن پاسخ می دهند؟

ی مشابه دیگر مستلزم استفاده از سازوکار پایش و ها و پرسش هاپاسخ به این پرسش

استقرار نظام   19ارزشیابی آموزشی است به همین منظور در سند تحول بنیادین هدف عملیاتی

ارزشیابی و تضمین کیفیت تعلیم و تربیت رسمی و عمومی، در دستور کار قرار گرفته است، تا 

 به سلوالات زیر پاسخ دهند:

سند تحول بنیادین درارتقای کمی و کیفی شاخم های نظام  چه میزان اهداف کلان .1

 آموزش و پرورش موفق بوده است؟

چه میزان هریک از زیر نظام های شش گانه سندتحول بنیادین در تحقق کمی و کیفی  .2

 اهداف کلان آن موفق  بوده است؟
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ی یفچه میزان هریک از زیر نظام های شش گانه سند تحول بنیادین در ارتقای کمی و ک .3

 شاخم های مرتبم با برنامه ها و فعالیت های خود موفق بوده است؟

 

 ضرورت و اهمیت

گویی و اطلاع ارزشیابی نظام آموزشی زمینه های لازم را برای شفافیت عملکرد، پاسخ

رسانی در مورد میزان تحقق اهداف و آگاهی از نقاط قوت، ضعف ،  فرصت ها  و تهدیدها  برای 

اطمینان بخشی )تضمین کیفیت  به  ینفعان و همچنین اصلاح وبهبودعملکرد آموزش و 

سازد تا سیاستگذاران، ای میعبارت دیگر ارزشیابی آموزشی آینهپرورش فراهم می نماید به 

میم گیرندگان ، مدیران، معلمان، دانش آموزان و اولیاء آنها تصویر روشنی از وضعیت موجود   تص

و چگونگی انجام ماموریت های نظام آموزش و پرورش به دست آورند تا با استفاده از این تصویر 

از نظام آموزشی مراقبت بیشتری به عمل آورده و در راستای پاسخگویی به نیازهای فرد و 

ه، سازوکارهای بهبود و ارتقاءکیفیت آموزش و پرورش را بیش از پیش مهیا نمایند. با جامع

وجود اهمیت و ضرورت پایش و ارزشیابی ملی نظام آموزشی، تاکنون در این زمینه طرح همه 

جانبه و ملی انجام نشده است و اکثر اظهار نظرها و قضاوتها بر اساس تجربیات زیسته و 

 پذیرد.می مشاهدات اشخاص صورت

گویی و تامین نیازهای فردی و اجتماعی کودکان و نوجوانان که در دنیای امروز برای پاسخ

براثر تغییر و تحولات علمی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی به وجود می آید و داسماً 

 طراحیدر حال تغییر است آموزش و پرورش باید متحول و کیفیت خود را ارتقاء دهد. لذا برای 

و اجرای برنامه های توسعه و تحول یک نظام آموزشی نخستین گام تشخیم کژی ها  و کاستی 

های موجودو علل و عوامل ایجاد آنها می باشد. ارزشیابی آموزشی ساز وکار تشخیم نقاط 

قوت و ضعف و موانع و مشکلات نظام آموزشی را به صورت شفاف در اختیار سیاستگذاران و 

ان برای تصمیم گیری و تدوین برنامه بهبود کیفیت قرار می دهد. درجمهوری دست اندر کار

اسلامی ایران با توجه به نیازهای فردی و اجتماعی که بر اثر تغییرات و تحولات علمی، فرهنگی، 

به  1390اجتماعی، اقتصادی و سیاسی بوجود آمده است. سند تحول بنیادین تدوین در سال 

 انقلاب فرهنگی رسیده و جهت اجرای ش و پرورش و شورای عالیتصویب شورای عالی آموز

 به وزارت آموزش و پرورش ابلاغ شده است. 

ها و رود با اجرای برنامهسند تحول انتظار می کنون پس از گذشت هشت سال از اجرایا

یم تامین و تخص؛ برنامه درس ملی ؛تربیت معلم و تامین منابع انسانیهای های زیر نظامفعالیت

های هدف ؛ تامین فضا، تجهیزات و فناوری؛ راهبری و مدیریت؛ پژوهش و ارزشیابی؛منابع مالی

ای ها و بروندادهفرایندکیفیت دروندادها، ن محقق و منجر به بهبود و ارتقای کلان و عملیاتی آ
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تشخیم نتایج این تحولات و لذا برایایی نظام آموزش و پرورش شده باشد ای و نهواسطه

همچنین موانع، مشکلات پیش رو پایش و ارزشیابی نظام آموزش و پرورش ضرورت دارد تا با 

گذاران و کارگزاران نظام آموزشی جهت تدوین اراسه تصویر روشنی از وضعیت آن به سیاست

لذا ارزشیابی آموزشی در خصوص تعیین نقاط  برنامه های بهبود مستمر کیفیت کمک نماید.

گیری آگاهانه در مورد ام آموزش و پرورش به منظور تصمیممشکلات نظ قوت، ضعف، موانع و

 ادامه، اصلاح، بهبود یا توقف برنامه ها و فعالیت ها از اهمیت حیاتی برخوردار است.   

 

 مستندات

: ایجاد سازوکارهای قانونی وساختار مناسب وارزشیابی عملکرد نظام  19-1راهکار  .1

 تعلیم وتربیت رسمی وعمومی 

د ج اقدامات اساسی زیر نظام پژوهش و ارزشیابی نظام تعلیم و تربیت رسمی و بن .2

آن: ارزشیابی بیرونی  1ها و روندها و بند فرایندعمومی : پایش و ارزشیابی مستمر 

عملکرد نظام تربیت رسمی و عمومی در حوزه ساحت های شش گانه و زیر نظام های 

در دوره زمانی سه تا پنج سال اجرا آن زیر نظر شورای عالی آموزش و پرورش که 

 شود. 

سند تحول در زیر نظام پژوهش و  19-1و راهکار  19هدف عملیاتی  4و  2برنامه .3

 ارزشیابی:

: طراحی نظام و تدوین ملاک ها و شاخم ها ی ارزشیابی نظام  2برنامه -الف       

 تعلیم و تربیت رسمی و عمومی 

مستمرعملکرد نظام آموزشی و پایش کیفیت آن در حوزه : ارزشیابی  4برنامه -ب       

 ظام ها و ساحت های شش گانه تربیتزیر ن

 

 اهداف

تحلیل جامع و شفاف از عملکرد زیر نظام ها و حوزه های مرتبم ستادی و شناسایی  .1

نقاط قوت ، ضعف، فرصت ها و تهدیدهای نظام آموزشی با مشارکت کارشناسان 

 های دانش بنیان و مراکز آموزش عالیی و شرکت استانستادی و 

 تقویت فرهنگ پاسخگویی در آموزش و پرورش .2

 کمک به خود تنظیمی در زیر نظام های سند تحول و حوزه های مرتبم با آن ها .3

 بهبود مستمر کیفیت عناصر اصلی نظام آموزشی .4

 آیی نظام آموزشیافزایش اثر بخشی و کار .5
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کیفیت عملکرد نظام آموزش و پرورش  نفعان در خصوص سطح اطمینان بخشی به  ی .6

 و جلب مشارکت ایشان

 

 خروجی و آثار مورد انتظار  

مبنای الگوی اعتبار ارزشیابی نظام آموزش و پرورش بر خروجی نهایی، گزارش های پایش و

سنجی است که نقش یک آینه را برای نظام آموزش و پرورش ایفا می کند تا تصمیم گیرندگان 

بتوانند با بازنمایی عملکردآن تصویری از چگونگی فعالیت ها به دست آورند و با و کارگزاران 

تصمیمات لازم را به منظور بهبود  ،دهدی که این تصویر روشن به آن ها میاستفاده از اطلاعات

و پیشرفت فعالیت ها اتخا  و زمینه ی ارتقاء بازدهی نظام آموزشی و پیامد های مثبت آن را 

بخشی ز های فردی و اجتماعی دانش آموزان فراهم آورند و موجبات اطمینان در تأمین نیا

  را هاآن آموزان و اولیاینان ، دانش، کارک)تضمین کیفیت  به  ینفعان )جامعه، دولت، مجلس

 کیفیت آموزش و پرورش جلب نماید. برای مشارکت و حمایت از برنامه های بهبود

 

 شمولیت برنامه 

، معاونت ها، مراکز ستادی و سایر واحدهای مرتبم با ها سازمانر سطح این بسته تحولی د

 .اجرا خواهد شد ها استانزیر نظام های سند تحول و همچنین ادارات کل 

 

 ها و مراحل اجرایی فرایند

الگوی اعتبارسنجی در دو مرحله ارزیابی درونی و بیرونی انجام و اجرای آن بر پایه های 

 :استزیر استوار 

 داردها با کمک متخصصان و خبرگان آموزش و استان، شاخم ها و هاتعیین ملاک

 پرورش

  ( معاونت ها ، مراکز ستادی  ها سازمانخودسنجی )ارزیابی درونی  با مشارکت اعضاء ،

 وزارت آموزش و پرورش 

 ارزیابی درونی و همچنین ارزیابی مجدد برخی بی بیرونی از طریق ارزیابی نحوه ارزشیا

 توسم کارشناسان خبره و متخصم سازمانها و شاخم های کلیدی ملاکاز 

 

 مراحل پایش و ارزشیابی براساس الگوی اعتبار سنجی

 تشکیل ستاد پایش و ارزشیابی نظام آموزش و پرورش   .1



 

185 

های فرایندفلسفه و ضرورت، با آشنایی اعضای ستاد برگزاری جلسات همفکری و .2

 سنجی الگوی اعتبار پایش وارزشیابی و

نمایندگان خبره  )متشکل ازمعاونان وزیر، اجرایی ستاد تشکیل کمیته های علمی، .3

   ها و...هرحوزه واساتید دانشگاه

  ها آنداردها و توافق درخصوص استان، شاخم ها و تعیین عوامل، ملاک ها .4

 طراحی و تدوین ابزارهای گرد آوری داده ها و اطلاعات توسم متخصصان کمیته علمی  .5

آوری داده ها توسم کمیته اجرایی ستاد و کمیته های ارزیابی درونی مرتبم با زیر گرد .6

 نظام های سند تحولی 

 استخراج و تحلیل داده ها  توسم کمیته علمی و کمیته اجرایی  .7

ها و ،  معاونتها سازمانکمیته های ارزیابی درونی  تدوین گزارش مقدماتی توسم .8

 مراکز 

 مرکز سنجش و پایش کیفیت آموزشی تدوین گزارش اولیه توسم  .9

 ارزیابی بیرونی توسم متخصصان فرایندتشکیل هیلت ارزیابی بیرونی و طراحی  .10

  ... )ارزشیابی بیرونی داردهااستانتعیین ملاک ها، شاخم ها و  .11

 مقایسه نتایج  ارزیابی بیرونی با ارزیابی درونی توسم کمیته علمی .12

 پایش کیفیت آموزش و پرورش تدوین گزارش نهایی توسم مرکز سنجش و  .13

 

 ها آنعوامل سهیم و موثر و تعیین سهم  و نقش 

شورای پایش و ارزشیابی نظام آموزش و پرورش با ریاست وزیر آموزش و پرورش و  .1

ت دبیر شورای عالی آموزش و دبیری رسیس مرکز سنجش و پایش کیفیت آموزشی با عضوی

، معاونت ها و مراکز ستادی و رسیس پژوهشگاه مطالعات آموزش  ها سازمان، رؤسای پرورش

های کلی پایش و ارزشیابی نظام آموزشی را هر سه ماه یکبار تشکیل تا سیاست و پرورش

 تعیین نمایند.

کمیته علمی پایش و ارزشیابی نظام آموزشی، با حضور نمایندگان صاحب نظر  .2

شورای عالی آموزش و پرورش، رسیس پژوهشگاه و معاونت ها و مراکز، نماینده  ها سازمان

ها و مراکز علمی ز شرکت های دانش بنیان ، دانشگاهمطالعات آموزش و پرورش، دعوت ا

، اهپژوهش غیردولتی هر پانزده روز یکبار تشکیل و در خصوص بازنگری و اصلاح ملاک

اطلاعات همفکری و  ها و ابزارهای گردآوری داده ها و، روشدارهااستانشاخم ها و تعیین 

 اقدام نمایند. 
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کمیته اجرایی پایش و ارزشیابی نظام آموزش با حضور نمایندگان صاحب نظر  .3

، معاونت ها و مراکز ستادی ، شورای عالی آموزش و پرورش و پژوهشگاه مطالعات هاسازمان

چگونگی بار تشکیل و در زمینه آموزش و پرورش با ریاست مرکز سنجش هر پانزده روز یک

 روند گردآوری داده ها و  اطلاعات بررسی و اقدام نمایند.

برای  ها استانها، مراکز ستادی و ، معاونتها سازمانکمیته پایش و ارزشیابی درونی  .4

بر روی سامانه پایش و ارزشیابی نظام آموزشی   ها آنگرد آوری داده ها ، اطلاعات و بارگزاری 

 یت آموزش و پرورش تشکیل می گردد .مستقردرمرکز سنجش و پایش کیف

تهیه و تنظیم گزارش مقدماتی پایش و ارزشیابی توسم کمیته ارزشیابی درونی  .5

 ، معاونت ها و مراکز با همکاری مرکز سنجش و پایش کیفیت آموزشی. ها سازمان

تهیه و تنظیم گزارش نهایی توسم مرکز سنجش و پایش کیفیت آموزشی و ارسال  .6

 از جمله وزیرو شورای عالی آموزش و پرورشنفعان برای  ی

 

 منابع و اعتبارات مورد نیاز

اعتبار مورد نیاز برای پایش و ارزشیابی میزان تحقق اهداف کلان سند تحول بنیادین 

 آموزش و پرورش طبق الگوی اعتبار سنجی و تهیه و تنظیم گزارش مقدماتی و نهایی قابل اراسه

...  در گام اول مبلغ  ها آن س، کارکنان، دانش آموزان و اولیایمجلنفعان ) جامعه، دولت، به  ی

 ریال برآورد می شود که از محل اعتبارات پژوهشی قابل تأمین است. 000/000/000/30

 

 هاگردآوری و تحلیل داده فرایند

هدف کلان سند تحول بنیادین آموزش  8در این بسته تحولی برای تشخیم میزان تحقق     

های، ها و فعالیت های زیر نظامراهکار در برنامه 131ف عملیاتی وهد 23پرورش که در قالبو 

برنامه درس ملی، تربیت معلم و تأمین منابع انسانی، تأمین فضا، تجهیزات و فناوری، تأمین و 

تخصیم منابع مالی، راهبری و مدیریت و پژوهش و ارزشیابی برای ایجاد تحول بنیادین در 

شاخم کلیدی نتیجه  127دهی شده است، از لیم و تربیت رسمی و عمومی سازماننظام تع

(kri برای پایش و ارزیابی درونی و بیرونی سازمانها ، معاونت ها و مراکز ستادی وزارت آموزش  

داردهای هر شاخم از طریق بررسی اسناد، استانگردد که پس از تعریف و پرورش استفاده می

...  طبق ه و، فرمتهای گردآوری داده ها ی آماری، مصاحبه ، مشاهدنامه، چک لیستپرسش

، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش اطلاعات با همکاری 1399جدول زمانبندی در سال 

ها وسایر مراکز علمی و پژوهشی گردآوری و تجزیه و تحلیل و گزارش نهایی آن در دانشگاه
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گذار و تصمیم گیر خواهد مراجع عالی سیاست به شورای عالی آموزش و پرورش و 1400سال 

 رسید.
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پایش و ارزشیابی نظام آموزش و پرورش بر اساس میزان تحقق اهداف كلان سند  فرایندرابطه مفهومی 

 تحول در زیر نظام های شش گانه بر مبنای الگوی اعتبار سنجی
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                                                   ضمائم 

 فهرست هدف های كلان و تعریف مفهومی شاخص های مرتبط 

تربیت انسانی مومن و متخلق به اخلاق اسلامی ، پرسشگر و فکور ، خلاق و کار آفرین  .1

اه و ، عدالت خوبا نشاط ، انتخاب گر و آزاد منش،   قانون گرا و نظم پذیر ، سالم و

اندیش، خودباور گرا و جهانیستیز ، جمعلمطلب و ظدوست، استقلالجو ، وطنصلح

ع و ایثارگر، پاکدامن و باحیا، مسلولیت ، شجاو  مقتصد، امیدوار و منتظر، دانا و توانا

 گانه تربیت  و آمادههای ششپایه در ساحت هایشناس )شایستگیپذیر و وظیفه

، خانوادگی و و شغلی برای زندگی شایسته فردیی ورود به انواع تربیت اختصاص

 اجتماعی براساس نظام معیار اسلامی

 ویژه تمیز از آموزه های حقیقی دین اسلام )به نرخ افزایش سطح شناخت

  توسعهخرافه ها و قراست های مغایر با 

  نرخ افزایش پای بندی به واجبات و پرهیز از محرمات دینی 

  نرخ افزایش التزام به فضاسلی مانند نظم و وقت شناسی ، صداقت و راست

گویی ، میانه روی و اعتدال ، امانت داری ، ایثار و گذشت ، رازداری ، عفت ، 

 حیا و انصاف 

 نوشتن، بیان مقصود خواندنزایش تسلم بر مهارت های بنیادی )نرخ اف ،

 ، حساب کردن و حل مسلله  کردن

 زبان های خارجی )عربی و انگلیسیتسلم بر  نرخ افزایش سطح   

 ت نسبت به صیانت از میراث نرخ تقویت هویت ملی ) ایرانی   و حساسی

 ، فرهنگی و هنری کشور تاریخی

    نرخ ارتقای سطح سلامت فیزیکی ) جسمانی 

  نرخ افزایش سطح آگاهی ها و مهارت های شهروندی و ارتباطی 

 مولد و کار آفرینی  نرخ تقویت گرایش به کار مفید و 

  نرخ افزایش توانمندی ها در حوزه های علوم و ریاضیات 

  نرخ افزایش تقویت حس زیبا شناسی و توان آفرینش هنری 

  نرخ افزایش ارتقای سطح سواد اطلاعاتی 

  یادگیری مادام العمر  میل به دانایی )نرخ تقویت روحیه ی پرسشگری و 

  نرخ افزایش سطح قابلیت های زیست محیطی 

  نرخ افزایش شایستگی های دانش آموزان براساس سنجش های ملی و

 مقایسه دوره های زمانی با یگدیگر 
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  نرخ ارتقای جایگاه دانش آموزان ایرانی در سنجش های بین المللی 

  نرخ افزایش نسبت بهره برداری از محیم های دولتی و غیردولتی خارج از

 رسه در اجرای مؤلفه ی تجویزی برنامه درسی مد

  نرخ افزایش آشنایی دانش آموختگان با زبان و خم فارسی 

  نرخ افزایش مشارکت نهادهای دولتی و غیردولتی در اجرای مؤلفه های نیمه

 تجویزی و غیرتجویزی برنامه ی درسی 

 ه نقش علوم انسانی )پیمایش های سالانه نرخ بهبود نگرش ها نسبت ب

  رهنگیف

  نرخ افزایش توجه رسانه ملی و سایر رسانه ها به علوم انسانی 

  نرخ افزایش تعداد مدارس ویژه ی پرورش استعدادهای برتر در علوم انسانی 

ارتقای نقش نظام تربیت رسمی و عمومی در رشد و تعالی کشور و اعتلای فرهنگ  .2

تاکید بر تعمیق معرفت  ایرانی با –عمومی و زمینه سازی برای تکوین تمدن اسلامی 

و بصیرت دینی و سیاسی ، التزام به ارزش های اخلاقی ، وفاداری نسبت به نظام 

جمهوری اسلامی ایران ، اعتقاد به اصل ولایت فقیه و مردم سالاری دینی ، تحکیم 

وحدت ملی ، تقویت روحیه علمی ، رعایت حقوق و مسلولیت های شهروندی ، ارتقای 

 زندگی ، بهداشتی و زیست محیطی  آداب و مهارت های

  نرخ عضویت در اتحادیه ها ، احزاب و تشکل های اجتماعی ، فرهنگی و

 سیاسی 

 که توسم ها و شبکه اجتماعی نرخ افزایش تعداد روزنامه ها، سایت

  .فرهنگیان مدیریت می شود

  درصد تغییرات در رتبه منزلت و مرجعیت معلمان در سطح ملی در مقایسه

 حرفه ها با سایر

  در درصد تغییرات در میزان مشارکت معلمان و دانش آموزان واجد شرایم

ی و شورارهای اسلامی شهر ، ریاست جمهورعرصه ی انتخابات )مانند مجلس

   و روستا

  نرخ مشارکت در فعالیت های عام المنفعه و جهادی 

 ی رعلمی منتشر شده توسم فرهنگیان )آمارگی درصد تغییرات در تعداد آثار

   سالانه وزارت آموزش و پرورش

 متولی در سطوح ملی تا محلی نرخ افزایش تعداد نهادهای مدنی ، 
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 توسعه ی محلی  نرخ افزایش مشارکت مدارس در برنامه های گوناگون

، در سطح ملی و منطقه ای و آموزش های معطوف به )مخاطبان بزرگسال 

 افزایش سطح آگاهی مدیران در این زمینه 

 ایش آگاهی های تربیتی والدین براساس سنجش های ملی دوره ای نرخ افز 

  نرخ افزایش سطح آمادگی کودکان برای ورود به مدرسه 

  کاهش میزان استفاده از سایت ها و شبکه های مغایر با ارزش های دینی و

 فرهنگی 

  نرخ افزایش بهره برداری از سایت ها و شبکه های هماهنگ با ارزش های

 ی دینی و فرهنگ

  نرخ افزایش ساعات اختصاص یافته به تبیین نقش مدرسه ، رسانه ها و

 خانواده در تأمین پیش نیازهای ورود کودک به مدرسه 

  درصد افزایش دوره های مهارت آموزی متناسب در ترویج و تعمیق سواد

رسانه ای در میان والدین و زمینه سازی برای بهره برداری مناسب از محیم 

 ری )تربیتی  نوظهور یادگی

 ی اجتماعی برگزار شده در مدارس درصد رشد تعداد مراسم فرهنگ

   ری سالانه ی وزارت آموزش و پرورشآمارگی)

  درصد رشد میزان مشارکت فعال والدین وسایر مردم در مراسم فرهنگی

 اجتماعی )پژوهش های پی گیرانه ی سالانه وزارت آموزش و پرورش 

 گسترش و تامین همه جانبه عدالت تربیتی  .3

 بر حسب جنسیت 87ساله 18تا  6عیت   جمنرخ پوشش تحصیلی )واقعی ،

 شهر و روستا ، دوره ی تحصیلی و منطقه آموزشی 

  میزان نقد معطوف به عملکرد کیفی آموزش و پرورش در رسانه های مختلف 

 یسه با کل جمعیت . در مقانرخ ماندگاری، نرخ گذر و..، نرخ قبولی، معدل

 دانش آموزی 

  درصد تغییرات در ضریب نفو  اینترنت در مدارس 

 ی آموزش های غیرحضوری درصد افزایش توسعه کم 

 88درصد افزایش توسعه ی کیفی با استفاده از راهبرد یادگیری ترکیبی  

 آموزی در وشش بیمه دانشدرصد تغییرات در تعداد دانش آموزی تحت پ

 مدارس 
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 ات در تعداد کودکان استثنایی تحت پوشش آموزش فراگیر در درصد تغییر

 مدارس

 ز )در چارچوب طرح نرخ تجهیز مدارس به امکانات فیزیکی و انسانی مورد نیا

  اجراسی مربوطه

  درصد تغییرات در تعداد کودکان تیزهوش تحت پوشش آموزش فراگیر در

 مدارس

 برقراری نظام اثربخش و کارآمد مدیریت منابع انسانی  .4

 نگین سطح تحصیلات نیروی انسانی )با تکیه بر معلممیا  

 کارکنان دولت  لمان در رتبه بندی درآمد سالانهمع رتبه درآمد سالانه 

 درآمد  نسبت میانگین حقوق ماهیانه کارکنان آموزش و پرورش به سرانه

 ملی

 کارکنان آموزش و پرورش به قیمت  مزایای ماهانهحقوق و  تغییرات میانگین

 های جاری و ثابت 

 مندی کارکنان آموزش و پرورش از تسهیلات و نرخ افزایش میزان بهره

 خدمات رفاهی و تفریحی 

  نرخ افزایش میزان رضایت شغلی نیروی انسانی 

 تکیه  میانگین ساعات آموزش های ضمن خدمت سالانه ی نیروی انسانی )با

  لمبر مع

 فاده معلمان از فناوری اطلاعات، ابزارها و روش های نرخ افزایش میزان است

 یاددهی و یادگیری  فرایند، در متناسب

 افزایش مشارکت همه جانبه در نظام تربیت رسمی و عمومی  .5

  نرخ میزان مشارکت بخش خصوصی در ساخت و ساز مدارس 

  نرخ افزایش مشارکت بخش غیردولتی در تولید مواد و منابع یادگیری و چاپ

 و توزیع کتاب های درسی 

  درصد تغییرات در تعداد مدارس هیلت امنایی و دانش آموزان تحت پوشش

 آن ها ، برحسب دوره های تحصیلی و منطقه

 ، مالی و فناوری ی و تحول در زیر ساخت های کالبدیبهساز .6

 موزشی از هر نوع فضای آ سرانه 

 های درس رداری از کلاسضریب بهره ب 

  نسبت مدارس دو نوبته به کل مدارس 



 

196 

  نسبت مدارس مقاوم در برابر حوادث غیرمترقبه به کل مدارس 

  دارد فضای آموزشی به کل مدارس استاننسبت مدارس برخوردار از 

  تربیتی و فضاهای ورزشی  –سرانه ی زیر بنای اردوگاه های فرهنگی 

  دارد به کل مدارس استاننسبت مدارس دارای امکانات و وساسل ورزشی 

 مستقل  آزمایشگاه، کارگاه و کتابخانه درصد مدارس دارای 

  نسبت مدارس دارای نمازخانه به کل مدارس 

  نرخ افزایش میزان تناسب وسایل کارگاهی و آزمایشگاهی مدارس با محتوای

 آموزشی 

 زیع توتغییرات در نسیت بودجه ای که تحت پوشش نظام پته آموزشی  درصد

   می شود به کل بودجه جاری )آموزشی

 آموزش و پرورش از بودجه ی عمومی به تفکیک جاری و عمرانی  سهم بودجه 

  ( سهم هزینه های آموزش و پرورش از کل تولید ناخالم داخلیG.D.P   

 ولتی به کل اعتبارات دولتی آموزش نسبت درآمد های حاصل از منابع غیر د

 و پرورش

  نسبت هزینه های مربوط به امور ستادی و اداری به کل هزینه های آموزش

 و پرورش

 هزینه سرانه دوره های تحصیلی نسبت به هزینه سرانه دوره ابتدایی 

 سهم اعتبارات غیر پرسنلی از کل اعتبارات آموزش و پرورش 

 رش عمومی از کل بودجه جاری آموزش سهم اعتبارات جاری آموزش و پرو

 و پرورش

 سهم اعتبارات فعالیت های پژوهشی از کل بودجه آموزش و پرورش 

 نسبت مدارس تصدی دولت به کل مدارس 

  نسبت درآمد های حاصل از منابع غیر دولتی به کل اعتبارات دولتی آموزش

 و پرورش

 نسبت مشارکت منابع مالی محلی در اداره امور مدرسه 

  نسبت افزایش تنوع فرصت های تربیتی برای گروه های مختلف متناسب با

 نیاز های فردی و نیازهای جامعه محلی 

 ارتقای بهره وری و افزایش کارایی و اثربخشی در نظام تربیت رسمی و عمومی  .7

  داردهای جهانی استاندانش آموز برابر با  –نرخ اصلاح نسبت مشاور 

  درصد دانش آموزان استفاده کننده از خدمات مشاوره ای و روان شناختی 
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 داردهای جهانی استانمراکز تخصصی غیردولتی برابر با  عهنرخ توس 

  نرخ افزایش برنامه های آموزشی برای معلمان 

  نسبت دانش آموزان به کل کارکنان آموزشی 

  نسبت دانش آموزان به کلاس درس 

 نش آموختگان )فارغ التحصیلانانگین طول تحصیل دامی   

  درصد گذر دانش آموزان به آموزش عالی 

  نسبت دانش آموزان به کل کارکنان ستادی 

 نسبت کارکنان واجد شرایم علمی و حرفه ای به کل کارکنان 

 نسبت کارکنان آموزشی  به کل کارکنان 

  میانگین سنوات خدمتی کارکنان 

  ضریب بهره برداری از کلاس های درس 

 ریب اشتغال ظاهری و واقعی کارکنان آموزشی ض 

 ی و تامین مند برحسب طیف عملیات اجراینرخ استقرار نظام مدیریت هوش

 نیازهای اطلاعاتی تصمیم گیرندگان در آموزش و پرورش 

 نرخ موفقیت مدیران در ایجاد زمینه ی بروز خلاقیت و نوآوری در کارکنان 

 ی تخصصی به تعداد کل نسبت کارشناسان ستادی واجد صلاحیت ها

 کارکنان ستادی 

 نسبت معلمان مازاد به کل معلمان کشور 

  نسبت ساعات موظف آموزش معلمان شاغل و حق التدریس به کل ساعات

 آموزش مورد نیاز در نظام آموزش کشور

  نرخ افزایش سهم آموزش های ضمن خدمت ناظر به اقتصاد آموزش و پرورش

 به کل آموزش ها

 ع مالی غیردولتی به منابع مالی دولتی نسبت جذب مناب 

 کده های علوم تربیتی و رواندرصد مناطق آموزشی تحت پوشش دانش

 شناسی کشور

 درصد افزایش نسبت دانشگاه های داری مراکزR&D   آموزشی )آموزش

   مدرسه ای

  درصد کاهش نسبت نیروهای شاغل در ستاد به کل شاغلین آموزش و

 پرورش 
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  نسبت مربیانی که آزمون ملی سنجش صلاحیت حرفه ای درصد تغییرات در

را با موفقیت گذرانده اند به تعداد کل مربیان برحسب دوره های تحصیلی و 

 منطقه

  محور برحسب پایه های تحصیلی  فرایندنرخ افزایش نقش ارزش یابی 

  نرخ افزایش قراردادهای پژوهشی تنظیم شده میان آموزش و پرورش و

 هشی مراکز علمی و پژو

  نرخ افزایش تعداد مراکز پژوهشی وابسته به آموزش و پرورش 

 نرخ افزایش استقرار روش های فعال یادگیری متکی به فاوا در محیم مدرسه 

  درصد تغییرات در تعداد مربیان و متربیانی که به شبکه دسترسی دارند بر

 حسب نوع دروه و منطقه 

 لید شده توسم معلمان نرخ افزایش برنامه های آموزشی ضمن خدمت تو 

 نرخ افزایش برنامه های آموزشی تولید شده توسم معلمان 

  نرخ افزایش دانش آموزان تحت پوشش آموزش های مجازی 

 نرخ افزایش دانش آموزان تحت پوشش آموزش های داوطلبانه پاره وقت 

  درصد تغییرات در تعداد آموزشگاه های دارای تشخم ، برحسب سطوح

 تحصیلی و منطقه 

کسب موقعیت نخست تربیتی در منطقه و جهان اسلام و ارتقای فزاینده جایگاه  .8

 تربیتی ایران در سطح جهانی 

  نرخ افزایش علاقه مندی دانش آموزان به مطالعه و کتاب خوانی 

  نسبت کارکنان پژوهنده به کل کارکنان آموزش و پرورش 

 نان آموزش و درصد اختراعات و ابتکارات ثبت شده دانش آموزان و کارک

 پرورش 

 پژوهشی توسم نیروی –ش تولید آثار علمی ترویجی و علمینرخ افزای

 انسانی شاغل در آموزش و پرورش

  نسبت کل دانش آموزان به تعداد پژوهش سراهای دانش آموزی و کانون های

 تربیتی  –فرهنگی 

  سهم اعتبارات فعالیت های پژوهشی از کل بودجه آموزش و پرورش 

افزایش میزان مقالات علمی منتشر شده درباره مساسل آموزش و پرورش ایران به کل نرخ 

 مقالات منتشر شده
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 مسکن معلمان
 و  اثربخشیساز افزایش زمینه

  های آموزشی و تربیتیارتقای كیفیت فعالیت
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 بیان مسئله

های فکری مردم را به خود ای از دغدغهترین مساسلی که امروزه بخش عمدهیکی از مهم

هایی که رغم تلاشعلی«. تلاش جهت افزایش میزان رفاه و معیشت است»اختصاص داده، 

گیرد؛ بعضاً آثار و نتایج آن، ملموس و مورد ها صورت میتوسم عموم مردم و همچنین دولت

 همواره از این بابت، شرایم دشواری را تحمل می کنند. ها آنپسند مردم نیست و 

میلیون نفر شاغل و بازنشسته از این امر مستثنی نبوده  2جامعه فرهنگیان نیز با بیش از 

های وزارت ترین اولویتاز مهم ها آنو همچنان تلاش برای بهبود وضعیت رفاهی و معیشتی 

مشکلات و تحول در آموزش و پرورش و به تبع آن اگر خواهان حل آموزش و پرورش بوده است. 

نیازمند برخورداری از معلمان توانمند، دارای صلاحیت های حرفه تحول در جامعه ایران اسلامی هستیم 

 حل مشکلاتای و تخصصی و با انگیزه بالا و کافی می باشیم که یکی از عوامل مؤثر در این مجموعه، 

ترین مؤلفه تعلیم و تربیت و یکی از تحول بنیادین، معلم اصلیمنظر سند از معیشتی معلمان است. 

معلمان را دریابیم تا جامعه به درستی عناصر مهم و موثر در اصلاحات و تحولات جامعه است لذا باید 

 .در همه ابعاد نجات یابد

و حمایت های دولت و  1368علی رغم تصویب قانون تأمین مسکن فرهنگیان در سال 

اسلامی برای بهبود وضعیت مسکن فرهنگیان به نظر می رسد، هنوز موانع مجلس شورای 

روی مسکن معلمان به طور کامل مرتفع نشده است؛ اگرچه از محل قانون مذکور حدود پیش

واحد مسکونی به فرهنگیان تحویل شده لکن این میزان واگذاری  12500هزار قطعه زمین و  85

تعاونی مسکن  460مسکن نبوده ضمن اینکه فعالیت  پاسخگوی نیاز جامعه فرهنگیان فاقد

درصد مسکن مورد نیاز فرهنگیان باشد. در  15تا  10فرهنگیان نیز تنها توانسته تأمین کننده 

نتیجه هنوز تامین مسکن معلمان به عنوان یک مسلله مهم، پیش روی وزارت آموزش و پرورش 

ید به مقوله مسکن فرهنگیان تلاش دارد از قرار داد. لذا وزارت آموزش و پرورش با رویکرد جد

ی و نهادهای متولی بخش مسکن، دستیابی سازمانتمام ظرفیت و پتانسیل درون و برون

اه مناسب را تسهیل و تسریع نماید و این بسته تحولی برای فرهنگیان فاقد مسکن به سرپن

 حل این مسلله در پاسخ به این نیاز تدوین شده است.

 

 اهمیت و ضرورت

رغم جامعه فرهنگیان  علی %20تعداد قابل توجهی از فرهنگیان شاغل و بازنشسته) حدود 

های دولت و مجلس شورای اسلامی همچنان از نعمت مسکن یا سرپناه مناسب محروم حمایت

های اجرایی که وضعیت مسکن آنان در مقایسه با کارکنان سایر دستگاهمی باشند؛ ضمن این

آنان برای خرید مسکن چندان مطلوب نیست به نحوی که انداز تر و پسبه لحاظ دریافتی کم

همکاران دشوار خواهدبود. لذا  و کمک بانکها خرید مسکن برای برخی های ثانویهبدون حمایت
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ضرورت ایجاب می کند برای تغییر شرایم موجود و تحول در بخش مسکن معلمان  با توجه به 

ر به کاهش انگیزه شغلی معلمان و در نهایت افت تحصیلی این نکته که تشدید این روند منج

  .آموزان خواهد شددانش
 

 پژوهشی، راهکارها و برنامه های زیرنظام(مستندات برنامه )قانونی،

 مجلس شورای اسلامی 13/2/68مصوب  قانون تأمین مسکن فرهنگیان 

  سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 3/12راهکار 

  وزارت با عنوان حل مسکن معلمان که در جلسه اخذ رأی اعتماد به برنامه مقام عالی

 مجلس شورای اسلامی اراسه گردید.

  با وزارت راه و شهرسازی 2/9/98تفاهم نامه همکاری مشترک مورخ 

 

 اهداف

هزار واحد مسکونی مورد نیاز فرهنگیان فاقد مسکن بر اساس مفاد تفاهم نامه  170تأمین 

 هجری شمسی  1401ت راه و شهرسازی طی مدت سه سال )تا سال با وزار  2/9/98مورخ 

 

 خروجی و آثار مورد انتظار

بانکها و همچنین ایفای همکاری بخش های متولی،  در صورت مهیا بودن تمامی شرایم و 

 ظ مالی موارد زیر محقق خواهد شد:موقع تعهدات متقاضیان مسکن به لحاهب

o کاهش آمار فرهنگیان فاقد مسکن 

o آمدهای اجاره نشینیدغدغه و آلام فرهنگیان ناشی از پی رفع 

o ایجاد رضایتمندی و افزایش انگیزه شغلی بین فرهنگیان 

o  تعلیم و تربیت فرایندفراهم آمدن زمینه ارتقای کیفیت 

 

 ، منطقه، مدرسه(استانشمولیت برنامه )ستاد، 

و شهرهای پرجمعیت، متقاضی واقعی مسکن بیشتر از سایر  ها استانشهرها، مراکز درکلان

جمعیت و مناطق روستایی  هزار نفر 25شهرهای کم جمعیت است. در شهرهای زیر مناطق و 

شمولیت برنامه با توجه به طیف وسیع جامعه هدف در کلیه مناطق و مشکل کمتر وجود دارد. 

مدرسه  و در تمام دوره های تحصیلی ، منطقه و استاننواحی آموزشی کشور اعم از )ستاد، 

 موضوعیت دارد که باید در برنامه مورد توجه قرار گیرد.
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 دوره تحصیلی مربوط 

خاصی نمی سکن معلمان محدود به دوره تحصیلی گرچه اتخا  تدابیر برای حل مشکل م

د فاقد ها و مراکز آموزشی و اداری فراوانی افراباشد و همانطور که گفته شد در تمامی دوره

مسکن به تناسب مشهود است آنچه اولویت برخورداری از مسکن را تعیین می کند 

هایی چون سابقه خدمت، عاسله تحت تکفل، درآمد کمتر، محرومیت محل خدمت و... شاخم

 باشد که تأثیرگذار خواهد بود.می
 

 فرایندها و مراحل اجرایی 

 02/09/1398تفاهم نامه در تاریخ تنظیم و مبادله  .1

ادارات کل آموزش وپرورش  به 05/09/1398تدوین و ارسال بخشنامه در تاریخ  .2

 ها استان

 نامه نحوه ثبت نام متقاضیان مسکن ارسال شیوه .3

 profile.medu.ir (maskan.medu.ir)ثبت نام مسکن فرهنگیان در سامانه  .4

 1398لغایت پایان دیماه

سال سابقه خدمت؛  20نان بالای توجه به گروه های هدف )زنان سرپرست خانوار؛ کارک .5

 در فرآیند ثبت نامزوج فرهنگی و بازنشستگان  

ارسال فهرست متقاضیان مسکن به وزارت راه و شهرسازی جهت پالایش و استعلام  .6

 1398سابقه مالکیت در بهمن ماه

 1399تا پایان سال  10/03/1399تحویل زمین از وزارت راه و شهرسازی از تاریخ  .7

شیوه نامه نحوه انتخاب سازنده و پیمانکار و چگونگی عملیات ساخت تهیه و تدوین  .8

 1399واحدهای مسکونی در خردادماه

انتخاب پیمانکار براساس ضوابم راه و شهرسازی در قالب تشریفات قانون حداکثر تا  .9

 1399اواخر خردادماه

س سامعرفی افراد به بانک عامل جهت افتتاح حساب و معرفی به پروژه مسکونی برا .10

 امتیاز مکتسبه جهت واریز وجه

هرسازی و شرکت عمران نظارت مستمر برفرایند ساخت با همکاری وزارت راه و ش .11

 شهرهای جدید

 

 

 



 

204 

 عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش آنان 

عوامل موثر که بیشترین سهم و نقش را به لحاظ وظیفه  اتی و مأموریت دستگاهی برای 

 از: دارند عبارتندتهیه مسکن 

                      15       ←وزارت راه و شهرسازی%  

              10        ←بنیاد مسکن انقلاب اسلامی%  

 20       ←             ملی زمین و مسکن سازمان%  

           30      ←شرکت عمران شهرهای جدید%  

          5        ←شرکت بازآفرینی شهری ایران%  

                           5        ←انبوه سازان مسکن% 

               5        ←    بخش خصوصی و تعاونی%  

  موسسات بانکی برای پشتیبانی مالی و تقویت قدرت نقدینگی متقاضیان مسکن در

  %10قالب تسهیلات بانکی به میزان 

 

 جدول زمان بندی 

بندی آن به زمانمی باشد که جدول   1401تا  1398ل سال از سا 3مدت اجرای تفاهم نامه 

 شرح زیر می باشد:

 

 پیش بینی تعداد واحد احداثی سال ردیف

1 1399 

 )فار اول 

شهر پس از اخذ  32و  استان 11واحد مسکونی در  14564شروع عملیات ساخت حداقل

مجوزها و پروانه ساختمانی و البته در صورت همکاری متولیان امر مسکن و شناسایی 

هزار واحد مسکونی با 20حداکثر به تعداد  1399تا پایان سال  ها استاناراضی در سایر 

 همکاری نهادهای متولی.

 24ماه و حداکثر  18از شروع عملیات احداث تا تکمیل واحدهای مسکونی حداقل  تبصره:

 ماه زمان زمان لازم است.

2 1400 

 )فار دوم 

در صورت همکاری وزارت راه و شهرسازی مبنی بر تسریع در تغییر کاربری اراضی مازاد 

هزار واحد مسکونی فراهم 35شود مقدمات اجرای حداقل آموزش و پرورش پیش بینی می

 گردد.

3 1401 

 )فار سوم 

عامل ی و تاستانبا توجه به سال پایانی تفاهم نامه انتظار این است که با تلاش کارگروههای 

ملی زمین و مشکن و  سازمانادارات کل راه و شهرسازی شرکت عمران شهرهای جدید، 

ه ، باقیماندها استانبنیاد مسکن انقلاب اسلامی با متقاضیان فرهنگی در کلیه شهرها و 

 هزار واحد مسکونی  تحویل گردد.100) تعهدات تفاهم نامه

سال محقق  نگردد، با توافق  3تبصره: در صورتی که اهداف کمی تفاهم نامه طی مدت 

 طریفین امکان تمدید مهلت تفاهم نامه مهیا خواهد بود.
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 منابع و اعتبارات مورد نیاز

  بودجه و اعتبارات آموزش و پرورشعدم وابستگی به 

  درصد به شیوه تدریجی و اقساطی از زمان  70آورده متقاضیان تا منابع طرح از محل

درصد پیش بینی گردیده.  30شروع عملیات تا تکمیل واحد و تسهیلات بانکی تا 

 ها میلیون تومان از منابع داخلی بانک 100)برای هر واحد مسکونی تا سقف 
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 های پایش و ارزشیابیشاخص

 هزار واحد مسکونی 170آماری تفاهم نامه تامین گزارش 

 استاننام  ردیف

تعداد 

متقاضیان 

 فرهنگی

متقاضیان واجد 

شرایم دارای فرم )ج  

 سبز

میزان اراضی و 

املاک مازاد 

معرفی شده 

)آموزش 

وپرورش  متر 

 مربع

میزان اراضی و 

املاک دولتی 

اختصاص یافته 

)وزارت راه و 

 شهرسازی 

تعداد 

واحدهای 

مسکونی 

مهر فاقد 

متقاضی 

 استان

 درصد تعداد

 0 1000 0 28.89 3،071 10،629 آ ربایجان شرقی 1

 0 . 245،025 31.83 4،756 14،942 آ ربایجان غربی 2

 0 0 0 32.22 1،347 4،180 اردبیل 3

 4،524 3000 0 27.24 4،578 16،804 اصفهان 4

 0 0 0 15.40 1،121 7،280 البرز 5

 0 0 0 31.25 1،412 4،518 ایلام 6

 498 828 0 28.21 1،174 4،162 بوشهر 7

 0 500 0 11.79 3،568 30،253 تهران 8

 32 0 7،536 33.88 2،095 6،184 چهارمحال و بختیاری 9

 0 0 0 4.57 229 5،006 خراسان جنوبی 10

 4،672 2500 143،218 7.42 2،198 29،639 خراسان رضوی 11

 704 0 0 5.83 134 2،297 خراسان شمالی 12

 10،948 1840 13،204 32.81 6،893 21،008 خوزستان 13

 0 0 2،847 11.82 540 4،569 زنجان 14

 208 2000 0 18.29 368 2،012 سمنان 15

 0 0 5،323 26.44 5،274 19،948 سیستان و بلوچستان 16

 780 1120 1،850،167 20.99 5،509 26،249 فارس 17

 864 0 132،198 21.68 1،139 5،254 قزوین 18

 0 0 1،116 8.44 328 3،885 قم 19

 0 0 15،025 33.35 3،505 10،510 کردستان 20

 718 0 0 33.86 4،581 13،531 کرمان 21

 0 0 5،683 27.43 3،239 11،810 کرمانشاه 22

 0 0 74،767 35.41 2،069 5،843 کهگیلویه و بویراحمد 23

 520 0 10،902 32.29 1،861 5،764 گلستان 25

 1،008 0 210،341 31.61 1،642 5،194 گیلان 26

 402 0 153،439 33.07 5،195 15،709 لرستان 27

 64 0 402،727 28.59 1،175 4،110 مازندران 28

 0 1000 0 6.90 464 6،726 مرکزی 29

 0 0 0 25.47 4،101 16،100 هرمزگان 30

 0 0 61،550 27.11 1،683 6،209 همدان 31

 0 0 0 26.50 735 2،774 یزد 32

 25،942 13,788 3،335،068 23.00 75،984 323،099 جمع کل
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 طرح آشتی با آموزش )آبا(
 بازمانده از تحصیلآموزان افزایش نرخ پوشش تحصیلی دانش
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 بیان مسئله

یکی از مساسل آموزش و پرورش کشور ما،  موضوع کودکان و نوجوانان بازمانده یا تارک 

 . استتحصیل و به عبارتی پایین بودن نرخ پوشش تحصیلی در برخی از مناطق 

-98براساس اعلام مرکز آمار و فناوری اطلاعات وزارت آموزش و پرورش در سال تحصیلی 

دانش آموزان به ویژه در روستاهای کم جمعیت و حاشیه ی شهرها، نرخ پوشش تحصیلی   1397

و در دوره  74/93پایین است. به طوری که نرخ پوشش به طور کلی در دوره ی متوسطه اول 

و با وجود تلاش های صورت پذیرفته تا کنون، هنوز نرخ پوشش به  است 35/81متوسطه دوم 

ختران به ویژه در مناطق روستایی و کمتر صد در صد نرسیده است. این وضعیت در مورد د

توسعه یافته در دوره متوسطه دوم بسیار ناگوارتر است. به نحوی که این نرخ پوشش در پسران 

  است. 01/80و در دختران  66/82

نفر بوده که از  786955، تعداد بازماندگان از تحصیل در دوره متوسطه برمبنای این آمار

نفر مربوط به دوره متوسطه  578336ربوط به دوره متوسطه اول و نفر م 208619این تعداد، 

دوم بوده است. همچنین گذر تحصیلی از دوره ی ابتدایی به متوسطه ی اول پایین است و این 

 . نرخ از دوره ی متوسطه ی اول به متوسطه ی دوم  بسیار کاهش می یابد

از تحصیل، موضوع و مساله بسیار به این ترتیب تحت پوشش قرار دادن این تعداد بازمانده 

 مهمی است که نظام آموزش و پرورش باید در این زمینه تلاش جدی بنماید. 

توجه به که فراهم آوردن امکان مناسب آموزش برای همه دانش آموزان با با عنایت به این

آن ها بسیار دشوار و در عین حال هزینه بر می باشد، از این رو، لازم شرایم و امکانات متفاوت 

های متنوع و منابع متناسب آن ها، امکان آموزش و پرورش را برای آن کارگیری روشاست با 

ها فراهم ساخت. مدارس آموزش از راه دور به دلیل انعطاف در جذب دانش آموزان و به سبب 

مان و مکان قادر است که فرصت های مناسب را برای این تنوع در روش ها و انعطاف در ز

  کودکان و نوجوانان بازمانده از تحصیل فراهم نماید.

 

 اهمیت و ضرورت 

در محیم آموزش و پرورش باید کارى بشود که حتى یک مقام معظم رهبری فرمودند: 

به تاکید  معظم له  و  با توجه ها نوجوان و جوان ایرانى هدر نرود.استعداد، از میان این میلیون

 ترین  دلایل و ضرورتمهم ،سند تحول بنیادین آموزش و پرورش دستی از جملهاسناد فرا

 :استاجرای این طرح بدین شرح 

  آموزان بازمانده از تحصیل  نرخ پوشش تحصیلی  و کا هش آمار دانشافزایش 
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  مبتنی بر فناوری های نوین با تغییر در روش های آموزشی  و استفاده از آموزش های

 انعطاف در زمان و مکان

  امکان اراسه رشته های تحصیلی برای ادامه تحصیل دانش آموزان متناسب با استعداد

 و نیاز های هر منطقه ها آن

  کمک به جبران بخشی از کمبود نیروی انسانی آموزش و پرورش دردوره متوسطه 

 ا به واسطه ادامه تحصیل فرزندانشان جلوگیری از مهاجرت روستاسیان به شهره 

با توجه به ظرفیت های آموزش از راه دور و امکان بهره گیری از خدمات نوین آموزشی و به 

منظور افزایش نرخ پوشش تحصیلی دانش آموزان دوره اول و دوم متوسطه  طرح آشتی با 

 6در یک منطقه و به تدریج در  1398-99در سال تحصیلی ابتدا تدوین  آموزش )آبا  پس از

سیستان و بلوچستان با حمایت خیرین و با همکاری بنیاد توسعه فناوری  استانمنطقه جنوب 

است و مطالعات لازم برای کلاس اجرا شده 52مدرسه آموزش از راه دور در قالب  16و موسسان 

های کشور  استانو سایر مناطق هدف در  اناستشهرستان و منطقه  شمال  10توسعه طرح در 

نیز صورت گرفته است که پس از تمهید مقدمات دانش آموزان این مناطق نیز مشمول خدمات 

 آموزشی، تربیتی خواهند شد.

 

 مستندات طرح مبتنی بر سند تحول بنیادین  آموزش و پرورش  

  نوین در نظام تعلیم  )بهره مندی هوشمندانه از فناوری های سند تحول 7راهبرد کلان

  مومی مبتنی بر نظام معیار اسلامیو تربیت رسمی ع

  تامین و بسم عدالت در برخورداری از فرصتهای تعلیم  سند تحول 5هدف عملیاتی(

اطق پسران و منو تربیت با کیفیت مناسب با توجه به تفاوتها و ویژگی های دختران و 

  مختلف کشور

  بخشی به محیم های یادگیری در فرآیند تعلیم و  )تنوعسند تحول  6هدف عملیاتی

 تربیت رسمی عمومی 

  جلب مشارکت ارکان سهیم و موثر و بخش عمومی و سند تحول ) 9هدف عملیاتی

  ولتی در تعلیم وتربیت رسمی عمومیغیرد

  سند تحول بنیادین ) توانمند سازی دانش آموزان ساکن در مناطق  5-3راهکار

حاشیه شهرها، عشایر کوچ نشین و همچنین مناطق دو زبانه با محروم ، روستاها، 

  رصت های آموزشی متنوع و با کیفیتنیازهای ویژه ، با تاکید بر ایجاد ف
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  سند تحول ) اولویت بخشی به تامین و تخصیم منابع ، تربیت نیروی  5-4راهکار

ادامه تحصیل  انسانی کارآمد ، تدوین برنامه رشد ، توانمند سازی و مهارت آموزی ،

 و حمایت مادی و معنوی دانش آموزان مناطق محروم و مرزی  

 فرصت از مندی بهره در عدالت بسم و برنامه وزیر محترم آموزش و پرورش  )تأمین 

 روستاها، مرزی، و محروم مناطق در ویژه به کیفیت با تربیت و تعلیم امکانات و ها

 ضروری بنیادین تحول سند تأکیدات راستای در عشایری مناطق و شهرها حاشیه

 .است

 

 ویژگی های اصلی 

 انعطاف در روش .1

 انعطاف در زمان .2

 انعطاف در مکان .3

 دانش آموزان متفاوت دانش آموز محور و انطباق با شرایم .4

 ارتقا کیفیت خدمات آموزشی  .5

 بهره گیری از خدمات نوین آموزشی از جمله آموزش  الکترونیکی  .6

، نهادها و ارگان ها  در فعالیت های آموزش و موسساتجلب حمایت های خیرین،  .7

مجلس  1372پرورش  با استفاده از ظرفیت قانون شوراهای آموزش و پرورش  مصوب

 شورای اسلامی 

 

 اهداف 

 اهداف كلی:

های برابر آموزشی برای دانش آموزان لازم التعلیم و بازمانده از تحصیل ایجاد فرصت .1

 هدف  مناطقدوره اول و دوم متوسطه 

افزایش نرخ پوشش تحصیلی دانش آموزان دوره ی اول و دوم متوسطه به ویژه  .2

 دختران

ارتقای نرخ گذر تحصیلی در مناطق روستایی با استفاده ازفن آوری های نوین   .3

آموزشی  با مشارکت جوانان تحصیل کرده  و مسلولین و نهادهای بومی و حمایت 

 اندیشخیرین  نیک

وزشی دانش آموزان مشمول طرح با استفاده از منابع و روش های ارتقا کیفیت آم .4

 آموزشی متنوع و با کیفیت
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 اهداف جزیی: 

   دانش آموز بازمانده از تحصیل دوره اول و دوم متوسطه درصد  15الی  10جذب حداقل 

  درصدی 3درصدی نرخ پوشش تحصیلی دانش آموزان متوسطه اول و 2افزایش

 متوسطه دوم

  استاننفر از فارغ التحصیلان  دانشگاهی روستاهای  300ایجاد اشتغال برای حداقل 

 افزایش دو برابری رشته های تحصیلی دانش آموزان متوسطه دوم روستایی 

  های های خیرین جهت تامین تجهیزات کلاسکمک میلیارد ریال 300جذب حداقل

 ها  آموزشی و سایر نیازمندی

 

 راهبرد اجرایی 

قانون تاسیس واداره مدارس و مراکز غیر دولتی  2استناد تبصره  یل ماده به 

مدارس آموزش از راه دور از سه ظرفیت آموزش های نیمه حضوری،  1395آ ر14مصوب

حضوری، و غیر حضوری  برای آموزش می توانند استفاده نمایند و با توجه یه شرایم دانش 

ایه ، دیداری شنیداری  و آموزش الکترونیکی در آموزان درمناطق مختلف  از سه روش کتاب پ

اراسه آموزش های مربوطه به اراسه خدمات می پردازند ، براساس مطالعات صورت گرفته در 

اجرای طرح از راهبرد یادگیری الکترونیکی متناسب با شرایم مناطق با استفاده از روش های 

 ه صورت تلفیقی پیش بینی شده استمتنوع با به کارگیری فناوری و بسته های آموزشی که ب

، دانش آموزان به دو روش کلاسهای گروهی در یک کلاس اقماری با مدیریت مدرسه مجری با 

هدایت و راهبری مشاور در طول هفته مطابق برنامه درسی از بسته های آفلاین بهره مند و 

 ب  به تحصیل مییک روز در هفته به شیوه کلاس آنلاین و یا با حضور دبیر تخصصی داوطل

پردازند و در صورت پایین بودن آمار دانش آموزان در هر روستا آموزش به شیوه انفرادی با 

هدایت مشاو.ر مدرسه بر اساس آیین نامه های آموزشی  مصوب شورای عالی آموزش و پرورش  

 . دبه صورت نیمسالی واحدی)دو نیمسال و یک دوره ی تابستانی  به ادامه تحصیل می پردازن

 اناستبر اساس بررسی های میدانی به عمل آمده بیشترین آمار بازماندگان مناطق هدف در 

سیستان و بلوچستان  از نظر جنسیت دختران و از نظر دوره تحصیلی متوسطه دوم و از نظر 

سکونت در روستاها شناسایی و مهمترین دلایل بازماندگی ابتدا مشکلات اقتصادی و سپس 

مساسل فرهنگی و در نهایت عدم امکان اراسه خدمات آموزشی مناسب با توجه به  توزیع آماری 

تامین منابع انسانی تشخیم داده شد .از طرف دیگر با توجه به جمیع موانع و محدودیت های 

 کر شده روش های تجربه شده قبلی پاسخگوی نیاز این گروه از دانش آموزان نبوده و لذا با 

پشتوانه مقررات مدارس آموزش از راه دور طرح آشتی با آموزش طراحی و ابتدا در یکی از 
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به نام روستای تلنگ مورد آزمایش قرار گرفت و با استقبال گرم روستاهای شهرستان قصر قند 

نفر جذب و شوق توسعه طرح  94دانش آموزان مواجه شد به گونه ای که بدون اطلاع رسانی 

ه منطق سپس با همراهی جمعیت خیریه امام علی در پنج نقطهدر سایر مناطق افزایش یافت ، 

سه آموزش از راه دور تشکیل و در نهایت با سامانهای اقماری با محوریت دو مدرکلاسلاشار 

با همت خیرین عملیات جذب دانش  استانکلاس در شش منطقه جنوب  52مدرسه  16 دهی

بازمانده از تحصیل رونق یافت این طرح به دلیل انعطاف در روش و زمان و مکان آموزش  آموزان

نفر از دانش آموزان در  866تا کنون بیش از  ،شوق تحصیل را حتی در بزرگسالان افزایش داده

 چرخه آموزش وارد شده و با حمایت خیرین این طرح قابلیت جذب تمامی دانش آموزان

 .  را  دارا می باشد بازمانده

 

 جامعه هدف وشمولیت 

اول و دوم متوسطه به شیوه  آموزان بازمانده از تحصیل دورهافزایش پوشش تحصیلی دانش

  الکترونیکی در مناطق کمتر توسعه یافته ، روستایی و مرزیآموزش 
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 خروجی های مورد انتظار 

درصد دانش آموزان بازمانده از تحصیل  مناطق هدف با  15الی  10حداقل جذب  .1

 مشارکت فارغ التحصیلان بومی منطقه 

آموزان دوره دوم متوسطه رشد و توسعه دو برابری رشته های تحصیلی دانش .2

 روستایی  در مناطق هدف 

بازماندگان از  یریادگیآموزشی و پرورشی مدارس و  یها تیفعال یبخش تیفیک .3

عنوان محتوای جدید آموزشی و جلب مشارکت حداقل 50با تولید حداقل  تحصیل 

 مشاور  300

با استفاده  در مدارس آموزش از راه دور مجری طرح الکترونیکیهای توسعه آموزش .4

و روستایی با مشارکت  ویژه در مناطق کمتر توسعه یافتهه های نوین بآوریازفن

 مدرسه مجری  300حداقل 

آموزش  عالیت هایدر ف و موسسات خیریه و نهادهای محلی نیریتوسعه مشارکت خ .5

خیرین جهت تامین تجهیزات کلاسک های میلیارد ریال، کم 300با جذب  و پرورش

 آموزشی و سایر نیازمندی ها های
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   ها آنعوامل سهیم و موثر و نقش 

 یسازماندرون  -الف 

: همکاری در زمینه تصویب مقررات مورد نیاز با توجه شورای عالی آموزش  پرورش .1

 به گسترش طرح 

ی و درون سازمان: همکاری در زمینه ارتباطات برون کز هماهنگی و دفتر وزارتیمر .2

 ی سازمان

  ها نا: همکاری در زمینه اجرای طرح در مناطق و شهرستمعاون آموزش متوسطه .3

 معاون فرهنگی و پرورشی : همکاری در زمینه تدوین چهارچوب فعالیت های پرورشی  .4

محتواهای د زمینه تولی: همکاری در ریزی آموزشپژوهش و برنامه سازمان  .5

 آموز الکترونیکی و کتب خود

: همکاری در زمینه طراحی و اجرای سامانه های و تامین سخت مرکر فناوری اطلاعات .6

 افزارهای مورد نیاز

مرکز روابم عمومی :  همکاری در زمینه تهیه و تدوین بسته فرهنگی و رسانه ای و  .7

 اطلاع رسانی اجرای طرح

ی در زمینه تدوین چهارچوب فعالیت های : همکارت تربیت بدنی و سلامتمعاون .8

 تندرستی و سلامت دانش آموزان 

: ابلاغ طرح به شوراهای آموزش و پرورش و امور شوراها و مناطق آزاد تجاری دفتر .9

  ها استانطراحی مکانیزم ارزیابی اجرای آن در مناطق و 

های دقیق طرح و تهیه و تدوین گزارش : اجرایاستاناداره کل آموزش و پرورش   .10

 مستمر جهت ارزیابی آن

 

 یسازمانبرون  -ب 

: همکاری در زمینه مهیا سازی زیرساخت های  اطلاعات یوزارت ارتباطات و فناور .1

 اینترنت در مناطق هدف  دسترسی رایگان دانش آموزان  

: آموزش و پرورش ، دهیاران  و اعضای شوراهایداران، فرمانداران، بخشداراناستان .2

 همکاری در زمینه تصویب و اجرای  مطلوب طرح 

صدا و سیما : همکاری در زمینه تولید وپخش محتواهای اموزشی و همچنین اطلاع  .3

 رسانی 

وزارت ارشاد اسلامی  : همکاری رسانه های گروهی در زمینه اطلاع رسانی و فرهنگ   .4

 سازی 
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مینه توسعه رشته های فنی حرفه ای و وزارت کار و امور اجتماعی  : همکاری در ز .5

 کاردانش در مناطق هدف 

موسسات خیریه و خیرین و نهادهای فرهنگی اجتماعی : همکاری در زمینه جذب  .6

 خیرین و حمایت از اجرای طرح 

دانشگاهها و موسسات آموزسی فرهنگی : همکاری در زمینه انجام مطالعات میدانی  .7

 و پژوهش های لازم 

شهر روستا : همکاری در زمینه جذب دانش آموزان و مهیاسازی  شوراهای اسلامی .8

 فضا و امکانات اجرای طرح 

موسسات و شرکت های اراسه دهنده خدمات آموزش الکترونیکی و فناوری : همکاری  .9

 در زمینه تولید محتوا و سامانه های مورد نیاز

 

 مراحل اجرا

  سازمانتصویب طرح در مراجع  یصلاح وتشکیل ستاد مرکزی در  .1

و مناطق  ها استانتدوین شیوه نامه اجرایی طرح وابلاغ به شوراهای آموزش و پرورش  .2

  ها آنو شهرست

و اتخا  تصمیم در خصوص نحوه  استانبررسی موضوع در شورای آموزش و پرورش  .3

 اجرا و پشتیبانی و تعیین مناطق هدف و مدارس آموزش از راه دور مجری   

به منظور اجرای آن   ها آنآموزش و پرورش مناطق و شهرستابلاغ طرح به شوراهای  .4

 در مناطق و روستاهای مورد نیاز

پیش بینی وتدوین مکانیزم نظارت بر مناطق و مدارس و فرایند انجام فعالیت ها در  .5

 چارچوب شیوه نامه 

 اجرای طرح در مناطق هدف  .6

 بیر لازم تهیه گزارش مراحل اجرایی طرح و اقدامات  مناطق و اتخا  تدا .7

  استانبررسی گزارش اجرای ظرح  در شورای آموزش و پرورش منطقه /  .8

 و در نهایت به شورای عالی آموزش و پرورش سازماناراسه گزارش اجرا ی طرح به  .9
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 1399تقویم اجرایی و زمان بندی طرح در سال 
 ردیف زمان 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 پیگیر

 مراحل اجرا
تدوین طرح  و پیگیری  تصویب در مراجع  *             سازمان

 ذیصلاح 

1 

تدوین شیوه نامه اجرایی طرح   و ابلاغ به  *            سازمان

  ها استان

2 

تدوین شاخص های ارزیابی  اجرای طرح و   *           سازمان

  ها استانابلاغ یه 

3 

تصویب  برنامه عملیاتی طرح در شورای    *           استان

  استانآموزش و پرورش 

4 

برگزاری  جلسات توجیهی غیر حضوری    *          استان

 و مناطق و موسسان مدارس  ها استان

5 

برگزاری جلسات آموزشی نیروی انسانی     *         منطقه 

 مجری طرح در مناطق 

6 

تصویب فعالیت های طرح در شورای آموزش     *         منطقه 

 و پروزش منطقه /شهرستان 

7 

 8 شناسایی و جذب دانش اموزان مناطق هدف     * * *      منطقه 

اجرای طرح در مناطق هدف  مطابق شیوه        *      منطقه 

 نامه 

9 

نظارت بر مدارس و فرایند انجام فعالیت ها        * * * * * * منطقه 

 چارچوب شیوه نامهدر 

10 

مستند سازی  و ارائه گزارش اجرا به  مراجع           *   * منطقه 

 ذیصلاح 

11 

 

 منابع مورد نیاز اجرا 

در اجرای طرح برای هر کلاس حداقل به یک نفر مشاور هزینه نیروی انسانی  :  –الف           

 به منظور هدایت و راهبری آموزشی با دریافتی قانون کار نیاز می باشد. 

 مودم  ،، لب تاب، تبلتاینچ با قابلیت اندروید 50حداقل  تلویزیونهزینه  تجهیزات :  -ب     

این بخش با مشارکت خیرین  تامین و تجهیزات مذکور برای سنوات آتی به عنوان اموال   :تذکر

 مدرسه نگهداری می شوند 

، اینترنت ، هزینه  هزینه های جاری از قبیل هزینه  ایاب و  هاب هزینه های مصرفی:  -ج     

 تکثیر و...
 

 محل های تامین منابع مالی 

ا ، نهادها و هآموزشی و فرهنگی خیریه)سمنوسسات های  افراد خیر و مکمک .1

  ها آنارگ

 های شورای آموزش و پرورش     کمک .2

 اعتبارات وزارت آموزش و پرورش  .3
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 ثبت نام برای دانش آموزان لازم التعلیم در این طرح در مدرسه آموزش از راه دور مجری، تذکر:

 .رایگان می باشد

 

  های  ارزیابیشاخص

 ردیف شاخص سنجه

 1 تعداد دانش آموزان  بازمانده از تحصیل  جذب شده در دوره اول متوسطه  تعداد

 2 تعداد دانش آموزان  بازمانده از تحصیل جذب شده در دوره دوم  متوسطه تعداد

 3 افزایش تعداد دانش آموزان شاخه ی كاردانش دوره  دوم متوسطه  تعداد

 4 افزایش تعداد دانش آموزان در رشته های تحصیلی درون  شاخه ای متوسطه نظری   تعداد

 5  استانافزایش نرخ پوشش تحصیلی واقعی دانش آموزان دختر در دوره اول متوسطه در سطح منطقه /  درصد

 6 اناستافزایش نرخ پوشش تحصیلی واقعی دانش آموزان دختر در دوره دوم  متوسطه د در سطح منطقه /  درصد

 7 استانافزایش نرخ گذر دانش آموزان از دوره ابتدایی به دوره اول متوسطه در در سطح منطقه /  درصد

 8  استانافزایش نرخ گذر دانش آموزان از دوره اول متوسطه  به دوره دوم متوسطه در سطح منطقه /   درصد
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جهان اسلام مدارس صلح و دوستی شبکه   

(آیسسکو)  
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 بیان مسئله 

علمی، آموزشی و فرهنگی در قلمرو جهان  سازمانآیسسکو به عنوان بزرگترین  سازمان

اسلام در کشورهایی که عمدتاً دارای اشتراکات دینی و فرهنگی هستند، فعالیت می نماید؛ 

دارای ظرفیت بسزایی است تا با ایجاد همگرایی بیشتر بین کشورها در حوزه  سازماناین 

جاد نموده و با هم های سه گانه علمی، آموزشی و فرهنگی شبکه های مختلف ارتباطی ای

ترین افزایی بیشتری فعالیت مشترک داشته باشند. در این میان، برای مدارس به عنوان مهم

تأمین کننده نیازهای فردی و اجتماعی و محیم اخلاقی، »رکن آموزش رسمی در کشورها که 

)سند تحول بنیادین  « علمی، امن، سالم، با نشاط، مهرورز و برخوردار از هویت جمعی

این امکان فراهم است تا در مدار ارتباطی ساختاریافته ای شبکه های قوی ارتباطی  هستند،

با همتایان خود در سایر کشورهای اسلامی ایجاد نمایند. این مهم به مقتضای عصر کنونی 

زمینه ای را فراهم می سازد تا برنامه های آموزش رسمی و غیر رسمی نظام های آموزشی در 

شیوه ای مترقی و تعالی گرا به اشتراک گذاشته شده و تجربیات انباشته غنی  نهاد مدرسه به

کشورهای مذکور و  این مدارس رغم ضرورت هم  افزاییمتأسفانه علی تری را ایجاد نمایند.

آیسسکو برای ایجاد شبکه ارتباطی بین مدارس تاکنون هدف  سازمانرغم ظرفیت علی

           محقق نشده و به صورت یک مسلله باقیمانده است.

در همین راستا و با توجه به خلاء و نیاز موجود در گستره کشورهای اسلامی در این زمینه، 

لامی وری اسبه ابتکار کمیسیون ملی جمه« مدارس صلح و دوستی وابسته به آیسسکو» طرح

ایران به منظور برقراری ارتباط سازنده بین مدارسِ داخل کشور با یکدیگر و با سایرمدارس 

مرکزی آیسسکو در مراکش پیشنهاد شد.  سازمانتهیه و به  سازمانکشورهای اسلامی عضو 

 :بررسی های لازم، موافقت خود را با اجرای این طرح با عنوانمذکور پس از  سازماندر نهایت 
"Establishment of ISESCO Associated School for Peace and Friendship“ 

 کرد و به کمیسون ملی آیسسکو در جمهوری اسلامی ایران جهت اجرا ابلاغ نمود. اعلام

 

 ضرورت و تیاهم

 یفرهنگ و یعلم ،یآموزش تجارب تبادل ارتقاء و یآموزش یپلماسید تیتقو لزوم 

 اسلام جهان سطح در

 اسلام جهان آموزان دانش نیب یاسلام مشترک تیهو تیتقو ضرورت 

 یکشورها جوانان و نوجوانان نیب شتریب یهمکار و یهمبستگ جادیا ضرورت 

 یاسلام واحده امت دهیا به یده شکل جهت در یاسلام



 

222 

 جهان آموزان دانش نیب یدوست و صلح مفاهمه، شیافزا یبرا مناسب بستر جادیا 

 اسلام

 یجهان روز تحولات با فعال کنش و مثبت مواجهه ضرورت 

 اسلام جهان درجمهوری اسلامی ایران  یشگامیپ نقش نمودن برجسته تیاهم 

 

 مستندات

 یطراح) نیادیبن تحول سند 19-4راهکار  اززیرنظام راهبری و مدیریت  4 شماره برنامه

 تیواول با ی،آموزش یپلماسید ،پرورش و آموزش یالمللنیب روابم تیتقو برنامه استقرار و

   اسلام جهان

 

  یفیك اهداف

 یمانجس ،یمعنو و یعباد ،یانسان ابعاد تیتقو بر تمرکز با یاسلام یها ارزش جیترو .1

 دانش یاخلاق و یفناور و یعلم ،یهنر ،یا حرفه ،یاسیس و یاجتماع ،یستیز و

 اسلام جهان آموزان

 مدارس نیب یفرهنگ یگفتگو امکان یبرقرار و تجارب و اطلاعات ییجابجا لیتسه .2

 دانش باور و  هن در یدوست میمفاه کردن نهینهاد منظور به یاسلام یکشورها

 آموزان

 و آموزان دانش در یاسلام یابی تیهو مثبت ابعاد ارتقاء و یاسلام اشتراکات تیتقو .3

 و وحدت حفظ با یاجتماع اتیدرح مؤثر مشارکت یبرا لازم یها یستگیشا کسب

 یاسلام تفاهم و یفرهنگ تعامل ،یمل تفاهم

 یمعرف با آموزان دانش در یارزشمند احساس و یخودباور ،ینیدهویت  حس تیتقو .4

 و بروز نهیزم جادیا و شیک هم انیهمتا ریسا یفرهنگ و یآموزش ،یعلم یها تیظرف

 یرفتار و یفکر ارزشمند و بارز یها جنبه ظهور

 منظور به ایدن روز راتییتغ و اتیواقع خصوص در آموزان دانش به یبخش یآگاه .5

 یافراط و متعصبانه یها نگرش یساز نهینهاد از یریجلوگ

 با یافراد مثابه به آنان تیترب هدف با آموزان،دانش یپژوهش یهاتیفعال ارتقاء .6

 یپژوهش و یآموزش یفضا جادیا قیطر از ریپذتیمسلول و پرسشگر نقادانه، دگاهید

 آنان انیم یهمکار هیروح شیافزا و آموزمحور دانش
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 اهداف كمی 

مدرسه در سه دوره تحصیلی در داخل ایران که هرساله  200در سال اول و فاز یکم تاسیس  

های بعد در سطح جهان اسلام) کشورهای مسلمان عضو به همین تعداد افزایش است و در سال

 نیز توسعه و اجرا  می گردد.  "آیسسکو
 

 خروجی آثار مورد انتظار

 :طرح نیا عضو مدارس ،یارتباط شبکه نیا قالب در

 خود مدرسه و کلاس از فراتر مطالعات، و ابتکارات از یگوناگون و خوب یهافرصت به –

 .ابندی یم دست

  .شوند یم آشنا یفیک آموزش نهیزم در دیجد یکردهایرو و ها روش با –

 .دهند یم شیافزا را خود یآگاه و تجربه گر،دانش،یکدی یهمفکر و یهمکار با –

  .ندکن یم کمک اسلام جهان در متقابل درک و یدوست و صلح تیتقو به ریمس نیا در –

 

 دوره تحصیلی شمولیت و

 برنامه در دو قسمت ملی و فراملی در دوره های مختلف تحصیلی اجرا می شود.

 

 اجرای طرح تحولی فرایند

 یمل سطح در اجرا( الف

 دوره های تحصیلی ابتدایی، متوسطه  از) استان هر از میشرا واجد مدرسه 6 انتخاب

  مدرسه 2 یلیتحص دورهاول و دوم هر 

 ومدارس کشور از خارج مدارس نیمنتخب عنوان به میشرا واجد مدرسه 10 انتخاب 

 الملل نیب

 استان هر گران لیتسه یبرا یتخصص مدت کوتاه یآموزش یها دوره یبرگزار 

 کشور استان 5 از مدرسه 5 توسم رشیپذ شرط به طرح 6 حداقل انتخاب 

 و فراهم آوردن زمینه اجرای آن ها ها طرح ابلاغ و بیتصو 

 شده انجام یها طرح یشناس بیآس و یابیارز 
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 م ) كشورهای مسلمان عضو آیسسکو(ب( اجرا در سطح جهان اسلا

  ،انجام و نتایج ارزیابی های به عمل آمده به صورت یک  فراینداراسه طرح پیشنهادی

یک دوره موفقیت آمیز  آیسسکو پس از انجام سازمانبسته و دستورالعمل مدون به 

 در سطح ملی

 آیسسکو سازمانپس از تصویب توسم  ابلاغ به سایر کشورهای عضو 

 د نایجاد پیوندهای شبکه ای بین مدارسی که توسم کشورها معرفی مففففففی شو

 آیسسکو سازمانلی ج.ا.ا و نظارت با محوریت کمیسیون م

  لازم است هر کشور ابتدا یک دوره را به صورت آزمایشی در سطح ملی انجام دهد و

 سپس به شبکه مدارس در سطح جهان اسلام بپیوندند. 

  طرح های قابل قبول و دارای نشان برتر ملی کشورها که دارای ویژگی های بین المللی

هستند برای اجرا به مدارس جهان اسلام که عضو این شبکه هستند پیشنهاد خواهند 

 تحصیلی را فرا می گیرد. این طرح ها هر سه دوره شد.
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 عوامل سهیم و موثر و نقش آنان

 هر پرورش و آموزش یشورا قالب در یمردم و ییاجرا یهادستگاه مشارکت جلب

 :دارد ییاجرا تیقابل و شده ینیب شیپ استان و شهرستان

 

 و حضور جیتدر به طرح، نیدرا فعال مدارس و آموزان دانش کهنیا به توجه با 

 تیجذاب لیدل به داشت، خواهند  اسلام جهان درسطح) یالملل نیب یرگذاریتاث

 یبرا هاتیفعال نگونهیدرا حضور یبرا یقو زهیانگ نیوهمچن موضوع تیواهم

 یماد تیحما تواند یم یتوجه قابل زانیم به طرح نیا ومدارس، ها خانواده

 موسسات و وافراد ها خانواده نیهمچن و ییاجرا یدستگاهها ریسا یومعنو

 .دینما جلب را ینظراقتصاد از توانمند

 یالملل نیب جنبه که ییتهایدرفعال دارند لیتما مدارس از یتوجه قابل یتعداد 

 متس به بیترت نیا به و بگذارند شینما به را خود ابتکارات و ابندی حضور دارد،

 شیافزا کشور درداخل را خود یآموزش واعتبار کرده حرکت شدن یالملل نیب

خانواده طرف از مدارس، نگونهیدرا یگذار هیسرما و مشارکت نگاه، نیا با. دهند

 .ابدی یم شیافزا یآموزش یگرشرکاید و ها

 

 جدول زمان بندی

 بازه زمانی فعالیت ردیف

 1398بهمن  اخذ مجوز برای صدور بخشنامه 1

 1398اواخر بهمن  صدور بخشنامه و اطلاع رسانی 2

 1398اواخر اسفند  دریافت اسامی و مشخصات مدارس داوطلب 3

 1399اوایل اردیبهشت  انتخاب مدارس عضو 4

 1399 اوایل تیر برگزاری دوره های توجیهی 5

 1399اوایل مرداد  برگزاری دوره های توانمندسازی تکمیلی 6

 1399اواسم مرداد  دریافت  و تصویب پروژه های پیشنهادی 7

شهریور  اواخر مرداد و اوایل ابلاغ شبکه ها و پروژه ها و تعیین بازه زمانی انجام فعالیت 8

1399 

 1399 اوایل مهر تا پایان آ ر  اجرای فعالیت ها 9

 1399 دی ارزیابی و آسیب شناسی پروژه ها 10

آیسسکو و اراسه  سازمانارسال مستندات اجرای برنامه به  11

 ربمبازخورد به مراجع  ی

 1399 بهمن 
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 منابع واعتبارات موردنیاز

از محل کسر بدهی حق  دلار ) 25000اعتبار اختصاص یافته توسم آیسسکو به مبلغ  .1

 عضویت جمهوری اسلامی ایران به آیسسکو 

هزینه های ستادی طرح از محل بودجه کمیسیون ملی آیسسکو در جمهوری اسلامی  .2

 ایران تخصیم و تأمین خواهد شد.

هزینه های اجرا در سطوح صف برعهده مدارس داوطلب عضویت دراین طرح می .3

شوراهای آموزش وپرورش درخصوص تصویب قانون تشکیل  11باشد. )بارعایت ماده 

 میزان ونحوه انجام هزینه 

مرکزی برای مدارس  سازمانپس از انجام ارزیابی های لازم و درصورت موافقت  .4

 پیشگام عضو شبکه اعتبارات تشویقی لحاظ خواهد شد.

 

 شاخص های پایش و ارزشیابی

 شاخص های كمی

دربازده های زمانی شش ماهه ) دوبار  تعداد برنامه های اجرا شده درهر واحد آموزشی .1

 درطول سال تحصیلی 

درصد دانش آموزان مشارکت کننده درهرطرح، ازتعداد کل دانش آموزان هر واحد  .2

 آموزشی

تعداد برنامه های اجرا شده درهر واحد آموزشی که قابل اراسه به مدارس دیگر در  .3

 .استسایرکشورهای اسلا

 

 شاخص های كیفی

 با اهداف طرح ها آناجرا شده و میزان انطباق  کیفیت برنامه های .1

 قابلیت اجرایی برنامه ها درسایرکشورهای اسلامی عضو آیسسکو .2

بررسی میزان تاثیرگذاری برنامه های اجرا شده در مخاطبان، از طریق توزیع  .3

 پرسشنامه و سایرابزار سنجش 

 و در صورت لزوم تکمیلها پس از طی دوره یک ساله،مورد بازنگری قرار گرفته این شاخم 

  خواهد شد. 
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 طرح تابان 
 تجربه های آموزشی برتر و خلاقانه مدیران و معلمان 
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 بیان مسئله

داران جامعه  انآموزان به عنوان سکّرشد و پرورش شخصیت، بینش، نگرش و رفتار دانش

با تجربه ،حساس فراینددر مدارس، طی این  مدیران و معلمان و گیردشکل میدر مدرسه فردا 

اجرای اثربخش برنامه های برای آنان د. نگردها و دستاوردهای متنوع و متفاوتی روبرو می

ها به یافتن راهکارها و راهبردهایی و چالش هاگذری موفق و موثر از بحراندرسی و تربیتی و 

ای خود در عرصه تعلیم و تربیت به نوآوری و خلق ایفای رسالت حرفه یابند و برایدست می

ترین راهنمای تواند مهماین تجارب سودمند و اثرگذار می. پردازندها میها و فرصتموفقیت

با استفاده از  بینانه برای همه مدارس در سراسر کشور باشد تا بتوانندعملی و اجرایی واقع

به  های آموزشی و پرورشی خودراحی و اجرای موفق تر فعالیتضمن ط های دیگران،تجربه

د. از سوی دیگر ها دست یابنرفت از موانع و کاستیالگوهای منطقی و قابل اجرا جهت برون

های مهم زیرساختی در نظام تعلیم وتربیت، مستلزم اراسه راهکارها و تحول کلان و چرخش

آن ها مدیران، معلمان و نیروی انسانی شاغل در  راهبردهای عملی و اجرایی است، تا از طریق

ها در راستای تحقق اهداف و انتظارات سند تحول مدارس قادر به اجرای صحیح و اثرگذار آن

، ترین وکامل ترین منابعبنیادین باشند.زیرا رویکرد صرفاً نظری و تلوریک، حتی در مطلوب

نانه و آزموده شده عملکردی، راهگشا و های واقع بیها و طرحقادر نیست به میزان برنامه

 تسهیل کننده باشد. 

علاوه بر آن ایجاد امکان شناسایی و تقدیر از نیروی انسانی مولد، خوش فکر وخلاق آموزش 

انگیزه های پویایی سایر افراد شاغل نیز  و پرورش، موجبات راهنمایی، هدایت و شکوفاشدن

که به دلیل وسعت کشور و گسترد گی فعالیت آموزش وپرورش مسلماً امکان آموزش و هدایت 

ه بهماهنگ آن ها به سهولت میسر نمی گردد، فراهم شود. لذا این بسته تحولی درصدد پاسخ 

 سلوالات زیر است:

های آموزشی و تربیتی، چگونه وع فعالیتبا توجه به گستردگی مدارس در سطح کشور و تن .1

 های خلاقانه و نوآورانه را شناسایی و مستندسازی کرد؟ می توان تجربیات برتر و طرح

چگونه می توان تجربیات و طرح های شناسایی « مدیریت دانش» با استفاده از یافته های  .2

 شده را اشاعه داد و با تمام همکاران به اشتراک گذاشت؟

 

 ضرورتاهمیت و 

مدرسه تربیت محور، به عنوان کانون اصلی تحول در نظام تعلیم و تربیت نیازمند فرهنگ 

گرا و مشارکت هرچه پیش تر در اجرای برنامه های تحولی است.لازمه تحول سازمانی تحول

هرگز  .باشدآفرینی ایجاد انگیزه است و اصل زیرساختی در به وجودآمدن انگیزه، واقع بینی می
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ها، برنامه ها یا رهنمودهای فعالیتی و راهکارهای اجرایی بدون توان انتظار داشت که طرحنمی

ها و الزامات اجرایی و صرفاً با اتکاء بر دانش نظری، از قابلیت عملیاتی شدن توجه به واقعیت

ن ددر عرصه میدانی و واقعی به نتایج دلخواه برسند، زیرا اجرای حقیقی اهداف، مستلزم آزمو

 در میدان عمل است.

جامعه مخاطب نظام آموزش وپرورش، عناصر انسانی با تأثیرپذیری بسیار بالاهستند. 

در معرض آزمون ها و آزمودنی های مقطعی  توان کودکان و نوجوانان را در قامت دانش آموزنمی

مطلوب برسد و زیرا اثرگذاری برآنها می تواند هم در کوتاه مدت به نتایج نا و گاه خطا قرارداد

هم در درازمدت به پیامدهای منفی منتهی گردد.لذا ضرورت استفاده از تجربیات دیگران و 

 بود.سیاست ها و راهبردهای آزموده شده بیش از هرچیز مشهود و محسوس خواهد

از سوی دیگر، چندگونگی و تنوع ساختار، بافت و موقعیت های متفاوت و مختلف مدارس 

ان اراسه یک چارچوب یکسان و الگوی معین برای همه مدارس را ناممکن در سراسر کشور امک

تواند فرصت سازد درحالی که وجود مدارس شرایم همسان در رده ها و لایه های مختلف میمی

 فراهم آورد.های مشابه در موقعیتو امکان انطباق شاخم های سیاستگذاری شده را 

لله: تجارب و دستاوردهای موفق به اجرادرآمده بهترین گزینه برای پاسخ گویی به این مس

در شرایم همسان و استفاده مؤثر از آنهاست تا ازاین طریق تجربه ها، دستاوردها و راهکارهای 

عملی، خلاق و نوآورانه در مواجهه و برون رفت از چالش ها و بحران ها وهمچنین اجرای موثر 

اشتراک گذاشته شود. علاوه برآن ایجاد رقابت و موفق طرح ها و برنامه ها در بین مدارس، به 

ری گذاسالم و سازنده در بین مدیران و معلمان برای مستندسازی تجربیات خود و به اشتراک

افزایی و مشارکت را فراهم آورد و با هم« سازمان یاد گیرنده»تواند زمینه دستیابی به ها میآن

  آموزشی و تربیتی را میسور سازد. ها، امکان تحقق اهدافتجربیات طرح و برنامه

 

 مستندات برنامه

 سندتحول بنیادین آموزش و پرورش 23هدف عملیاتی 

 

 اهداف

 ها و تجربیات آموزشی و تربیتی ها، نوآوریشناسایی و اشاعه خلاقیت .1

تبادل و اراسه تجارب موفق مدارس در عرصه های مختلف و ساحت های شش گانه  .2

 تعلیم و تربیت 

 راهکارها و راهبردهای نوین از طریق هم اندیشی و هم افزاییخلق  .3

 های نوآورانه گذاری تجربیات و طرحایجاد رقابت سالم و سازنده و مستندسازی و به اشتراک .4
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تقویت و نهادینه سازی روحیه مشورت طلبی، مهارت گفتگوی خلاق و پیش برنده،  .5

 پرسشگری و تفکر نقاد

آفرینی و پویایی با توزیع جغرافیایی و منابع انسانی و دستیابی به نقشه تحول  .6

شناسایی مناطق  و عوامل انسانی خلاق، اندیشمند و مولد، همچنین مناطق وعوامل 

 انسانی نیازمند پشتیبانی، حمایت و ارتقابخشی

ویژه در ارتباط با ارتقا بازده فعالیت های آموزشی و پرورشی در سطوح کلان، به .7

 کمتربرخوردارمدارس و مناطق 

 

 خروجی و آثار موردانتظار

بهسازی فعالیت های مدارس، از طریق تعامل، تبادل دانش ، تجربه ، دستاورد و الگوهای 

 نوین و به کارگیری هم اندیشی و هم افزایی به صورت فراگیر و عادلانه

 

 شمولیت برنامه 

وکشور میدان  استانو کشور )مدرسه مبداء تولید محصول فرهنگی،  استاناز مدرسه تا 

های عرضه، تعامل و تبادل محصول فرهنگی  این بسته تحولی شامل تمام مدارس در تمام دوره

 باشد.تحصیلی و در اقصی نقاط جغرافیایی کشور می

 

 دوره های تحصیلی

 تمامی دوره های تحصیلی ) از پیش دبستان تا پایان متوسطه  دوم 

  

 ویژگی ها و فرایندها

جنسیت و...  در تولید و عرضه محصول دیت )رده سنی، سطح تحصیلات، نبود محدو .1

 فرهنگی

آزادی و اختیار در انتخاب قالب و ساختار محصول فرهنگی به صورت کلامی،  .2

، گزارش تصویری و صوتی جهت اراسه ، مستندسازی pdfتصویری، تولیدات کاغذی 

 محصول فرهنگی

موفق، دستاوردهای نوین و تحول گستردگی و تنوع محصولات فرهنگی: تجارب  .3

آفرین، الگوهای برتر آموزشی، درس پژوهی، محورهای اقدام پژوهی، فضاسازی و 

 ز سازه ها و عناصر ساختاری مدرسهاستفاده بهینه ا
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 مراحل اجرایی 

رکز م   در پرتاله های آموزشی برتر و اجرایی نوینشبکه  تجرب« )تابان»راه اندازی پایگاه  .1

 اطلاع رسانی و روابم عمومی

 های محصولات فرهنگی در هر حوزه  تعریف و تبیین شاخم .2

 رسانی و اعلان فراخوان به مدارس اطلاع .3

 نترل کیفی نمونه های دریافت شده طراحی و تبیین نظام نظارت و ک .4

 ارزشیابی و پایش اطلاعات دریافتی و استخراج کمی و کیفی نمونه ها .5

 تعاملی در پایگاه  فرایندوسعه  ایجاد و ت .6

 

 عوامل سهیم و موثر 

 گر در جریان تعلیم و تربیت مدرسهمعلمان و کلیه عوامل مداخله مدیران،

 

 بندیزمان جدول
 زمان موضوع ردیف

 1399نیمه اول تیر  تشکیل ستاد راهبردی و انجام مسلولیت های سیاست گذاری  1

 1399نیمه دوم تیر  های اجرایی فرایندتشکیل ستاد اجرایی و انجام  2

 1399نیمه اول مرداد   / شهرستان / ناحیه / منطقه  استانابلاغ شیوه نامه به ستاد راهبردی ) 3

 1399نیمه دوم مرداد   ی و منطقهاستانتشکیل ستادهای  4

5 
اراسه دستورالعمل و برگزاری جلسات اطلاع رسانی و راهبردی به 

 مدارس
 1399نیمه دوم مرداد  

 1399نیمه اول شهریور  آغاز فعالیت  6

7 
نظارت، سنجش، پایش، استخراج اطلاعات، طبقه بندی، اراسه گزارش، 

 تحلیل و تفسیر دادها
 1399ازابتدای شهریور

 

 شاخص های پایش و ارزشیابی

 میزان انطباق محصول فرهنگی با اهداف و انتظارات حوزه .1

مخاطب )کلامی، تصویری، شنیداری، با تقاضا و  اسقه جامعه تناسب ساختار و قالب  .2

 ... ، فیلم و گزارش، علمی، عملکردی ونوشتاری و خواندنی

 کیفیت و کمیت محصولات فرهنگی تولیدشده .3

 مدیران و معلمان مدارس  یزان استقبال مخاطبان و مجریان )م .4
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 امناییتوسعه مدارس هیئت

 های مردمی و ارتقای كیفیت تعلیم و تربیت مدارس دولتیمشاركتساز رشد زمینه
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  بیان مسئله

که اهداف تعلیم و تربیت در آن محقق مدرسه رکن اساسی نظام آموزش و پرورش است 

خورد. موفقیت مدرسه و اراسه خدمات سازان جامعه در آن رقم میشود و سرنوشت آیندهمی

شیوه »توان به میآموزشی و تربیتی با کیفیت، به عوامل متعددی وابسته است که از آن جمله 

 ایهایحرفهها و صلاحیتگیاشاره کرد. مدیر توانمند و برخوردار از شایست« مدیریت مدرسه

مندی از شیوه مدیریت مشارکتی و با نگاه سیستمی، تمام عناصر تواند با بهرهو تخصصی، می

افزا نموده و از مساعدت آنها برای تعلیم و تربیت را هماهنگ و هم فرایندو عوامل مؤثر در 

مند شود. متأسفانه مدارس دولتی، علیرغم تلاش خستگی ناپذیر تحقق اهداف مدرسه بهره

مدیران و معلمان آنها، با مشکلات متعدد اجرایی، آموزشی، تربیتی، مالی، اداری و حقوقی 

. زده استها آسیبهایآموزشی و پرورشی آنفعالیت کند که به کیفیتدست و پنجه نرم می

دهد با تغییر در شیوه مدیریت مدارس و افزایش اختیارات مدیران و میتحقیقات نشان 

گیری و مسلولیت پذیری و پاسخگویی مدرسه با رویکرد کاهش تمرکز واگذاری حق تصمیم

 های آموزشی وکیفیت فعالیت توان بخشی از این مشکلات را مرتفع کرده و زمینه ارتقامی

 تربیتی را فراهم آورد. 

هیلت امنایی  ، در پاسخ به این نیاز و برای حل این مسلله مصوبه اداره مدارس به شیوه 

باب مدرسه  1151درصد   و  2.52مدرسه ابتداسی ) معادل  1428طراحی شده است. هم اکنون 

درصد  و  3.28دبیرستان متوسطه دوم )معادل باب  804درصد  و  5.06متوسطه اول ) معادل 

هایمختلف تحصیلی، درصد  مدارس دوره 3.62باب مدرسه ) معادل  3.383در مجموع 

شوند میهیلت امنایی اداره درصد  به صورت  9.07آموزان )معادل نفر دانش 1.079.130تعداد

قیت این مدارس در تحقق اهداف ها، نشان از موفهای انجام شده درباره عملکرد آنکه پژوهش

 5درصدد است با افزایش حداقل « هیلت امنایی  توسعه مدارس » خود دارد. بسته تحولی

اندیش رین نیک، خیو تربیت تعلیمنظران و کارشناسان گرفتن جمعی از صاحببه یاری درصد و

ریزی ری اختیار برنامهشرایم و با واگذاو متعهدین محلی، پدران و مادران علاقمند و واجد 

کانات و تجهیزات مورد آموزشی و تربیتی، توانمندسازی منابع انسانی درون مدرسه، تأمین ام

بیت را تعلیم وتر کیفیتمدیریت مدرسه و در نتیجه ارتقای  فرایند... زمینه ارتقای نیاز مدرسه

 بیش از پیش فراهم آورد.

    

 ضرورت و اهمیت

های مدرسه محوری و تنوع ای اخیر با هدف  اجرای سیاستآموزش و پرورش در سال ه 

های آموزشی و پرورشی مدارس و های یادگیری و ارتقای کیفیت برنامهبخشی به محیم
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های مردمی، به استناد قانون تشکیل شوراهای آموزش و همچنین استفاده بهینه از مشارکت

پرورش، تلاش نموده است شیوه های نوینی از مدیریت در مدارس را مورد توجه قرار دهد. در 

شورای عالی آموزش و پرورش آیین نامه توسعه مشارکت های مردمی  1383این راستا در سال 

خود تصویب نمود که بر 19/3/1383مورخه  706در مدارس را در جلسه  امناییهیلت به شیوه 

متشکل از جمعی از اولیا دانش آموزان و  امناییهیلت اساس آن اداره مدارس دولتی به  عهده 

 1384معتمدین محلی و کادر اجرایی و آموزشی مدرسه قرار می گیرد. این مدارس در سال 

د اصلاح و بازنگری قرارگرفته مور 1398و  1388نامه آن در سالهای شکل اجرایی یافته و آیین

 و با امضای روسای جمهور وقت ابلاغ گردیده است.

مدیریت مدرسه با مشارکت عوامل سهیم و موثر) اولیا دانش آموزان، معتمدان محلی،     

هیلت امنایی به شیوه  دولتی های اداره مدارسترین ویژگیصاحبان اصناف و حرف و ... ، از مهم

گیری از ظرفیت های محله، نهادها و خیرین، امکان با بهره امناییهیلت ارس باشد. مدمی

ه خدمات ستبدیل مدرسه به عنوان کانون یادگیری محله را فراهم کرده و شرایطی را برای ارا

نمایند.  به همین سبب در تر به دانش آموزان را مهیا میآموزشی و پرورشی بیشتر و کیفی

تقبال اولیای دانش آموزان برای ثبت نام فرزندانشان در این مدارس در اخیر شاهد  اسهایسال

 ها بوده ایم.ها و شهرستاناستان

ساسل آموزش و پرورش وقانون اساسی، دولت موظف است  30بر اساس اصل  ،علاوه بر آن

 پژوهشی و شواهد عینیهایرایگان را برای همه ملت تا پایان دوره متوسطه فراهم سازد. یافته

از یک سو تعداد قابل توجهی از مدارس دولتی از کمبود : کننددو گزاره متفاوت را گزارش می

برند و آمادگی اراسه خدمات آموزشی و تربیتی با کیفیت را میمنابع، امکانات و تجهیزات رنج 

د نیکوکار و پدران و مادران آمادگی دارن ندارند و از سوی دیگر، تعداد قابل توجهی از افراد

تر، تر، امنهزینه کنند تا آنان در محیم مناسب ،تربیت فرزندان خودو  مبرای ارتقای تعلی

 مجهزتر و برخوردار از نیروی انسانی توانمند، تربیت شوند. 

به منظور حل این مسلله تدوین و تصویب شدههیلت امنایی مصوبه اداره مدارس به شیوه 

نظران و و با جذب مشارکت همه جانبه نیکوکاران، صاحباست تا با حفظ دولتی بودن مدرسه 

 اولیای دانش آموزان، زمینه ارتقای کیفیت آن را فراهم آورد.  

 

 مستندات برنامه

وپرورش ابلاغی مقام معظم رهبری)مواد کلی ایجاد تحول درنظام آموزشهایسیاست .1

   8و  6

  20-7و  13-1، 9-4 ،9-3، 9-2، 9-1، 4-4،4-3سند تحول بنیادین)راهکارهای  .2
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  6کشور)راهبرد کلان مینقشه جامع عل .3

  11قانون تشکیل شوراهای آموزش و پرورش) ماده  .4

زیرنظام از   13-2،  9-1، 4-4،  20-7،  19-3سند تحول)راهکارهای های زیر نظام .5

 زیرنظام فضا، تجهیزات و فناوری از  9-2راهبری و مدیریت و راهکار

در مدارس)مصوب  امناییهیلت های مردمی به شیوه آیین نامه توسعه مشارکت  .6

 وپرورش  شورای عالی آموزش 965جلسه 

طراحی و اجرای گسترش عدالت آموزشی و مقام عالی وزارت ) های و برنامهها سیاست .7

های آموزان دورهسازی اوقات فراقت دانشهای مکمل و فوق برنامه جهت غنیفعالیت

 تلف تحصیلی مخ

 

 :اهداف كیفی

 گسترش عدالت آموزشی و ارتقای کیفیت تعلیم و تربیت در مدارس دولتی  .1

 وامل سهیم و موثر در اداره مدرسهمدیریت مدرسه با تقویت مشارکت ع فرایندارتقای  .2

 سه محوریارایه الگوی مناسب مدرسه داری مبتنی بر سیاست مدر .3

 اجرایی مدارس تقویت استقلال نظام مدیریتی، مالی و .4

 ترغیب خیرّین )حقیقی و حقوقی  به مشارکت در اداره مدرسه .5

 

 اهداف كمی: 

 درصد مدارس دولتی کشور  5این مدارس  به میزان حداقل میافزایش و توسعه ک .1

 درصدی وابستگی مالی این مدارس به بودجه های دولتی  20کاهش  .2

 هیلت امنایی درصدی سالانه هنرستانهای فنی و حرفه ای با مدیریت به شیوه 2رشد  .3

 

 خروجی و آثار مورد انتظار

وپرورش از جمله  آموزش وزارت راهبردی هایسیاست کردن اجرایی در تسهیل .1

حرکت در مسیر کاهش تمرکز امور  در نظام تعلیم و تربیت،میتوسعه مشارکت مرد

 ... و

هیلت آموزان در مدارس های علمی، فرهنگی ،ورزشی و... دانشسطح مهارتارتقا  .2

  امنایی

 حرکت در مسیر برقراری عدالت آموزشی در مدارس کشور .3

 .مدارس تقویت مالی و استقلال مدیریتی برای مناسب های زمینه ایجاد .4



 

238 

   شمولیت برنامه

 تحصیلیهای دورهمیسراسرکشور در تمادولتی مدارس 

 

 فرایند اجرایی برنامه

  استانهیلت امنایی در سطح ستاد و تشکیل کمیته کیفیت بخشی مدارس  .1

 هااستانهایسطح بندی مدارس و ابلاغ به تدوین شاخم .2

ضوابم اداره  و موجود و حذف مدارس فاقد شرایمهیلت امنایی سطح بندی مدارس  .3

 جدید قبل از سال تحصیلیاندازی مدارس هیلت امنایی و راهبه شیوه 

 هیلت امنایی  شناسایی مدارس مستعد و واجد شرایم و ضوابم اداره به شیوه  .4

 هیلت امنایی  ی در خصوص توسعه مدارس استاناعلام برش  .5

 هیأت امنای مدارسآموزش مدیران، کادر اجرایی، دبیران و اعضای  .6

ی مدرسه و شوراهای درون مدرسه امناهیأت یجاد سازوکار مناسب برای ارتباط  ا .7

ای)شورای دبیران، شورای مالی، انجمن اولیا و مربیان، شورای دانش آموزی  جهت 

 آموزشی و پرورشی مدرسههایارتقای فعالیت

مدرسه با نهادهای محلی و سازمان هیلت امنایی  ایجاد سازوکار مناسب برای ارتباط .8

 های مردم نهاد

از مدارس هیلت امنایی ریزی برای حمایت مدارس برنامهایجاد سازوکار مناسب و  .9

 دولتی همجوار یا مدارس سایر مناطق.
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 عوامل سهیم و موثر

کیفیت بخشی هایوپرورش، کارشناسان شوراها ،کمیتهمدیران کل، روسای ادارات آموزش

، شهرستان و مناطق کل کشور و مدیران و اعضای استان هیلت امناییو نظارت بر مدارس 

   هیلت امناییامنای مدارس هیأت 

 

 بندیجدول زمان

 زمان اجرا عنوان برنامه ردیف

 هیلت امنایی درتشکیل کمیته کیفیت بخشی مدارس  1

  استانسطح ستاد و 

 1399فروردین 

 1399اردیبهشت  اهاستانهایسطح بندی مدارس و ابلاغ به تدوین شاخم 2

هیلت امنایی موجود و حذف مدارس سطح بندی مدارس  3

 هیلت امنایی  فاقد شرایم و ضوابم اداره به شیوه 

 1399تابستان 

شناسایی مدارس مستعد و واجد شرایم و ضوابم اداره به  4

 هیلت امنایی  شیوه 

 1399تابستان 

ی درخصوص تأسیس و توسعه مدارس استاناعلام برش  5

 هیلت امنایی  

 1399بهار 

هیأت برنامه ریزی آموزش کادر اجرایی، دبیران و اعضای  6

 امنای مدارس

 1399پاییز و زمستان 

هیأت امنای مدرسه و ایجاد سازوکار مناسب برای ارتباط   7

شوراهای درون مدرسه ای)شورای دبیران، شورای مالی، 

اولیا و مربیان، شورای دانش آموزی  جهت ارتقای انجمن 

 هایآموزشی و پرورشی مدرسهفعالیت

 1399پاییز و زمستان 

هیأت امنای مدرسه با ایجاد سازوکار مناسب برای ارتباط   8

 نهادهای محلی و سازمانهای مردم نهاد

 1399پاییز و زمستان 

مدارس  ایجاد سازوکار مناسب و برنامه ریزی برای حمایت 9

یا مدارس سایر  هیلت امنایی از مدارس دولتی همجوار

 مناطق.

در طول سال تحصیلی 

1399-1400 
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 منابع و اعتبارات مورد نیاز
  وپرورش آموزشاعتبارات اختصاصی وزارت 

  از محل اجرای کلاس های فوق برنامه  امناییهیلت درآمد اختصاصی مدارس 

  خیرینکمک های مردمی داوطلبانه و 

 

 های پایش و ارزیابی شاخص
  امناییهیلت آموزان مدارس میزان رشد پذیرش دانش .1

 هایآموزشی آموزان مدارس در فعالیتمیزان رشد و موفقیت دانش .2

میزان موفقیت دانش آموزان این مدارس در مسابقات علمی ، فرهنگی ، ورزشی و  .3

 جشنواره ها

قانون تشکیل شوراهای  11ماده  4و  2میزان رشد منابع مالی مدارس از قبل اجرای بند  .4

 وپرورش آموزش

 از مدارس همجوار یا سایر مدارس هیلت امناییمیزان حمایت مدارس  .5
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 چند مهارتی وچند ساحتی  معلم تربیت

 بنیادین تحول سند رازت در
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 بیان مسئله 

ت تا تعلیم و تربیت، باعث شده اس فرایندتغییردیدگاه نسبت به امر تربیت و جایگاه معلم در 

و  یاددهی فرایندمعلم از نقش سنتی خود به عنوان انتقال دهنده دانش و معلومات و حتی راهبر 

 تعلیم و فرایندیادگیری خارج شده و به عامل مؤثر و جهت دهنده جریان تربیت و تسهیل گر 

تربیت تبدیل شود. بر اساس مفاد سند تحول بنیادین، تربیت، جریان خطی و یک سویه نیست 

آموزان سرازیر شود، بلکه امری است که در ساحت های مختلف که از سوی معلم به جانب دانش

د رد. این پیچیدگی و چندر کلیت و تمامیت ابعاد وجودی متربی جریان می یابد و شکل می گیو 

 های وجودی انسان آگاهمندی از مربیان که به ساحتامر تعلیم و تربیت، لزوم بهره ساحتی بودن

ذیر باشند، اجتناب ناپبوده و شایستگی و توانایی اراسه امر پیچیده و  و مراتب تربیت را داشته

 می کند. 

جذب و تربیت معلمان بر اساس  فراینداز سوی دیگر برنامه درسی مراکز تربیت معلم و 

ادگیری ی فرایندگرا به انسان و هن  تدوین شده و نگاه جزءنگر و تجزیموضوعات درسی ) دیسیپلی

او دارد، درصورتی که بر اساس نظام آفرینش و اندیشه فطرت گرای توحیدی،  هن و وجود 

نی پارچه یادگیری  هیادگیرندگان یکپارچه و واحد است. بنابراین چگونه می توان سیستم یک

آموزان را با برنامه های درسی مبتنی بر نظام رشته ای و موضوعی جدا از هم، تقویت کرده دانش

توان معلمی را تربیت کرد که وظیفه تربیت یکپارچه و چند ساحتی و توسعه داد؟ چگونه می

شد و شکوفایی دانش آموزان را برعهده بگیرد و با توانمندی ها و شایستگی ها خود زمینه ر

استعدادهای دانش آموزان را در تمام ساحت های وجودی فراهم آورد؟ این بسته تحولی درصدد 

تربیت معلم، زمینه دستیابی و برخورداری از معلم  فراینداست با بازنگری در برنامه های درسی و 

 چندساحتی و چند مهارتی را میسور سازد. 

 

 اهمیت و ضرورت

های تربیت در ساحت»آموزش و پرورش، تحت عنوان  در سند تحول بنیادین .1

آموزان باید به تمامی ساحتمورد توجه قرار گرفته است. به عبارتی در تربیت دانش« چندگانه

-های وجودی و تربیتی او توجه کرد تا شخصیت و هویتی یکپارچه در وی شکل گیرد و زمینه

 های دستیابی به مراتبی از حیات طیبه فراهم آید.

هایی است که خود به صورت چندساحتی برای تحقق تربیت چندساحتی، نیاز به معلم .2

ها ای و تخصصی و شایستگیهای حرفهمورد تربیت و آموزش قرارگرفته تا با کسب صلاحیت

یت های مختلف تربلازم بتوانند تربیتی چندساحتی را رقم بزنند. مهارت های تخصصی در حوزه
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سازمان یابند و با ویژگی ها و نیازهای مخاطبین  ،های به هم تنیدههو یادگیری، باید در شبک

   سازگار باشند.

حافظه جاودانه کرد؛ چرا که نظام توان دانش را از طریقدهد نمیتحقیقات نشان می .3

شوند. این یابند و علوم مجزا و بخش بخش میای بیش از پیش رشد و گسترش میهای رشته

اندیشی سوق داده نده به صورت تک بعدی رشد یابد، به سوی جزمشود یادگیرامر سبب می

های قیت، تفکر انتقادی و بسیاری مهارتشود و از واقعیات زندگی فاصله بگیرد و از خلا

العمر به دور باشد. تحقق چنین اموری تا حدی از طریق رویکرد زم برای آموزش مادامی لافرایند

های زندگی رویکرد، آموزش بر محور مساسل و واقعیت تلفیقی میسر خواهد شد؛ چون در این

رشد و پیشرفت در .  1382استوار،  زاده چوسری ویوسف) شودفردی و اجتماعی تنظیم می

-شود که دانش سازمانعلوم که به انقسام موضوعی و روشی در علوم منجر شده است، باعث می

 ایآینه و گوال و شوند منطبق واقعیت بر خوبی به نتوانند متعارف علوم یا سنتی شیوهیافته به 

ریزان و طراحان آموزشی با در نظر گرفتن این شناسنده از آن باشند. بنابراین، برنامه و گویا

 ههای جدیدی را در عرصها و معارف بشری دست بزنند تا یافتهموضوع باید به تلفیق رشته

یغامی، )پ هایی در خور بیابندپاسخ مساسل جدید، سلسله یک برای و کنند کسب فناوری و علم

1387  

اً رو به توسعه است که عمدت یازن یک ی،برنامه درس یقتلفبرنامه چندساحتی از طریق  .4

رشته محور و  یدرس یهابرنامه یعنی متداول، یدرس یهابرنامه یبو معا هایکاست یلبه دل

ون گوناگ یهابخش پراکندگی و یختگیمطرح شده است. انفجار دانش و اطلاعات، گس یموضوع

 اجتماعی و یشخص یزندگ یاتعدم ارتباط آن با واقع ی،اموضوع محور و رشته یبرنامه درس

 یشترموجود، موجب توجه هر چه ب یدرس یهاناگوار برنامه یامدهایو پ یجو نتا یادگیرندگان

  .است و تربیت معلم شده یدرس یبرنامه ها یقتلف ۀبه مقول نظرانصاحب

ی ریزی آموزشچند با تصویب طراحی کلان تربیت معلم )مصوبه شورای عالی برنامههر .5

  در نگاه به تربیت معلم چندمهارتی چرخشی ایجاد 1395 -وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

به این موضوع توجه شده  « PCKموضوعی )-دروس تربیتی»شده و در بخشی تحت عنوان 

بنیادین است، چیزی فرای این دسته از دروس است. است؛ اما آن چه مد نظر سند تحول 

سازی معلم چندساحتی سازی دانشجومعلمان برای هویتهای درسی رویکردهای آمادهبرنامه

 و چندمهارتی، فاصله زیادی دارد. 

عنوان  11براساس جدول برنامه های درسی موجود، هم اکنون در دوره ابتدایی حداکثر  .6

توسم یک معلم )آموزگار   تدریس می شود که این امر به ویژه  درس وجود دارد که معمولاً

عنوان درس  16تا 12سال   توجیه پذیراست. اما در دوره متوسطه  6-9دردوره اول ابتدایی )
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ی به لممعگذر از تک. دکنتدریس می را معلم )دبیر  آنها 10تا  8وجود دارد که معمولاً حداقل 

اعث آسیب دیدگی عاطفی وروحی دانشلایم، معمولاً بجندین معلمی، بدون رعایت شیب م

 آموز و تعامل اثربخش و دوست داشتنی معلم ودانش آموز می شود.

از منظر سامان دهی نیروی انسانی ومعلمان در مدارس و نیز از منظر اقتصاد آموزش  .7

 .داردو پرورش تربیت معلم چند ساحتی و چند مهارتی ، توجیه پذیر بوده و ضرورت و اهمیت 

-بر این اساس، این طرح در نظر دارد رویکرد چندمهارتی و چندساحتی را با نوسازی برنامه

  های درسی تربیت معلم آغاز و طی چند سال آتی به سرانجام برساند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها(های زیرنظاممستندات برنامه )قانونی، پژوهشی، و برنامه

 از:ترین مستندات انجام طرح عبارتند مهم

 ها و بازتنظیمازمهندسی سیاستسند تحول بنیادین مبنی بر ب 11هدف عملیاتی  .1

اصول حاکم بر برنامه درسی تربیت معلم با تأکید بر کارورزی و انطباق سطح 

ای معلمان در سطح ملی و جهانی با مقتضیات الگوی برنامه های حرفهشایستگی

-ی مناسب برای ارتقای شیوههادرسی در نظام تعلیم و تربیت و طراحی سیاست

 های جذب، تربیت و نگهداشت معلمان در آموزش و پرورش
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-بر تلفیقی بودن نظام یاددهیمبنی های ارزشی سند تحول بنیادین گزاره 30بند  .2

توازن به یادگیری به وضوح تاکید شده است: جامعیت، یکپارچگی و توجه م

 های تعلیم و تربیتساحت

نامه درسی سند تحول بنیادین مبنی بر تولید برنامه درسی زیرنظام بر  6-2راهکار  .3

 له محور با استفاده از ظرفیت خارج از مدرسهمسلتلفیقی )یکپارچه  و 

 

 اهداف

 اهداف كیفی:

جانبه و اثرات ای دانشجومعلمان از طریق توسعه همههای حرفهتوسعه شایستگی .1

 های تربیت معلمتلفیقی برنامه

های متعدد و پرورش در تربیت معلم از طریق تربیت مهارت های آموزشکاهش هزینه .2

 های تحصیلیمعلمان و پوشش پایه

 ی مورد نیاز وزارت آموزش و پرورشریزی تربیت نیروی انسانسهولت در برنامه .3

 

 اهداف كمی:

  سال  5ها در زمینه تلفیقی و چندمهارتی شدن )ظرف درصد برنامه 20پوشش سالانه 
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 خروجی و آثار مورد انتظار

 ربیت معلم چندساحتی و چندمهارتی:رود پس از انجام طرح تانتظار می

های مختلف تربیت شوند و از معلمان چندمهارتی با توانایی تدریس در گروه رشته .1

 های آموزش و پرورش به حداقل برسد.این طریق نیازمندی

های در زمینه تربیت در ساحتهای تربیت معلم و وزارت آموزش و پرورش، تلاش .2

های ملی تعیین چندگانه در دستیابی به اهداف موفق بوده و این از طریق سنجش

 گردد.

کارنامه نهایی دانشجومعلمان در پایان دوره تربیت معلم، نشان دهنده رشد و توسعه  .3

 های مورد نیاز باشد.های متعدد تربیتی و تسلم بر مهارتدر ساحت

 

 و گستره اجراشمولیت برنامه 

های تحصیلی را درگیر این موضوع کرد های مختلف رشتهبرای اجرای این برنامه، باید گروه

 اند:بندی شدهها در جدول زیر گروهکه آن
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 های تحصیلیرشته گروه ردیف

 شناسیآموزش ریاضی، فیزیک، شیمی، زیست علوم پایه 1

 آموزش ابتدایی،  هنر، تربیت بدنی آموزگاری 2

 آموزش تاریخ، جغرافیا، علوم اجتماعی مطالعات اجتماعی 3

 آموزش زبان عربی، الهیات مطالعات دینی 4

 راهنمایی و مشاوره، آموزش کودکان استثنایی، مربی امور تربیتی شناسی و مشاورهروان 5

 آموزش زبان فارسی، و زبان انگلیسی هازبان 6

 

 ها و مراحل اجراییفرایند

 :اراسه شده است 1اجرای این طرح در قالب نمودار  فرایند

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل سهیم و موثر و تعیین نقش آنان

اراسه  2، سهم عوامل سهیم در قالب جدول 1ترسیم شده در نمودار  فراینداساس روند و بر

 :شده است

 

تدوین طرح اولیه در 

 معاونت آموزشی

طرح در گروه  

هماهنگی تربیت 

 معلم

تولید برنامه درسی 

در دانشگاه 

 فرهنگیان

اراسه برنامه به گروه 

 هماهنگی

اخذ مجوز از وزارت  

علوم، تحقیقات و 

 فناوری

 اجرای طرح
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 بندیجدول زمان

نمایش داده شده  3بینی انجام شده، جدول زمانی این طرح در قالب جدول بر اساس پیش

 است.

 
سه ماهه اول  

99 

سه ماهه دوم 

99 

سه ماهه 

 99سوم 

سه ماهه 

 فعالیت 99چهارم 

     طرح در گروه هماهنگی تربیت معلم 

 فرهنگیانتدوین برنامه در دانشگاه 
    

 تصویب در گروه هماهنگی تربیت معلم
    

اخذ مجوز از وزارت علوم، تحقیقات و 

 فناوری

    

     اجرا

 

 منابع و اعتبارات مورد نیاز

این طرح در قالب اعتبارات سالیانه دانشگاه فرهنگیان قابل انجام است. هزینه اجرای طرح 

 باشدیک میلیارد و دویست میلیون ریال می ها در هر سال برابردرصد برنامه 20برای 

 

 

 نقش نهاد سهیم

 موافقت با کلیت طرح گروه هماهنگی تربیت معلم

 تهیه برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان

 برنامه درسیتصویب  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
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 های پایش و ارزیابیشاخص

توان پس از اجرای طرح از طرق زیر نسبت به مفید بودن طرح به منظور ارزیابی طرح، می

 اقدام کرد:

 کارنامه فرهنگی و تربیتی دانشجومعلمان در انتهای دوره .1

 نتایج آزمون اصلح   .2

 های تربیتیزمینه تحقق ساحتآموزان در های ملی دانشسنجش .3

های کسب شده بین دانشجویان تربیت شده به صورت تلفیقی و مقایسه شایستگی .4

 رشته ای تک
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 تربیت و توانمندسازی مدیران
 و كاردانش  ایحرفهوی فنی ها آنهنرستویژه 
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 بیان مسئله

درایران بیش از صد سال سابقه دارد که در مراکز علمی آموزشی و مهارتی، « تربیت معلم»

 اند. تربیت دبیر فنی وشدهای و تخصصی تربیت و تأمین میهای حرفهمعلمان دارای صلاحیت

ی انیز در دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی به عنوان تنها مرکز تامین نیرو سابقهای حرفه

ای و های فنی و حرفهتربیت مدیر در هنرستان»سال دارد. اما متأسفانه برای  40حدود 

وپرورش صورت مند در آموزشمند و تخصصی، هیچ اقدام موثر و قاعدهصورت نظامکاردانش، به

نگرفته است. تعداد قابل توجهی از مدیران هنرستان ها علی رغم تخصصی بودن آن، بدون 

ا اند بمدیریت و تنها بر اساس  وق و تجربه زیسته خودمدیریت کرده کسب دانش تخصصی

تعلیم و تربیت و با توجه به اینکه یکی از عوامل مؤثر  فرایندعنایت به اهمیت نقش مدیران در 

باشد، این در کارکرد و موفقیت هر سازمان، توان راهبری و صلاحیت حرفه ای مدیر سازمان می

نش های کارداای و دبیرستانهای فنی وحرفهت مدیر ویژه هنرستانبسته تحولی در صدد تربی

سازی مختصات حوزه عملکردی فنی است. مدیرانی که با رعایت اصول عمومی مدیریت و پیاده

های مورد نیاز هنرجویان را فراهم ای با حداقل هزینه، زمینه کیفیت بخشی به مهارتو حرفه

های مورد نیاز را با رعایت صرفه و صلاح ها و مهارتانایینمایند و توانایی به روز رسانی تو

دستگاه داشته باشند و به عبارت دیگر تربیت مدیرانی که بر اساس دانش فنی و تخصصی 

های مبتنی بر سلیقه و توام با سعی و خطا که گیریمدیریت تصمیم گیری کرده و از تصمیم

د و موجب بی انگیزگی محیم آموزشی شود، های جبران ناپذیری ایجاد نمایتواند خسارتمی

 خودداری نمایند.

های رسمی و غیر رسمی قابل اجرا خواهد بود و شرایم لازم این برنامه به دو شکل آموزش

ای متناسب با نیاز مهارتی جامعه های فنی و حرفهبرای پویایی و تحرک و به روزرسانی آموزش

آموزان در دوره متوسطه دوم و تحصیلی دانش تواند تضمین کند که حاصل آن هدایترا می

  ها و مراکز کاردانش خواهد بود.حرکت به سوی هنرستان

 

 اهمیت و ضرورت

رشته  201نفر هنرجو در  000/945هنرستان و دبیرستان کاردانش با تعداد  7100هم اکنون 

ای  غیرمرتبم هدرصد مدیران آنها با رشته 40مهارتی در سراسر کشور فعال هستند که حدود 

علمی و تخصصی این مسلولیت خطیر را بردوش  فرایندو براساس تجربه شخصی، نه براساس 

مدیریت در هنرستان، یک فعالیت حرفه ای و پیچیده است و مدیران آن باید از  اند.گرفته

 صلاحیت ها و شایستگی های بالا برخوردار باشند. برخی از این توانمندی ها عبارتند از: 

 آشنایی با فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  .1
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هآشنایی با سبک ها و تلوری های مدیریت به ویژه مدیریت آموزشی و توانایی ب .2

 کارگیری اثربخش آن ها در سازمان 

 توانایی شناخت و برقراری ارتباط اثربخش با جوانان و دانش آموزان دوره متوسطه  .3

 ادراکی برای مواجهه فعال با آن با اقتضاسات بازار و اشتغال و مهارت فنی وآشنایی  .4

این نوع توانمندی ها و مهارت ها آموختنی و کسب کردنی است و مدیران هنرستان ها باید 

 دوره های آموزشی لازم را گذرانده و گواهینامه صلاحیت حرفه ای مدیریت کسب نمایند.

دانشجوی  50ایی درصدد است برای اولین بار با پذیرش حداقل رجدانشگاه تربیت دبیر شهید 

های ضمن خدمت برای حدود رسمی در دوره کارشناسی ارشد ناپیوسته و نیز برگزاری دوره

وپرورش پاسخ نفر از مدیران، معاونان و مسلولین ستادی وزارت متبوع  به نیاز آموزش 1000

سند تحول بنیادین و برنامه درسی ملی و های درسی آن، براساس مفاهیم دهد و برنامه

ن این التحصیلارود فارغاقتضاسات  بازار کار و شرایم کسب و کار تنظیم و اجرا نماید. انتظار می

های تخصصی و های عمومی مدیریت از شایستگیرشته علاوه برآشنایی با دانش و مهارت

 .مند شوندای بهرههای فنی وحرفهای در حوزه آموزشحرفه

 

 مستندات برنامه 

   16-1ِ 11-6ِ  8-6ِ  1-1سند تحول بنیادین وزارت آموزش و پرورش ) راهکارهای  .1

 زیرنظام برنامه درسی ملی و الزامات حوزه های تربیت و یادگیری  .2

 زیرنظام مدیریت و راهبری و اقتضاسات توجه به تعلیم و تربیت تمام ساحتی  .3

من در اجرای سند تحول توجه به توسعه کیفی  متن برنامه وزیر )یکی از اولویت های .4

 و کمی هنرستان هاست که بار سنگین آموزش مهارت ها را به عهده دارند.  
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 اهداف 

های کشور و نیز در سطوح بهبود کیفیت مدیریت در هنرستاندانشگاه در نظر دارد 

ساله از  5برنامه میان مدت در یک وپرورش مدیریت میانی حوزه ستادی و ادارات کل آموزش

نفر از طریق  500طریق اجرای دقیق و موثر این برنامه و متناسب با نیازها به تربیت حداقل 

 از های رسمی در مقطع کارشناسی ارشد اقدام نماید. البته دانشگاه درصدد استاراسه آموزش

پیشرفته  که منتهی های مدیریت آموزشگاهی غیررسمی )دوره مقدماتی و طریق اراسه دوره

های ضمن گردد ولی امتیازات آن قابل احتساب در مسیر دورهبه مدرک کارشناسی ارشد نمی

ها و مراکز کاردانش و یا افرادی با سابقه مناسب به منظور احراز خدمت برای مدیران هنرستان

ا بم بشرایم مدیریت در تلاش هستند، زمینه لازم برای توانمندسازی نیروی انسانی مرت

های توانمندسازی امکان برگزاری مدیریت آموزشگاهی را نیز فراهم نماید. در برگزاری دوره

 ها فراهم است.نفر نیز امکان برگزاری دوره 10000ساله تا  5ها در یک برنامه میان مدت دوره

ی استاای در رمند با توجه به اصول مدیریتی مرتبم با حوزه فنی و حرفهکیفیت بخشی نظام

ای و متناسب با نیازهای جامعه از اهداف کیفی این های فنی و حرفهکیفیت بخشی به آموزش

باشد که در صورت حمایت ستادی وزارت متبوع، با پذیرش دانشجو با شرایم اعلام برنامه می

ها می تواند قابل دسترس شده و برگزاری دوره برای مخاطبان موثر در نظام مدیریتی هنرستان

 تواند موجبای این بسته میهای فنی و حرفهعلاوه بر کیفیت بخشی به اراسه آموزشباشد. 

 ای شود که در راستای اسنادآموزان برای ورود به نظام متوسطه فنی و حرفهانگیزه بیشتر دانش

باشد و در موضوع هدایت تحصیلی می تواند ایفای های اجرایی کشور میبالادست و برنامه

 نقش کند.

کیفی دیگری که از اجرای این بسته اجرایی تحولی متصور است، کاهش هزینه در هدف 

باشد که پارچه میمند و یکای با توجه به اصول مدیریت نظامهای فنی و حرفهاجرای آموزش

 آفرین خواهد بود. در توسعه این شاخه و تاثیر مستقیم در اهداف کیفی نقش

 
  خروجی و آثار مورد انتظار

بهبود مدیریت در هنرستان ها، زمینه ساز توسعه مهارت و صلاحیت حرفه ای در کشور 

است که مدیران متخصم و آگاه می توانند با استفاده از ظرفیت دانش مدیریت در علوم 

. فارغ التحصیلان این رشته میجهت بهبود فعالیت ها هدایت کنندانسانی، سازمان ها را در 

ی و مهارت های به دست آمده به عنوان محققی کارآمد مدرسی توانمند توانند با توانایی علم

 و مدیری حا ق در عرصه های آموزشی و پژوهشی به فعالیت بپردازند.

 



 

256 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شمولیت برنامه

این برنامه مدیران هنرستان و مرکز کاردانش )مدرسه ، معاونین و هنرآموزانی که به لحاظ 

توانند کاندیدای احراز پست مدیریت باشند و نیز مدیران و سابقه و سن و سایر شرایم می

 .گیردربم ستادی را دربرمیکارشناسان  ی

 

 دوره تحصیلی مربوط

 های مقدماتی و پیشرفته آموزش ضمن خدمت فرهنگیاندوره کارشناسی ارشد و دوره

 

 تعداد و نوع واحدهای درسی

واحد  40آموزشگاهی در هنرستان ها؛ تعداد کل واحدهای دوره کارشناسی ارشد مدیریت 

واحد دروس اصلی، تخصصی و اختیاری رشته  به صورت تلوری  32واحد جبرانی و  8درسی )

 محور بر اساس جدول زیر اراسه شود: 4و عملی است که در 

 

 توضیحات تعداد واحد عملی تعداد واحد نظری محور دروس ردیف

  0 8 جبرانی 1

  4 18 اصلی)تخصصی  2

  0 4 پایان نامه 3

  0 6 اختیاری 4

  4 36 جمع کل
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 ها آنعوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش 

  بخشی:الف: برون

 هاهنرستاننابع انسانی وزارت آموزش و پرورش، مدیریت برنامه ریزی و م

 بخشی: ب: درون

 دانشگاه های فنیهای علوم انسانی و دانشکدهدانشکده، های دانشگاهمعاونت

 

 بندیجدول زمان

 بازه زمانی اجرا واحد عملیاتی عنوان ردیف

ارسال برنامه درسی نهایی به وزارت علوم به  1

 منظور تصویب در شورای برنامه ریزی درسی

دبیرخانه گروه 

هماهنگی تربیت معلم/ 

 دانشگاه

 15/03/1399تا 

ریزی مدیریت برنامه تصویب در شورای برنامه ریزی وزارت عتف 2

 وزارت علوم/ دانشگاه

 15/04/1399تا 

اخذ مجوز پذیرش دانشجو از دفتر گسترش  3

 وزارت عتف

دفتر گسترش وزارت 

 علوم/ دانشگاه

 31/04/1399تا 

سنجش آموزش کشور به  سازمانهماهنگی با  4

 2منظور درج ظرفیت پذیرش در دفترچه شماره 

 1399آزمون کارشناسی ارشد سال 

سنجش  سازمان

 آموزش کشور/ دانشگاه

 15/04/1399تا 

ثبت نام از دانشجویان و شروع رسمی دوره  5

 آموزشی در مقطع کارشناسی ارشد

 01/07/1399از  دانشگاه

تدوین دو دوره آموزشی غیر رسمی که هر یک  6

 ساعت باشد. 150 ها آناز 

مدیریت منابع انسانی 

 وزارت متبوع/ دانشگاه

 15/03/1399تا 

تولید محتوای الکترونیکی تعاملی برای هر یک  7

 هااز دوره

 15/05/1399تا  دانشگاه

اخذ مجوز اجرای دوره ضمن خدمت الکترونیکی  8

از مدیریت منابع انسانی وزارت  LTMSاز طریق 

 متبوع 

مدیریت منابع انسانی 

 وزارت متبوع/ دانشگاه

 31/05/1399تا 

مدیریت منابع انسانی  ثبت نام از متقاضیان واجد شرایم 9

 وزارت متبوع/ دانشگاه

 31/06/1399تا 

 LMSاجرای دوره الکترونیکی از طریق سامانه  10

 دانشگاه

 01/07/1399از  دانشگاه
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 ها به صورت ناپیوسته اراسه مدیریت آموزشگاهی درهنرستان دوره کارشناسی ارشد

 شود.می

  5ها حداکثر آموزشگاهی در هنرستانطول دوره کارشناسی ارشد رشته مدیریت 

 اشد.بنیمسال می

 باشند، یک نیمسال به طول دوره فراگیرانی که ملزم به گذراندن دروس جبرانی می

 آنان اضافه خواهد شد.

های ضمن خدمت نیز دو دوره مقدماتی و پیشرفته و هر یک به مدت در مورد برگزاری دوره

پرورش و از طریق دسترسی به سامانه ووزارت آموزش LTMSماه  از طریق  4ساعت  )در  150

آموزش الکترونیکی دانشگاه تربیت دبیر شهید رجاسی خواهد بود و عملا محدودیت تعداد 

ی و به صورت فراگیر استانزمان و بدون نیاز به حضور در مراکز نفرات وجود ندارد و به طور هم

 باشد. می و در راستای تحقق شعار عدالت آموزشی قابل اجرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

259 

 شرایط ورود به دوره

سال سابقه معاونت در  3سال سابقه آموزشی و یا  5ها با حداقل هنرآموزان هنرستان

ها یا مدیریت میانی در ستاد، مناطق و ادارات کل و یا وزارت آموزش و پرورش و هنرستان

موفقیت در آزمون سازمان  سال سن  می توانند پس از 42سال سن و حداکثر  28حداقل 

مندی در مصاحبه چند برابر سنجش و تایید سوابق و رزومه کاری و تجارب و اثبات علاقه

 ظرفیت، در این رشته به تحصیل بپردازند.

های شناسایی افرادی که در پستهای آموزشی ضمن خدمت فرهنگیان نیز با در مورد دوره

کسانی که شرایم اولیه دارند و در صدد تصدی در مدیریتی و یا ستادی مرتبم هستند و یا 

ها و امتیازاتی که در مدیریت منابع انسانی وزارت های مذکور هستند و با توجه به سیاستسمت

ها وزارت امکان دسترسی به محتوای دوره LTMSمتبوع تدوین و محاسبه می گردند، از طریق 

 هند کرد. که به صورت تعاملی  اراسه خواهد شد را پیدا خوا

 

 منابع و اعتبارات مورد نیاز

 

 1399-1400 سال تحصیلی

 )ده میلیارد ریال   10000000000 اعتبار مورد نیاز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

260 

 شاخص های پایش و ارزشیابی برنامه

 ول به تحصیل عداد دانشجویان پذیرفته شده و مشغت -

 تعداد فارغ التحصیلان این رشته -

 برگزار شده های ضمن خدمتساعت دورهنفر -

 ارزیابی ارتقا کیفیت مدیریت در هنرستان های کشور -

 هاتعداد فارغ التحصیلان جذب شده به مدیریت هنرستان -

 

 نقش و توانایی، مشاغل قابل احراز و دروس مرتبط

 

 ردیف
شغل -حرفه

 قابل احراز
 دروس مرتبم نقش و توانایی

1 

سطوح 

مدیریتی 

هنرستان 

 ایحرفهفنی

سازی ابعاد سند تحول مرتبم با پیاده -

 ای حرفههای فنیمدیریت هنرستان

 دهی نیروی انسانیسامان -

 خدمتهای ضمنطراحی و اجرای دوره -

های دیجیتال در گیری از ظرفیتبهره -

 توسعه منابع انسانی

 فردیهای بینبرخورداری از مهارت -

خودگردانی،  برخورداری از ظرفیت -

 گویی، و تقسیم کار پاسخ

برداری از منابع و تسلم به بهره -

 سازی مصارفبهینه

ای با حرفههای فنینظامت هنرستان -

ریزی آموزشی و آشنایی کامل با برنامه

 آموزش دهیسامان

داردهای استانها وآشنایی کامل با نرخ -

 ایحرفهفنیهای مرتبم با آموزش

افزایش کارایی و اثربخشی در  -

 ایحرفههای فنیآموزش

 تربیت اسلامی و تعلیم  -

انهنرست در انسانی منابع سازی توانمند در بازآفرینی -

 ها

(Reinventing H.R. Management  

 ای های فنی و حرفهتضمین کیفیت در آموزش -

 خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی -

)مراکز  SMEهای تجاری کوچک و متوسم بنگاهارتقا  -

 دهنده رشد و شتاب

 6T -مکاترونیک-مباحث ویژه )هیدرولیک و نیوماتیک -

 مقدماتی 

ای )خوداتکایی، حرفههای فنیمدیریت هنرستان -

 خودگردانی و مشارکتی 

 هاایمنی و بهداشت در فضاهای آموزشی هنرستان -

  و Technopreneurshipکارآفرینی با رویکرد ) -

(Field Base Project  

بنگاه های تجاری کوچک و  –سازی محصولات تجاری -

 متوسم

  

2 
کارشناس 

 ایحرفهفنی

 Genericهای نرم )مهارت شناخت -

Skills  موردنیاز بازار کار 

 کارآفرینیهایبرنامهطراحی -

های دهی کمپطراحی و سازمان -

 کارآفرینی

 برداری از منابع خارجیبهرهتسلم به  -

 دهی نیروی انسانیسامان -

برداری از فضاها و شناخت و بهره -

 ایحرفههای فنیتجهیزات آموزش

داردهای استانها و آشنایی کامل با نرخ -

 ایحرفههای فنیمرتبم با آموزش

)مراکز  SMEهای تجاری کوچک و متوسم ارتقا بنگاه -

 دهنده رشد و شتاب

 6T -مکاترونیک-مباحث ویژه )هیدرولیک و نیوماتیک -

 مقدماتی 

 زبان تخصصی -

 هاریزی آموزشی در هنرستانبرنامه -

  و Technopreneurshipکارآفرینی با رویکرد ) -

(Field Base Project  

بنگاه های تجاری کوچک و  –سازی محصولات تجاری -

 متوسم
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  مقررات و قوانین پالایش و تنقیح ارزیابی،
 پرورش و آموزش بنیادین تحول سند مفاد با تطبیق در
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 بیان مسئله

یابند و قوانین و فعالیت های آموزشی و تربیتی در بستر قوانین و مقررات جریان می

نظری و ارزش های حاکم در جامعه مقررات برای تحقق اهداف و ماموریت ها و مبتنی بر مبانی 

تدوین و تصویب می شوند. بازنگری اهداف و انجام ماموریت های جدید، نیازمند بازنگری در 

قوانین و مقررات خواهد بود، زیرا با قوانین و مقررات مبتنی بر اهداف و ماموریت های منسوخه 

 توان برنامه های تحولی را عملیاتی کرد.نمی

لیم و با اسناد بالادستی در حوزه تع ها آنو مقررات موضوعه و انطباق ارزیابی قوانین 

، از اقدامات اساسی و راهبردی وزارت و از ضرورت های عرصه سیاستگذاری حقوقی تربیت

محسوب می شود که علاوه بر ایجاد زمینه های شفافیت ،سلامت ، ثبات و امنیت حقوقی ، 

ای کارآمدی نظام تعلیم و تربیت را فراهم می آورد. موجبات روزآمدی و توسعه حقوقی و ارتق

پرورش به عنوان مجری مفاد اسناد یاد شده برای نیل به اهداف مندرج در وزارت آموزش و 

آن اسناد با محدودیت ها و موانع حقوقی در قالب قوانین و مقررات حاکم بر دستگاه های 

ش دوم فصل هشتم سند تحول دولتی مواجه است. از سوی دیگر در اجرای بند )ج  بخ

بنیادین آموزش و پرورش، این وزارت موظف است به منظور تحقق اهداف و برنامه های سند 

ملی آموزش و پرورش در افق چشم انداز، نسبت به اصلاح قوانین و مقررات اقدام نماید. 

دو دسته قوانین و مقررات مربوط به وزارت آموزش و پرورش را در یک نگاه کلی می توان به 

 تقسیم کرد : 

 قوانین و مقررات خاص حوزه آموزش و پرورش و نظام تعلیم و تربیت  -الف

قوانین و مقررات عام ناظر بر دستگاههای اجرایی که شامل وزارت آموزش و پرورش  -ب

 نیز می شود.

برقراری وضعیت مطلوب در حوزه قوانین و مقررات مربوط به وزارت آموزش و پرورش و 

به اجرای سند تحول بنیادین آن ، مستلزم تعریف و اجرای پروژه کامل و جامعی است معطوف 

 که طی آن:

ابتدا بایستی کلیه قوانین و مقررات مربوط به وزارتخانه و حوزه تعلیم و تربیت  .1

گردآوری شود به نحوی که کلیه احکام و ضوابم لازم الاجرایی که از سوی مراجع 

مصوبه ، آسین نامه ، دستور العمل ، قانون ، مقرره ، یصلاح تحت عناوین مختلف )

 تدوین گردد.بخشنامه و ...   تصویب شده ،

سپس ارتباط میان این احکام بر اساس سلسله مراتب قوانین و مقررات و اصول و  .2

 قواعد تنقیحی مشخم شود.
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استخراج مجموعه کامل و منقح شده قوانین و مقررات معتبر و لازم الاجرای وزارت  .3

 و جمع آوری گردد.

نسبت به ارزیابی و پالایش قوانین و مقررات با تطبیق بر اسناد بالادستی )از جمله  .4

سیاست های کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش کشور و سند تحول بنیادین 

آموزش و پرورش   به صورت تدریجی و حداقل یکصد عنوان قانون یا مقرره در طول 

 م شود.هر سال اقدا

در نهایت بر اساس نیازهای واقعی نظام تعلیم و تربیت مبتنی بر سند تحول بنیادین  .5

آموزش و پروش، اقتضاسات و مطلوبیت های حوزه آموزش و پرورش و نیز اصول و 

سیاست های مورد نظر، پیشنهاد اصلاح قوانین و مقررات در قالب لایحه به دولت و 

گان مجلس شورای اسلامی اراسه و در فرایند تصویب یا به عنوان طرح از طریق نمایند

 .قرار گیرد

شایان  کر است سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به عنوان یکی از اسناد بالادستی 

و اجرای آن مکرراً مورد تاکید مقام معظم رهبری)مدظله العالی  قرار  آموزش و پرورش بوده

گرفته است و در این سند برای وزارت آموزش و پرورش به عنوان مجری اصلی این سند، 

تکالیفی پیش بینی شده است از جمله این که براساس بند )ج  بخش دوم از فصل هشتم سند 

، به کارگیری و ساماندهی نیروهای توانمند و وزارت آموزش و پرورش موظف است با تربیت

واجد شرایم، تامین و بسیج امکانات و منابع، تدوین برنامه های اجرایی کوتاه مدت و میان 

ی، اصلاح قوانین و مقررات و جلب مشارکت و همکاری سایر دستگاه استانمدت در سطح ملی و 

ول دارد و از آنجایی که وفق متن پایانی ها و نهادها اقدامات لازم برای تحقق مفاد سند را معم

سند مذکور از تاریخ ابلاغ سند کلیه مصوبات و سیاست های قبلی در موارد مغایرت با آن 

منسوخ و بلااثر می باشد و در سایر موارد باید براساس آن مورد بازنگری و اصلاح قرار گیرند و 

 تااست نموده مکلف  را دولتم توسعه که   قانون برنامه شش63با امعان نظر به بند )الف  ماده)

به د را اجرا نمایبرای ایجاد تحول در نظام تعلیم و تربیت سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 

نحوی که کلیه اقدامات وزارت آموزش و پرورش براساس این سند انجام شود و اقدامی مغایر 

ین و مقررات موضوعه در تطبیق با مفاد ؛ لذا ارزیابی و پالایش قوانبا قانون و سند صورت نگیرد

سیاست های کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش کشور و سند تحول بنیادین آموزش 

و پرورش به عنوان طرح تحولی به شرح مذکور و موارد  یل در دستور کار معاونت حقوقی و 

 امور مجلس)دفتر حقوقی ، املاک و حمایت قضایی  قرار گرفته است.
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 هدافا

اصلی ترین هدف طرح تحولی ارزیابی و پالایش قوانین و مقررات موضوعه در تطبیق با  

مفاد سیاست های کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش کشور و سند تحول بنیادین 

مغایر با سند تحول بنیادین  آموزش و پرورش عبارت از بازنگری و اصلاح قوانین و مقررات

باشد که برای نیل به این هدف بدیهی است که اهداف جزسی تری نیز به آموزش و پرورش می 

دست خواهد آمد که شامل ارزیابی و تطبیق قوانین و مقررات ، مصوبات و سیاست های قبلی 

با سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، احصاء قوانین و مقررات، مصوبات و سیاست ها مغایر 

حقق اهداف و اجرای زش و پرورشو بطور کلی کمک به تو موافق با سند تحول بنیادین آمو

 ی باشد.کامل سند تحول

 

 مستندات حقوقی

قانون برنامه ششم توسعه، بند)ج  بخش دوم فصل هشتم و متن  )63بند )الف  ماده )

پایانی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به عنوان مستندات مربوط به انجام طرح می 

 باشد.

 

 ارخروجی مورد انتظ

و تهیه فهرست احکام مغایر با سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و پیشنهاد  احصا

بازنگری و اصلاح آن ها به تعداد حداقل یکصد عنوان قانونی به عنوان نتیجه اصلی انجام طرح 

 مذکور می باشد.

 

 منابع و اعتبار مورد نیاز

میلیون ریال از اعتبارات ستادی )اعتبارات پژوهشی  برای  4500برای انجام طرح مبلغ 

برون سپاری کار مورد نیاز است؛ ضمن آنکه استفاده از تخصم و تجربه نیروی انسانی شامل 

کارشناسان دفتر حقوقی، املاک و حمایت قضایی و کارشناسان مربوط حوزه معاونت برنامه 

و دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش و سایر حوزه های  یربم  ریزی و توسعه منابع

ضروری است و نیروهای ستادی نامبرده منابع انسانی مورد نیاز برای انجام طرح را تشکیل 

 می دهند. 
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 عوامل سهیم و موثر

دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش، همه معاونت های زیر مجوعه وزارت بویژه معاونت 

ریزی و توسعه منابع که در حیطه فعالیت خود با قوانین و مقررات متعددی مواجه برنامه 

هستند، به عنوان واحدهای همکار نقش موثری در انجام طرح خواهند داشت؛ همچنین با 

توجه به لزوم برون سپاری موضوع طرح، شرکت یا موسسه واجد شرایم که طرف قرارداد این 

 ر نقش مهمی را ایفا خواهد نمود.وزارت قرار گیرد، در انجام کا
 

 زمان بندی

با توجه به این که طرح تحولی ارزیابی و پالایش قوانین و مقررات موضوعه در تطبیق با 

مفاد سیاست های کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش کشور و سند تحول بنیادین 

و مقررات مرتبم با حوزه  آموزش و پرورش دارای گستره وسیع بوده و حجم بالایی از قوانین

آموزش و پرورش را در بر می گیرد؛ لذا پیش بینی می شود انجام طرح طی دوسال به نتیجه 

برای تکمیل فرایند انجام کار به عنوان زمان بندی اجرای  1400و  1399برسد؛ لذا سال های 

 کار اعلام می گردد.

 

 فرایند و مراحل اجرای كار 

 در سه مرحله: 

 تطبیق قوانین و مقررات ، مصوبات و سیاست های قبلی با سند تحول  ارزیابی و

 بنیادین آموزش و پرورش

  احصاء قوانین و مقررات، مصوبات و سیاست ها مغایر و موافق با سند تحول بنیادین

 آموزش و پرورش

  پالایش، تنقیح، بازنگری و پیشنهاد اصلاح قوانین و مقررات و مصوبات مغایر با سند

 تحول بنیادین آموزش و پرورش از طریق دولت و مجلس شورای اسلامی 

 

 شاخص ها

مورد ارزیابی قرار خواهد گرفت  تعداد حداقل یکصد عنوان از قوانین و مقررات در هرسال

بازنگری و اصلاح قوانین و مقررات مغایر با سند تحول بنیادین و در نهایت عنداللزوم پیشنهاد 

 آموزش و پرورش اراسه خواهد شد.
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 بیان مسئله

روزافزون رایانه ها و ابزارهای دیجیتال در در دو دهه گذشته، تاثیرگذاری فراوانی پیشرفت 

بر زندگی بشر در تمامی کشورهای دنیا داشته است. ابزارهای هوشمند، منجر به تغییر 

ها و ها در تمامی ساحتهای آنمناسبات و اقتضاسات زندگی جوامع و حتی نیازها و خواسته

ه موضوعات تاثیر پذیرفته از این امر، تعلیم و تربیت دانش آموزان در اند. از جملشلون شده

های   یکی از اجزاء لاینفک نظامE-Learningکشورهاست. امروزه، مفهوم آموزش الکترونیک )

 افزاییها در سراسر جهان، در حال استفاده از این خدمت برای کیفیتآموزشی دنیاست و دولت

 و همچنین بهبود وضعیت عدالت آموزشی هستند. 

ایران نیز مورد  همواره در چشم انداز وزارت آموزش و پرورش پیشبرد آموزش الکترونیک

ته است و استفاده بهینه از آموزشگاه های مجازی به عنوان آموزش توجه و تاکید قرار گرف

ضروری و مورد توافق همگان است. با این حال تاکنون، برنامه رسمی و فراگیری در  مکمل، 

خصوص راه اندازی برنامه آموزش الکترونیک در سطح وزارتخانه صورت نگرفته است. دلیل 

ور، ه مدلی جامع، فراگیر، کم آسیب، کم هزینه، بهرهاین امر را می توان در دشوار بودن اراس

 نفعان دانست.تحول آفرین و مورد پذیرش برای تمامی  ی

 

 اهمیت و ضرورت

 در زیادی مخاطرات و هامحدودیت با جهانی ایران نیز مانند جامعه کرونا، ویروس انتشار با

در این زمان، وزارت آموزش و پرورش در راستای جلوگیری  .شد مواجه پرورش و آموزش حوزۀ

های آموزان به روشآموزش، با هدف پوشش نیازهای آموزشی دانش فراینداز ایجاد وقفه در 

 بیمناس جایگزین و نکرد برآورده را انتظارات ها،شیوه این از یکهیچ گوناگونی روی آورد. لکن

 نوع این فرصت محدودیت تلویزیونی، هایموزشآ نبودنتعاملی. نبود کلاس محیم برای

 هایآموزش پذیرینظارت عدم مختلف، پایۀ-عنوان درس 250 از بیش وجود به توجه با آموزش

 این فراگیری از اطمینان حصول امکان عدم همچنین و مجازی فضای در شدهاراسه متفرقۀ

 جامع اختصاصی، محیطی ایجاد ضرورت که بودند مساسلی جمله از کشور، سراسر در هاشیوه

 .شدند یادآور را -وزارتخانه این توسم آموزش امر بر نظارت و پیشبرد برای- فراگیر و

اختصاصی بودن، تعاملی  ت،یبود که همزمان امن یبه دنبال راهکار وزارت آموزش و پرورش

زمان ممکن بتواند  نیتر عیحال، در سر نیبودن را در بر داشته باشد و در ع نهیبودن و کم هز

 راهکارهای مقایسۀ و الگوها بررسی به این ترتیب، با کند. یبه دانش آموزان خدمت رسان

 آموزشی شبکه زیرساختی، و امنیتی فنی، الزامات گرفتن نظر در با همچنین و مختلف

  21/01/99) الشریف فرجه تعالیاللهعجل عصر امام ولادت روز در «شاد» به موسوم آموزدانش
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شد. خوشبختانه سرعت فراگیری طرح در میان مخاطبان بسیار بالا بود؛ به طوری  اندازیراه

میلیون از کاربران در اپلیکیشن شاد عضو شده و آغاز به  12که در کمتر از دو هفته، بیش از 

 فعالیت کردند.

شاد وادار کرده  را به ایجاد شبکه آموزش و پرورشگرچه شرایم اضطراری متعاقب کرونا، 

 یریفراگ انیمند نمود، اما این شبکه، حتی بعد از پامدت آن بهرهو از دستاوردهای فوری و کوتاه

گذاری و نظارت مورد استفاده وزارتخانه قرار تواند به عنوان ابزار سیاستمی زین روسیو نیا

کار گرفته شود آموزش بهتواند به عنوان دستیار معلم در تکمیل و ارتقای کیفیت یگیرد. شاد م

 ،ینیبشیپ رقابلیغ یهااز بحران یاریبروز بس ایو حتی در صورت بازگشت مجدد ویروس 

 امکان استمرار امر آموزش را فراهم سازد.

 

 مستندات برنامه

 :تحول در نظام آموزش و پرورش کشور جادیای کل یهااستیس .1

 4- 7- نهیو فراهم آوردن زم یو ارتباط یاطلاعات یمدارس به فناور زیتجه 

 نو در مدارس. یها یمرتبم با فناور یاز آموزش ها نهیاستفاده به

 13- در نظام  تیفیک نیو تضم یابیاستقرار نظام جامع رصد، نظارت، ارز

 آموزش و پرورش.

 :احکام برنامه پنج ساله ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران .2

  غیرحضوری و مجازی در برنامه گسترش بهره برداری از ظرفیت آموزش های

 1 ردیف ،247 ص  –ی ششم های آموزشی و تربیتی )سند تفصیلی برنامه

  سیاست قسمت اساسی هایاقدام و ها سیاست راهبردها،

  ردیف ،247 ص  –توسعه آموزش از راه دور )سند تفصیلی برنامه ی ششم 

  ساسی های اساسی قسمت اقدام اسیاست ها و اقدام راهبردها، 1

 گی:شورای عالی انقلاب فرهنمصوب موسسه آموزش از راه دور  اساسنامه .3

 مصوب  یکه بر اساس برنامه ها یحضور مهیآموزش های  غیر حضوری ون

 یاز موضوعات درس یبخش ایآموزش تمام  یوزارت آموزش و پرورش برا

با  یدانشگاه شیو دوره پ یلیدوره آموزش راهنمایی ، دوره متوسطه تحص

و کاهش ساعات  یداریشن ای یدارید قیدروس از طر یریبر فراگ دیتأک

 .ردیپذ یبر حسب موضوع دروس انجام م یدرس یها سدر کلا یحضور

 سند تحول بنیادین آموزش و پرورش: .4
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  بهره مندی هوشمندانه از فناوری های نوین در نظام تعلیم  -7راهبرد کلان

  معیار اسلامیو تربیت رسمی عمومی مبتنی بر نظام 

  یهاروش یمناسب جهت ارتقا یسازوکارها جادیا -5-2راهکار  3زیرنظام 

 و آموزش از راه دور یروستا مرکز ها،یروزازجمله شبانه نیگزیجا

  تنوع بخشی به محیم های یادگیری در فرآیند تعلیم و  -6هدف عملیاتی

 تربیت رسمی عمومی

  فاده تکیه بر استا علیم و تربیت بارتقای کیفیت فرایند ت -17هدف عملیاتی

 .نینو هایهوشمندانه از فناوری

  اینترانت)و ارتباطات  توسعۀ ضریب نفو  شبکه ملی اطلاعات -17-1راهکار  

 جادیو ا یمناطق آموزش نیدیجیتالی ب در مدارس با اولویت پرکردن شکاف

و هوشمندانه توسم مربیان و  نهیبه یبردار بهرهی ساز و کار مناسب برا

 .چارچوب نظام معیار اسلامی در دانش آموزان

 ازیبا ن متناسبی کیالکترون یمحتوا یریو به کارگ دیتول -17 -2 راهکار 

 یکیو الکترون یردولتیو غ یدولت دانش آموزان و مدارس با مشارکت بخش

 دکیبا تا) یمل یبراساس برنامه درس یدرسی کتاب ها یکردن محتوا

 .برنامه پنجم توسعه کشور انیتا پا ی رسانه اچند تیبراستفاده از ظرف

 با تأکید بر  تربیت اصلاح و به روزآوری روش های تعلیم و -17 -3 راهکار

 .الگویی معلمان نقش روش های فعال، گروهی، خلاق با توجه به

 و  یرحضوریغ یشهاآموز تیاز ظرف یگسترش بهره بردار -17 -4 راهکار

معلمان، دانش آموزان و  ژهیتربیتی و و در برنامه های آموزشی یمجاز

و با رعایت  یاسلام اریاز کشور بر اساس نظام مع خارج در یرانیا یخانواده ها

 .از طریق شبکه ملی اطلاعات و ارتباطات تربیتی اصول

  و میاستقرار نظام ارزشیابی و تضمین کیفیت در تعل -19هدف عملیاتی 

 رسمی عمومی  تیترب

 

 اهداف

 اهداف كیفی:

  برخورداری وزارت آموزش و پرورش از زیرساخت و بستر اراسه خدمات آموزش

 آموزان و معلمانالکترونیک به دانش

 حضوری به طور کامل در فضای مجازیهای پذیری جایگزینی برخی از کلاسامکان 
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 آموزشی با  های آموزشی و گسترش عدالتپذیری افزایش کیفیت کلاسامکان

 استفاده از بستر آموزش مجازی

 ها به بستر آموزش مجازی در مواقع آمادگی تمامی کادر آموزشی برای انتقال کلاس

 هابروز بحران

 

 اهداف كمی:

  درصد دانش آموزان به شبکه آموزشی دانش آموز )شاد  90اتصال بیش از 

  درصد دانش آموزان از شاد 60استفاده فعال بیش از 

  درصد برنامه آموزشی رسمی 35و مکمل بودن آموزش مجازی برای بیش از حمایت 

  درصد کلاس های درسی با استفاده از سامانه شاد  60افزایش کیفیت بیش از 

 

 خروجی ها و نتایج مورد انتظار

انتظار می رود راه اندازی سامانه شاد در دو عرصه مدیریتی و آموزشی در وزارت آموزش و 

 ایجاد نماید:تحولاتی پرورش 

 

 تحولات حوزه مدیریت 

 یعموم یاراسه محتوا قیاز طر یعدالت و کیفیت آموزش یارتقا نهیفراهم شدن زم 

 به سمت  ستمیو سوق دادن س ینظام آموزش یهاو گلوگاه یدینقاط کل تیریمد

  هایو سنجش توانمند نیبر معلم قی)مانند نظارت دق یگرمیخودتنظ

 تیو ترب میسطوح نظام تعل یبا تمام نهیهزو کم عیسر م،یارتباط مستق امکان 

 بالغ یتی)جمع یآموزش یاختصاص یآموزان  در فضاو دانش نیمعلمان، والد ران،ی)مد

 نفر  ونیلیم 40بر 

 ر کاد یتحول یهاو طرح اتیو اخذ تجرب هااستیشامل انتقال س هیتعامل دو سو امکان

 کارکنان تیرضا شیو افزا یادار فاتیو معلمان با ستاد بدون تشر یآموزش

 نظام آموزش  یاجزا یبرخم و متقن از تمام کیالکترون یهایابیارز نهیزم آمدنفراهم

 هاآن شرفتیپ ریو پرورش از جمله سنجش سواد و مهارت مناطق/مدارس/افراد و س

 ها با آن لیداده وزارت آموزش و پرورش و امکان تحل یهاگاهیها در پاداده عیتجم

 یگذاراستیو س یتیریاهداف مختلف مد یبرا یکاوداده یابزارها



 

273 

 به اخذ مدرک  لیکه تما یمانند امکان اراسه خدمات به افراد یتمدن یدستاوردها

زبان و  یفارس یخارج از کشور و کشورها انیرانیدارند )از جمله ا رانیاز ا یلیتحص

  هیهمسا یکشورها

 وری نظام آموزشیبهرها و ارتقای هکاهش هزینه جویی،صرفه 

 

 تحولات حوزه آموزش 

 هب جمله از مختلف اهداف با معلمان یا والدین گروه مانند مختلف هایگروه تشکیل 

 محتوا و تجربیات گذاریاشتراک

 تربیت و تعلیم اصلی ارکان از یکی عنوان به خانواده فعالانۀ مشارکت جلب 

 هر مهارتی محصولات شخصی صفحۀ اندازیراه با افزاییمهارت مؤثر هایبرنامه ایجاد 

 آموزدانش

 و آموزاندانش فراغت اوقات هدایت با آموزش نهایی اهداف تحقق برای ریزیبرنامه 

 شاد امکانات از استفاده با هاآن در مسلله حل و همکاری تعامل، هایمهارت ایجاد

 کتابخوانی یا آموزشیبرتر  محتوای مانند متنوع هایمسابقه و جشنواره برگزاری 

 

 شمولیت برنامه

چنین تعلیم و تربیتی و هم فرایندبا توجه به تاثیرگذاری فراگیر این برنامه بر تمامی اجزاء 

تاثیرپذیری از آن، تاثیرگذاری برنامه را می توان در تمامی سطوح آموزش و پرورش، اعم از 

ولیاء در نظر گرفت. به علاوه عدهو ا، مناطق، مدارس، کادر آموزشی، دانش آموزان استانستاد، 

های مجازی نیز ممکن های خصوصی متولی در امور آموزشای از پژوهشگران و همچنین شرکت

 است در دایره خدمترسانان و دریافت کنندگان خدمات این برنامه قرار گیرند. 

 

 دوره تحصیلی مربوط

خارج از کشور هستند. همچنین  ها و مقاطع تحصیلی در داخل ومخاطب برنامه، تمامی پایه

 برنامه در آینده، مدارس بزرگسالان را نیز شامل خواهدشد.

 

 ها و مراحل اجراییفرایند

 های اجرایی طرح در مجموع به شرح زیر است:فرایند
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های یک پیام رسان اختصاصی و جذب حداکثری مرحله اول: راه اندازی سامانه شاد با قابلیت

 پایداری و ثبات )با فوریت جهت اراسه خدمت در بحران شیوع کرونا مخاطبان در عین 

ها و پایش و رصد  استانمرحله دوم: شکل گیری ساختار مدیریتی طرح در ستاد وزارتخانه و 

 داسمی اجرای صحیح طرح

 ریزی برای افزایش رضایت کاربران ها و برنامهمرحله سوم: توسعه خدمات و قابلیت

یش کمیت و کیفیت خدمات مجازی نظام آموزش و پرورش در تمامی سطوح مرحله چهارم: افزا

 سامانه شاد و سایر بسترهای الکترونیکی وزارتخانه با استفاده از بستر

 

 عوامل سهیم و موثر در اجرای طرح

 نیاتیم مدیریتی این پروژه، مستقیما زیرمجموعه وزیر آموزش و پرورش فعالیت می کند. 

  انجام خواهد شد: ریاندرکاران مختلف به شرح ز دست و با مساعدت یطرح به صورت مشارکت

  اپراتور همراه اول )توسعه دهنده و پشتبیان اپلیکیشن شاد 

  شرکت آبگینه پرداز شرق )سامانه سناد 

 مرکز هماهنگی حوزه وزارتی 

 معاونت آموزش ابتدایی 

 معاونت آموزش متوسطه 

 معاونت پرورشی و فرهنگی 

  بدنی و سلامتمعاونت تربیت 

 معاونت حقوقی و امور مجلس 

 معاونت برنامه ریزی و توسعه منابع 

 مرکز برنامه ریزی و فناوری اطلاعات 

 سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی 

 سازمان آموزش و پرورش استثناسی 

 سازمان مدارس غیردولتی و مشارکت های مردمی 

 سازمان نهضت سوادآموزی 

 جهیز مدارسسازمان نوسازی، توسعه و ت 

 کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان 

 مرکز مدارس خارج از کشور 

 یو روابم عموم یرسانمرکز اطلاع 

 درخشان و دانش پژوهان جوان یپرورش استعدادها یمرکز مل 
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 یآموزش تیفیک شیمرکز سنجش و پا 

  س، آموزش خانواده و مشاوره اولیابرنامه ریزی انجمن های مداراداره 

 

 بندی )یکسال اول(زمانجدول 

 پایان شروع عنوان ردیف

 10/02/99 21/01/99 افتتاح طرح و جذب کاربران 1

توسعه امکانات درون نرم افزار و تشکیل ساختار  2

 مدیریتی و اجرایی طرح

10/02/99 31/03/99 

افزودن امکانات برنامه براساس زیرساخت آن و  3

 های اوقات فراغتبرنامه

01/04/99 31/05/99 

آمادگی برای شروع سال تحصیلی جدید و توسعه  4

 امکانات درون نرم افزار

01/06/99 15/06/99 

ها و افزایش گستردگی مخاطبان، جلب رضایت آن 5

توسعه داسمی  -پایش مستمر اجرای مطلوب طرح

 امکانات طرح

16/06/99 29/12/99 

 

 ازیمنابع و اعتبارات مورد ن

استفاده از طرح و توسعه و پشتیبانی آن به صورت رایگان از سوی شرکت نظر به اینکه حق 

های غیرمترقبه و همراه اول در اختیار وزارت آموزش و پرورش قرار گرفته، به جز هزینه

های طرح مربوط به حق الزحمه های مربوط به توسعه و تغییرات کلان طرح، عمده هزینههزینه

ات مورد نیاز آن ها و همچنین قرارداد شرکت توسعه دهنده همکاران و مشاوران طرح و تجهیز

سامانه سناد خواهدبود. به علاوه افزایش پوشش دهی دانش آموزان در طرح، ممکن است منوط 

ا توجه ها باشد. ببه پشتیبانی وزارتخانه برای تهیه وسایل الکترونیک مورد نیاز تعدادی از آن

زم است اعتبار مورد نیاز طرح به صورت سالانه به به اهمیت و گستردگی مخاطبان طرح، لا

 عنوان بخشی از بودجه وزارت آموزش و پرورش محاسبه و لحاظ شود.

 

 پایش و مستندسازی

تیم مدیریت پروژه طرح، شامل تعدادی از فارغ التحصیلان برترین دانشگاه های کشور و 

راحل پایش و مستندسازی دارای تجربه در امور مدیریتی و سیاستگذاری هستند. تمامی م
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طرح، با مدیریت این تیم و واسپاری به مسلولان داخل و خارج وزارتخانه صورت خواهدگرفت. 

داشبوردهای مدیریتی آمار و اطلاعات، توزیع پرسشنامه الکترونیک، مصاحبه میدانی، 

 کاوی وبازخوردگیری مستقیم از مخاطبان )از طریق سامانه شاد و مرکز تماس تلفنی  و داده 

داده، از جمله روش های ارزیابی است که در خصوص پایش پیشبرد طرح مورد -تحلیل کلان

 استفاده قرار خواهدگرفت.

مستندسازی طرح نیز از پیش از افتتاح طرح تاکنون در تمامی مراحل انجام گرفته و 

 ت. اس های روشنی برای مستندسازی و ثبت وقایع مرتبم با طرح در نظر گرفته شدهچارچوب

با توجه به تاثیرگذاری فراگیر طرح بر نظام آموزش و پرورش در کوتاه مدت، میان مدت و 

بلندمدت، قاعدتا روش ها و ابزارهای فراوانی برای پایش و سنجش اثرگذاری طرح مورد نیاز 

 است. با این حال ارزیابی طرح در حالت کلی مطابق برنامه زیر صورت خواهد پذیرفت:

 

 مدت  كوتاهالف( 

o های شبکه در ثانیه  در یک روزمیانگین تعداد تراکنش 

o /استانتعداد مدارس متصل و استفاده کننده از شبکه شاد به تفکیک منطقه 

o های مدارس ) اراسه دروس، آزمون، تکالیف درسی، رویدادهای میانگین تعداد فعالیت

 استانفرهنگی، تربیتی،..  در روز به تفکیک مدرسه/منطقه/

o  تاناستعداد معلم فعال در شبکه  به کل معلمان به تفکیک مدرسه/منطقه/نسبت 

o /در  سال تحصیلی به    استانتعداد طرح درس اراسه شده  معلم/ مدرسه/منطقه

 تفکیک 

o در  سال    استانهای رسمی  انجام پذیرفته  معلم/ مدرسه/منطقه/تعداد آزمون

 تحصیلی

 

 میان مدت ب(

 پایش مستمر آمار و ارقام 

 تحلیل کلان داده 

 ها در بلندمدت و ارزیابی سیاست و اقتصادسنجی با هدف پیش بینی آثار سیاست

 هابازخوردگیری جهت ارتقاء سیاست

 داده کاوی براساس نمونه تصادفی 

  بررسی گزارش اعتراضات و شکایات پرتکرار جهت رفع مشکلات میان مدت و بهود

 های آتیاتخا  سیاست
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 بلندمدت ج(

 مر آمار و ارقامپایش مست 

 ها جهت شناسایی رفتار مخاطب و تحلیل کلان داده و کشف الگوهای پنهان در داده

 های بلندمدت فرهنگی و تربیتی نظام آموزش و پرورشریزیحمایت از برنامه

 ها و حمایت از ارزیابی سیاست و اقتصادسنجی با هدف سنجش آثار سیاست

ش و همچنین انتقال تجربه به سایر های بلندمدت نظام آموزش و پرورسیاست

 کشورها

 داده کاوی براساس نمونه تصادفی 

  بررسی گزارش اعتراضات و شکایات پرتکرار جهت رفع مشکلات میان مدت و بهود

 های آتیاتخا  سیاست
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