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در  شــهربازی‌ها 
دنیــا تنهــا محــل 
اســتفاده از چنــد 
ــازی  ب وســیله 
نیســتند، بلکه به 
یــی  عه‌ها مجمو
ه  ر منظــو چند
شــده‌اند  تبدیــل 
کــه شــامل؛ پــارک آبــی، رســتوران‌ها، مراکــز 
اقامتــی و خدمــات رفاهــی کامــل می‌شــوند. 

در ایران اما اغلب شــهربازی‌ها هنوز در ســطح 
مجموعه‌هــای کوچــک شــهری باقــی مانده‌اند 
و کمتــر بــه عنــوان یــک صنعــت گردشــگری 

جــدی مــورد توجــه قــرار گرفته‌اند. 

شــهربازی مــدرن؛ فراتــر از چنــد وســیله بازی 
در دنیــا، شــهربازی‌ها بــه ســمت مدل‌هــای 
کرده‌انــد؛  حرکــت  خدمات‌محــور  و  جامــع 
مجموعه‌هایــی کــه در آن‌هــا بازدیدکننــده بــا 
خریــد یــک بلیــت یا یــک پکیــج، می‌توانــد از 
خدمــات متنوعــی ماننــد بازی‌ها، پــارک آبی، 
رســتوران و برنامه‌هــای  تفریحــی اســتفاده 

. کند

 Disney  World  Resort ماننــد؛  نمونه‌هایــی 
Walt  در کالیفرنیــا، پاریــس، فلوریــدا، هنــگ 
کنــگ، توکیـــــو، شــــانگهای و هاوایــی  یـــا  
Atlantis Aquaventure Waterpark در دبــی 
واقــع در جزیــره نخــل جمیرا نشــان می‌دهند 
کــه شــهربازی‌ها می‌تواننــد بــه مراکــز بــزرگ 

صنعــت شــهربازی بــا وجــود اهمیت بســزایی 
کــه در تولیــد ســرگرمی و نشــاط اجتماعــی 
دارد و در بســیاری از کشــورها بــا آمــار بــالای 
شــاخص‌های کیفیــت زندگــی بــه آن اهمیت 
زیــادی داده می‌شــود؛ در کشــور مــا تقریبــاً 
یــک صنعت رها شــده اســت کــه حمایت‌های 
لازم و کافــی از آن صــورت نمی‌گیــرد. ایــن 
صنعــت بــا رکــود عمیــق صنعــت تفریحــات، 
فرســودگی ناوگان شــهربازی‌ها، حــذف تفریح 
از ســبد خانــوار و ورشکســتگی شــهربازی‌های 
روبــاز روبــه‌رو بــود که ســال گذشــته بــه رکود 
شــدید اقتصــاد؛ تشــدید هــم شــد. مســئولان 
ایــن صنعــت بارهــا عنــوان کرده‌انــد کــه بیش 
از هــر زمــان دیگری نیازمنــد حمایت هدفمند 
دولــت هســتند. در کنــار همه این مشــکلات؛ 
بــروز دو جنــگ تحمیلــی در ســال گذشــته 
مشــکلات ایــن صنعــت را دوچنــدان کــرد تــا 
جایــی که اکنون به مرز ورشکســتگی رســیده 

ست. ا
ســرمایه‌گذارانی کــه در ایــن حــوزه فعالیــت 
می‌کردنــد با مشــکلات جــدی مواجه شــده‌اند 
و ســازندگان داخلی نیز بــه دلیل محدودیت‌ها 
دیگــر امــکان صــادرات ندارنــد. همــه اینها در 

الزام توسعه شهربازی‌های جامع در ایران صنعت شهربازی؛ نیازمند حمایت هدفمند دولت
گردشــگری تبدیل شــوند و ســالانه میلیون‌ها 

گردشــگر را جــذب کنند. 
در ایــران، اغلــب شــهربازی‌ها بیشــتر شــبیه 
و  هســتند  محلــی  تفریحــی  مجموعه‌هــای 
امکاناتــی مانند؛ پــارک آبی گســترده، خدمات 
غذایــی پکیجــی، برنامه‌هــای منظــم تفریحی 
یــا اقامــت در کنــار مجموعــه بــه نــدرت دیده 

می‌شــود.

توســعه  در  بــزرگ  شــهربازی‌های  نقــش 
دلایــل  مهم‌تریــن  از  یکــی  گردشــگری 
بــزرگ  شــهربازی‌های  ایجــاد  ضــرورت 
داخلــی  گردشــگری  توســعه  ایــران،  در 
ماننــد؛ نمونه‌هایــی  اســت.  خارجــی  و 
 The  Land  of  Legends  Theme  Park  
در آنتالیــا نشــان می‌دهــد کــه یــک مجموعــه 
تفریحــی می‌توانــد بــه تنهایــی بــه یکــی از 
دلایــل اصلــی ســفر گردشــگران تبدیل شــود. 

ایجــاد  ــر  ب عــاوه  مجموعه‌هایــی  چنیــن 
اشــتغال، باعــث رونــق هتل‌هــا، رســتوران‌ها 
و حمل‌ونقــل نیــز می‌شــوند. ایــن در حالــی 
اســت کــه یکــی از مشــکلات شــهربازی‌های 
ایــران، محــدود بــودن خدمــات رفاهی اســت. 
در بســیاری از مجموعه‌هــای تفریحــی جهان، 
خدماتــی مانند؛ رســتوران‌های متنــوع، فضای 
اســتراحت، اســتخرهای گوناگــون، خدمــات 
امکانــات  و  ســالمندان  و  کــودکان  ویــژه 

بهداشــتی اســتاندارد ارائــه می‌شــود. 

ندا جعفری - سردبیر

نوروز؛ فصل رویش، همبستگی و ادامه راه عزت

به نام خالق بهار  
بهــار، پیــام‌آور رویــش دوبــاره و امیــد اســت؛ 
فصلــی کــه جان‌هــا را طــراوت می‌بخشــد و 

دل‌هــا را بــه آینــده‌ای روشــن پیونــد می‌زنــد. 
در آســتانه ســال نــو، ضمــن تبریــک ایــن ایام 
خجســته بــه ملــت شــریف ایــران و تمامــی 

حالــی اســت که به گفتــه رضا مردانــی، رئیس 
شــهربازی‌داران  کارفرمایــی  انجمــن صنفــی 
ایــران؛ ایــن صنعــت در ســال‌های گذشــته به 
بیش از 30 کشــور صادرات داشــته و حتی در 
اروپــا هــم ردپــای دســتگاه‌های ســاخت ایران 

دارد. وجود 

همانطــور کــه مردانــی نیز اشــاره می‌کنــد؛ در 
تمــام دنیــا، تفریح یکــی از اولویت‌هــای اصلی 
خانواده‌هاســت؛ اما متأســفانه در کشــور ما، به 
دلیل شــرایط اقتصادی و فشــارهای معیشتی، 
تفریــح بــه انتهــای ســبد خانــوار منتقل شــده 
اســت و با وجــود افزایش افســردگی در جامعه 
و نیــاز واقعــی خانواده‌هــا بــه تفریــح، شــرایط 
اقتصــادی  محاصــره  و  تحریم‌هــا  اقتصــادی، 
موجــب شــده مردم ابتــدا از تفریح خــود بزنند 
اتفاقــی کــه در کشــور رخ می‌دهــد،  و هــر 
نخســتین جایــی که آســیب می‌بینــد صنعت 

تفریح اســت.

بــه دلیل عــدم اســتقبال شــهروندان و کاهش 
تــوان اقتصــادی، درآمــد شــهربازی‌ها تقریبــاً 
شــاهد  ســال گذشــته  و  رســیده  بــه صفــر 
توقــف فعالیــت و جمــع‌آوری چندیــن واحــد 
در ســطح کشــور بوده‌ایــم. خواســته متولیــان 
ایــن صنعــت مشــخص اســت؛ آنهــا خواســتار 
صنعــت  ایــن  از  دولــت  هدفمنــد  حمایــت 
هســتند؛ صنعتی که پایــداری‌اش بــه پایداری 
اقتصــاد کشــور و رفــاه مرده گره خورده اســت.

مرتضی بلوکی-کارشناس رسانه
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فعــالان صنعــت تفریحات و ســرگرمی کشــور، 
از درگاه خداونــد مهربــان آرزو دارم کــه ســال 
جدیــد، سرشــار از آرامش، شــکوفایی، همدلی 

و برکــت بــرای همــگان باشــد.  

در عیــن حــال، ملــت قدرشــناس ایــران در 
ســوگ یکــی از رهبــران بــزرگ و الهام‌بخــش 
خــود نشســته اســت؛ رهبــری کــه ســالیان 
متمــادی بــا بینــش، ایمــان و اخلاص، مســیر 
عــزت، اســتقلال و پیشــرفت کشــور را هدایت 
کــرد. اینجانب فقدان آن بزرگ‌مرد را تســلیت 
عــرض نمــوده و بــرای جانشــین شایســته و 
والای  ارزش‌هــای  و  حــق  راه  ادامه‌دهنــده 
انقــاب، آرزوی توفیــق، اســتواری و هدایــت 

الهــی دارم.  

امیــد آن دارم کــه در ســایه تدبیــر رهبــران 
از  و  مــردم  پشــتیبانی  و  اتحــاد  خردمنــد، 
خودگذشــتگی فرزندان مخلص این ســرزمین، 
مســیر شــکوه و اســتقلال میهــن عزیزمــان بــا 
صلابــت ادامه یابــد و آینده‌ای روشــن، در پرتو 
ایمــان، تــاش و انســجام ملــی رقــم خــورد.  

بــه امید ایرانی آبــاد، مقتدر و آکنــده از لبخند 
و امیــد برای همــه فرزندانش.  

با احترام  
رضا مردانی

رئیـــــس هیــــأت‌مدیره انــــجمن 
ــران ای شــهربازی‌داران 



رضا مردانی در گفتگو با ایلنا:
صنعت شهربازی را جدی نگیریم، ما را زمین می‌زند

ــازی و  شــهربازی فقــط چنــد دســتگاه ب
ســرگرمی کودکانــه نیســت، پشــت ایــن 
صنعــت، زنجیــره‌ای از تولید، بهره‌بــرداری، 
ایمنی، اشــتغال و اقتصاد شــهری قرار دارد 
کــه بــه گفتــه رئیس هیــات مدیــره انجمن 
شــهربازی داران ایــران توجــه کافــی به آن 
نمی‌شــود و در خطر آســیب جــدی نزدیک 

بــه نابــودی قــرار دارد.

ــه گــزارش ایلنــا؛ صنعــت شــهربازی  ب
بــا وجــود اهمیــت بســزایی کــه در تولیــد 
سرگرمی و نشاط اجتماعی دارد و در خیلی 
ــا آمــار بــالای شــاخص‌های  از کشــورها ب
کیفیــت زندگــی به آن اهمیت زیــادی داده 
می‌شــود در کشــور مــا تقریباً یــک صنعت 
رهــا شــده اســت کــه حمایت‌هــای لازم و 

کافــی از آن صــورت نمی‌گیــرد. 
بــه ایــن بهانــه پــای درد دل رضــا مردانــی، 
ایــران  داران  شــهربازی  انجمــن  رئیــس 
مســائل  از  او  گلایه‌هــای  تــا  نشســتیم 
مختلــف و مشــکلات اصلــی ایــن صنعت را 

بشــنویم. 
ــر  تصوی یــک  از  بخواهیــم  اگــر 
کلــی شــروع کنیــم، امــروز صنعــت 
شــهربازی در ایــران را در چه نقطه‌ای 

؟ می‌بینیــد
صنعــت  بگویــم،  صادقانــه  بخواهــم  اگــر 
شــهربازی در ایــران در یــک وضعیت معلق 
قــرار دارد؛ نــه در حال ســقوط کامل اســت 

و نه در مســیر رشــد واقعی. ما سال‌هاســت 
ایــن حــوزه  فعــالان  فــردی  روی تجربــه 
نــه روی برنامه‌ریــزی  حرکــت می‌کنیــم، 
کلان. بســیاری از مجموعه‌هــا فقط با تکیه 
بــر علاقــه شــخصی و تعصب صنفی ســرپا 
مانده‌انــد. ایــن یعنــی اگــر همیــن افــراد 
خســته شــوند یــا کنــار بکشــند، چیــزی 

جایگزین‌شــان نشــده اســت.

از بیرون شــاید شــهربازی یک فعالیت شاد 
و کم‌دردســر به نظر برســد، اما واقعیت این 
اســت که با صنعتــی پرهزینه، پرریســک و 
نیازمنــد مدیریت تخصصی طرف هســتیم. 
نبــود سیاســت مشــخص باعــث شــده هــر 
دوره، مشــکلات تکــرار شــود و هیچ‌وقت به 

مرحله تثبیت نرســیم.

گلایه‌هــا،  ریشــه‌ای‌ترین  از  یکــی 
تبدیــل نشــدن تشــکل‌های موجــود 
بــه اتحادیــه صنفی اســت. چــرا این 

موضــوع تــا ایــن حــد مهم اســت؟
 اتحادیــه بــه معنــی هویــت رســمی اســت. 
وقتی اتحادیه ندارید، یعنی از نظر ســاختار 
تصمیم‌گیــری کشــور، »دیده نمی‌شــوید«. 
ضمــن آنکه اگــر مســئله‌ای در حــوزه برق، 
مالیــات، بیمــه یــا اســتاندارد پیــش بیایــد، 
هیــچ مرجــع واحدی بــرای پیگیــری وجود 
نــدارد. هر فعــال باید جداگانــه وارد مذاکره 

شــود و معمــولاً هــم نتیجــه‌ای نمی‌گیرد.

نبــود اتحادیــه باعــث شــده مطالبــات مــا 
شــخصی تلقی شــود، نــه صنفــی. در حالی 
کــه مشــکلات، کامــاً مشــترک اســت. اگر 
بــرای  می‌توانســتیم  داشــتیم،  اتحادیــه 
تعرفــه انــرژی مذاکره کنیم، الگــوی قرارداد 
ــا شــهرداری‌ها تدویــن کنیــم، حتــی در  ب
تدویــن آیین‌نامه‌هــای ایمنی نقش داشــته 
باشــیم. ایــن خلأ، سال‌هاســت کــه صنعت 

را عقــب نگه داشــته اســت.

ایــن وضعیــت چــه تأثیــری بــر روی 
انســجام فعالان ایــن حوزه گذاشــته 

؟ ست ا
باعــث پراکندگــی شــده اســت. هــر کــس 
راه خــودش را مــی‌رود، تجربه‌هــا منتقــل 
نمی‌شــود، خطاها تکــرار می‌شــود. اتحادیه 
نیســت؛ محــل  مطالبه‌گــری  ــزار  اب فقــط 
هم‌افزایــی و انتقــال دانــش هــم هســت. 
وقتــی ایــن بســتر وجــود نــدارد، صنعــت 
از درون فرســوده می‌شــود، حتــی اگــر از 

بیــرون ســرپا بــه نظــر برســد.

به شــهرداری‌ها برســیم، قراردادهای 
اجــاره کوتاه‌مــدت چــه آســیبی بــه 

ایــن صنعت زده اســت؟
 شــهربازی جــزء فعالیت‌هایــی نیســت کــه 
بــا ســرمایه کــم راه بیفتد. شــما بــرای یک 
مجموعــه اســتاندارد، بایــد میلیاردها تومان 
هزینــه کنیــد؛ از خریــد دســتگاه گرفتــه 
تــا ایمن‌ســازی، محوطه‌ســازی و نیــروی 
انســانی. امــا در نهایت، شــهرداری به شــما 
پنــج یــا  قــراردادی می‌دهــد کــه نهایتــاً 
هفــت ســال اعتبــار دارد.ایــن یعنــی هیــچ 
تضمینــی بــرای بازگشــت ســرمایه وجــود 
برنامــه  نمی‌توانــد  ســرمایه‌گذار  نــدارد. 
ــه او تســهیلات  توســعه بنویســد، بانــک ب
بلندمــدت نمی‌دهــد و در نهایــت، مجموعه 
در حــد بقــاء باقــی می‌مانــد، نــه رشــد. این 

مــدل اجــاره، ضدتوســعه اســت.

ــاً درآمدی  آیا نگاه شــهرداری‌ها صرف
است؟

در اغلــب مــوارد بلــه. بیشــتر شــهرداری‌ها 
تجــاری  غرفــه  یــک  مثــل  را  شــهربازی 
می‌بیننــد، نــه یک زیرســاخت شــهری. در 
حالــی که شــهربازی می‌توانــد نقش مهمی 

گردشــگر  جــذب  اجتماعــی،  نشــاط  در 
اجتماعــی  آســیب‌های  کاهــش  حتــی  و 
داشــته باشــد. اگــر این نــگاه اصلاح نشــود، 
همیشــه شــاهد پروژه‌های کوچــک، موقت 

و کم‌کیفیــت خواهیــم بــود.

ــم؛  بپردازی جــاری  هزینه‌هــای  ــه  ب
مســئله انــرژی هــم ظاهــرا یکــی از 

شماســت؟ اساســی  مشــکلات 
بــرق  جــدی  مصرف‌کننــده  شــهربازی‌ها 
هســتند، امــا مصرف‌شــان مولــد خدمــت 
اســت. بــا ایــن وجــود، هیــچ تفاوتــی بیــن 
مــا و مصرف‌کننده‌هــای غیرتولیــدی قائــل 
اســت،  رفتــه  ــالا  ب تعرفه‌هــا  نمی‌شــوند. 
هزینه‌هــا چنــد برابــر شــده و هیــچ بســته 

حمایتــی‌ای هــم تعریــف نشــده اســت.

در بســیاری از کشــورها، مراکــز تفریحــی و 
فرهنگی مشــمول تخفیــف یا یارانــه انرژی 
می‌شــوند، بــه دلیــل اینکــه دولت‌هــا آن‌ها 
را بخشــی از ســامت روان جامعه می‌دانند 
و  ایــن نــگاه در ایران وجود نــدارد و همین 
باعــث فشــار مضاعف بــه فعالان ایــن حوزه 

شــده است.
ایــن فشــار هزینــه‌ای چــه پیامــدی 

ــرای مــردم دارد؟ ب
اولیــن پیامــد، افزایــش قیمت بلیت اســت. 
وقتــی هزینه‌هــا بــالا مــی‌رود، راه دیگــری 
وجــود نــدارد. امــا مردم هــم قــدرت خرید 
محــدودی دارنــد و  شــهربازی فقــط چنــد 
دســتگاه بازی و ســرگرمی کودکانه نیست، 
پشــت ایــن صنعــت، زنجیــره‌ای از تولیــد، 
بهره‌بــرداری، ایمنــی، اشــتغال و اقتصــاد 
آن  بــه  کافــی  توجــه  دارد  قــرار  شــهری 
نمی‌شــود و در خطر آســیب جــدی نزدیک 

بــه نابــودی قــرار دارد.

با وجــود همــه این مشــکلات، شــما 
ــالای ایــن صنعــت  از ظرفیت‌هــای ب
صحبــت می‌کنیــد. ایــن ظرفیت‌هــا 

کجاســت؟ دقیقاً 
یکــی از مهم‌تریــن ظرفیت‌هــا، خودکفایــی 
در تولیــد تجهیــزات اســت. امــروز در ایران 
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دســتگاه‌های شــهربازی طراحــی و ســاخته 
می‌شــود کــه از نظــر فنــی و ایمنــی، قابــل 
رقابت هســتند. مــا از واردکننــده صرف، به 
تولیدکننــده رســیده‌ایم و ایــن اتفــاق کمی 

. نیست
ایــن تجهیــزات نه‌تنهــا در داخــل کشــور 
برخــی  بــه  بلکــه  می‌شــود،  اســتفاده 
کشــورهای منطقــه هم صادر شــده اســت. 
یعنــی ایــن صنعــت می‌توانــد ارزآور باشــد، 

اگــر حمایــت شــود.
ــه توســعه  ــوان ب ــن ت پــس چــرا ای

اســت؟ نشــده  منجــر  گســترده 
اینکــه حلقــه سیاســت‌گذاری  بــه دلیــل 
ناقــص اســت. تولیدکننده داریــم، بهره‌بردار 
داریــم، اما ســاختار پشــتیبان نداریم. وقتی 
نــدارد و پروژه‌هــای  ــازار داخلــی ثبــات  ب
بــزرگ شــکل نمی‌گیــرد، تولیدکننــده هم 
نمی‌توانــد برنامــه بلندمــدت بچینــد. همــه 
چیــز در مقیــاس محــدود باقــی می‌مانــد.

ــه پایتخــت برســیم، در ســال‌های  ب

شــدن  تعطیــل  از  بعــد  و  اخیــر 
شــهربازی بــزرگ تهــران، نبــود یک 
ــزرگ و مــدرن در ایــن  شــهربازی ب
کلان شــهر یــک نقطه ضعف اساســی 
محســوب می‌شــود. این کمبــود برای 
تهــران را چطــور توضیــح می‌دهید؟

 تهران با این حجم از جمعیت و گردشــگر، 
هنــوز یــک شــهربازی بــزرگ، متمرکــز و 
اســتاندارد نــدارد. ایــن در حالــی اســت که 
بارهــا اعلام شــده بخش‌خصوصــی آمادگی 
کامــل بــرای ســرمایه‌گذاری را دارد؛ هــم 
طــرح وجــود دارد، هــم تــوان اجرایــی، هم 
تولیدکننــده داخلــی. امــا مســئله زمیــن، 
نهــادی  حمایــت  و  بلندمــدت  قــرارداد 
حــل نشــده اســت. بــدون این‌هــا، هیــچ 
ایــن  در  پــروژه‌ای  وارد  ســرمایه‌گذاری 
مقیــاس نمی‌شــود. ایــن در حالــی اســت 
کــه مــا از نظــر فنی عقــب نیســتیم، از نظر 

مانده‌ایــم. عقــب  تصمیم‌گیــری 
اگــر این موانع برداشــته شــود، چقدر 

زمــان برای راه‌اندازی لازم اســت؟
کمتــر از آن چیــزی کــه تصــور می‌شــود. 
اگــر  اســت.  آمــاده  از مقدمــات  بســیاری 
زمیــن مناســب بــا قــرارداد منطقــی واگذار 
شــود، می‌تــوان در مــدت قابــل قبولی یک 
مجموعــه بــزرگ و اســتاندارد را راه‌انــدازی 
کــرد. ایــن موضــوع بیشــتر از آنکــه فنــی 

باشــد، مدیریتــی اســت.
سخن آخر؟

صنعــت شــهربازی در ایــران هــر چنــد که 
زنــده مانــده امــا خســته اســت. مــا هنــوز 

ایســتاده‌ایم، هنــوز تولیــد می‌کنیــم، هنوز 
خدمــات می‌دهیم، امــا بدون پشــتوانه. اگر 
اتحادیــه صنفــی شــکل بگیــرد، اگــر نــگاه 
شــهرداری‌ها اصــاح شــود، اگــر حمایــت 
در انــرژی و زیرســاخت اتفــاق بیفتــد، ایــن 
صنعــت می‌توانــد به یکــی از پیشــران‌های 

اقتصــاد شــهری تبدیل شــود.

 انتخــاب بــا سیاســت‌گذاران اســت؛ یــا این 
ظرفیــت را می‌بیننــد، یــا هزینــه نادیــده 

گرفتنــش را در آینــده می‌پردازنــد.

کلیه تجهیزات شهربازی‌ها زیر نظر سازمان ملی استاندارد نصب و به بهره‌برداری می‌رسد
مهدی گودینی در گفتگو با ایلنا:

رییس کارگروه فنی انجمن شــهربازی‌داران 
بــا تشــریح وضعیــت فعلــی شــهربازی‌های 
کشــور، از ایمنــی بــالای تجهیــزات، نظارت 
مســتمر ســازمان ملــی اســتاندارد و ســهم 
بــالای تولیــد داخلــی در ایــن صنعــت خبر 

داد.
مهــدی گودینــی، رییــس کارگــروه 
در  شــهربازی‌داران  انجمــن  فنــی 

تشریح ســاختار فعالیت شــهربازی‌ها 
در گفتگــو بــا خبرنــگار ایلنــا اظهــار 
کرد: در اغلب شــهرهای کشــور، متناســب 
شــهربازی  مجموعه‌هــای  جمعیــت،  ــا  ب
متولــی  عمومــاً  کــه  شــده‌اند  راه‌انــدازی 
اصلی ایجــاد ایــن مجموعه‌ها شــهرداری‌ها 
هســتند. عرصــه بســیاری از شــهربازی‌ها 
متعلــق بــه شــهرداری اســت و از طریــق 

واگــذار  خصوصــی  بخــش  بــه  مزایــده 
می‌شــود؛ چــه بــه صــورت اجــاره‌ای و چــه 

ســرمایه‌گذاری. قالــب  در 
وی افــزود: تعــداد محدودی از شــهربازی‌ها 
در مالکیــت کامــل بخــش خصوصــی قــرار 
دارنــد و مــوارد اســتثنایی ماننــد؛ مجموعه 
پــارک ارم نیــز وجــود دارد، امــا در مجموع 
روی  کشــور  ــاز  روب شــهربازی‌های  اغلــب 
زمین‌هــای متعلــق بــه شــهرداری فعالیــت 
می‌کننــد و بهره‌بــرداران بخــش خصوصــی 

مســئول تجهیــز و اداره آن‌هــا هســتند.
ملــی  نظــر ســازمان  ــر  زی فعالیــت 

اســتاندارد
رییس کارگروه فنی انجمن شــهربازی‌داران 
بــا اشــاره بــه ســازوکار نظارتی ایــن صنعت 
تصریح کــرد: بهره‌بــرداران موظف هســتند 
تجهیــزات خــود را زیــر نظــر ســازمان ملی 
اســتاندارد تهیه، نصــب و بهره‌برداری کنند. 
بازرســی‌های دوره‌ای نیــز به صــورت منظم 
از ســوی ایــن ســازمان انجــام می‌شــود و 
انطباق تجهیــزات با اســتانداردهای مصوب 

به‌طــور مســتمر کنترل می‌شــود.

کلــی  طــور  بــه  کــرد:  تاکیــد  گودینــی 
بــه  تفریحــات،  صنــف  گفــت  می‌تــوان 
ویــژه شــهربازی‌ها، از جملــه صنــوف ایمن 
حساســیت  می‌شــوند.  محســوب  کشــور 
بســیار  ایمنــی  ــه  ب نســبت  بهره‌بــرداران 
مالــک  آن‌هــا  خــود  کــه  چــرا  بالاســت، 
تجهیــزات هســتند و هم از نظر مســئولیت 
حرفــه‌ای و هــم از منظر اخلاقی و شــرعی، 
دغدغــه جدی بــرای حفظ جــان هموطنان 

دارنــد.
ســال  در  حــوادث  وضعیــت  ــاره  درب وی 
گذشــته اظهار کرد: آمارهای موجود نشــان 
می‌دهــد حــوادث خطرنــاک و قابل توجهی 
در شــهربازی‌ها رخ نــداده و میــزان اتفاقات 
نسبت به ســال‌های گذشته بســیار محدود 
بــوده اســت. رونــد نظارت‌های اســتاندارد و 
حساســیت بهره‌برداران باعث شــده ســطح 
ایمنــی در ایــن صنــف در وضعیــت قابــل 

قبولــی قرار داشــته باشــد.

ادامه خبر صفحه 4

3



چالشی به نام فرسودگی تجهیزات
انجمــن  فنــی  کارگــروه  رییــس 
ــا اشــاره  شــهربازی‌داران ایــران در ادامــه ب
بــه وضعیــت نوســازی تجهیــزات گفــت: با 
توجــه به شــرایط اقتصــادی کشــور، درآمد 
ســطحی  در  شــهربازی  مجموعه‌هــای 
نیســت کــه بهره‌بــرداران بتوانند بــه صورت 
مســتمر تجهیــزات جدید وارد کننــد یا هر 
ســال دســتگاه‌های خــود را به‌روزرســانی 

کننــد.

وی افــزود: بســیاری از تجهیــزات موجود از 
نظــر ایمنی اســتاندارد هســتند و مشــکلی 
بــرای اســتفاده‌کنندگان ایجــاد نمی‌کننــد، 
امــا عمــر برخــی دســتگاه‌ها بــه ۵ ، 10 و 

حتــی 20 تــا 30 ســال می‌رســد. 
بهره‌بــرداران ناچارنــد بــا صــرف هزینه‌های 
و  اورهــال  را  دســتگاه‌ها  ایــن  ســنگین، 
بازســازی کننــد تــا در چرخه بهره‌بــرداری 

بمانند. باقــی 
گودینــی تاکید کــرد: نبود حمایــت دولتی 
در زمینــه نوســازی تجهیــزات، فشــار مالی 
ســنگینی بــر دوش بهره‌بــرداران گذاشــته 

اســت. اگــر حمایت‌هــای هدفمنــد صــورت 
گیــرد، امــکان خــروج تدریجــی تجهیــزات 
قدیمــی و جایگزینــی دســتگاه‌های جدیــد 

فراهــم خواهد شــد.

در  داخــل  تولیــد  ــالای  ب ســهم 
شــهربازی تجهیــزات 

وی دربــاره وضعیــت تولیــد داخــل اظهــار 
کــرد: در دهه‌هــای گذشــته بخــش عمــده 
تجهیزات شــهربازی در داخل کشــور تولید 
می‌شــد، امــا اســتاندارد مشــخصی وجــود 
نداشــت. از ســال 1389 بــا اجبــاری شــدن 
بهره‌بــرداری  و  تولیــد  رونــد  اســتاندارد، 
ســاماندهی شــد و کیفیت تجهیزات داخلی 

بــه شــکل قابــل توجهــی ارتقــاء یافت.
او افــزود: امــروز بیــن 70 تــا 90 درصــد 
تجهیــزات فعــال در شــهربازی‌های کشــور 
تولیــد داخــل هســتند و از نظــر ایمنــی 
کامــاً قابــل رقابــت بــا نمونه‌هــای خارجی 
محــدود  واردات  می‌شــوند.  محســوب 
تجهیــزات نیــز بیشــتر در حــوزه بهبــود 
ظاهــر، نورپــردازی و جذابیت‌هــای بصــری 
موجــب  موضــوع  و همیــن  انجــام شــده 

ارتقــای ســطح کیفــی تولیــدات داخلــی 
شــده اســت.

گودینی خاطرنشــان کــرد: در حــال حاضر 
برخی تولیدکنندگان داخلی به کشــورهای 
اروپایــی، آفریقایی و همســایه مانند؛ عراق، 
تاجیکســتان و قزاقســتان صــادرات دارنــد 
و حتــی در بــازار ترکیــه نیــز حضــور پیــدا 
کرده‌انــد کــه نشــان‌دهنده تــوان رقابتــی 

ایــن صنعت اســت.
ضرورت حمایــت برای تقویت نشــاط 

اجتماعی
انجمــن  فنــی  کارگــروه  رییــس 
شــهربازی‌داران در پایــان گفــت: فعــالان 
ایــن صنــف بــا وجــود تمــام محدودیت‌هــا 

تــاش می‌کننــد فضایی امــن و شــاد برای 
فراهــم  ــان  جوان و  ــان  نوجوان خانواده‌هــا، 
کننــد. مخاطبــان اصلی شــهربازی‌ها نســل 
جــوان و آینده‌ســاز کشــور هســتند و ایجاد 
نشــاط اجتماعــی نقــش مهمــی در پویایی 

دارد. جامعــه 

وی افــزود: انتظــار داریم دولت و مســئولان 
بــا حمایت‌هــای هدفمنــد، زمینه نوســازی 
تجهیــزات و تقویــت زیرســاخت‌ها را فراهم 

. کنند
 بازخــورد ایــن حمایت‌هــا مســتقیماً بــه 
مــردم بازمی‌گردد و موجــب تقویت روحیه 

امیــد و نشــاط در جامعــه خواهــد شــد.

تفریح، نیاز اساسی سلامت روان جامعه است/ بازی‌های مهیج، تمرین شجاعت در دنیای کودکان است
زهرا خزایی در گفتگو با ایلنا:

یــک روان‌شــناس کودک، بــا تأکید بر نقش 
تفریــح در ســامت روان فــردی و اجتماعی 
گفــت: تفریــح برخــاف تصــور رایــج، یــک 
نیــاز لوکــس یــا غیرضــروری نیســت، بلکه 
یکــی از پایه‌هــای ســامت روان محســوب 
می‌شــود و حــذف آن از ســبک زندگــی، 
در بلندمــدت پیامدهــای جــدی روانــی و 

اجتماعــی بــه همــراه دارد.

زهــرا خزایــی، رواشــناس و درمانگــر 
ــا  ب گفتگــو  در  نوجــوان  و  کــودک 
خبرگــزاری ایلنــا در خصــوص تاثیــر 
و جایــگاه تفریــح در زندگــی روزمره 
و ســامت روان جامعــه اظهــار کــرد: 
همان‌طــور کــه بــدن انســان بــرای ادامــه 
عملکــرد ســالم بــه اســتراحت نیــاز دارد، 
ذهــن نیــز نیازمنــد تخلیه هیجانــی، تجربه 

لــذت و فاصله گرفتــن از فشــارهای روزمره 
اســت. تفریــح، بــه کاهش اســترس، تنظیم 
هیجانــات و افزایش تــاب‌آوری روانی کمک 
می‌کنــد و نقــش مهمــی در پیشــگیری از 

فرســودگی روانــی دارد.

زندگــی  در  تفریــح  فقــدان  افــزود:  وی 
بــه  را  آن‌هــا  می‌توانــد  به‌مــرور  افــراد، 
ســمت افســردگی پنهــان، اضطراب، خشــم 
روابــط  کیفیــت  کاهــش  و  فروخــورده 
اجتماعــی ســوق دهــد. ایــن مســئله هــم 
در کــودکان و هــم در بزرگســالان دیــده 
می‌شــود، هرچنــد نمــود آن در هــر گــروه 

ســنی متفــاوت اســت.

بــه  اشــاره  ــا  ب کــودک  روان‌شــناس  ایــن 
روان  ســامت  در  شــهربازی‌ها  نقــش 
جامعــه بیــان کــرد: شــهربازی‌ها از معــدود 
فضاهایــی هســتند کــه به‌صــورت هم‌زمــان 
بــدن و  ــازی، خنــده، حرکــت  ب هیجــان، 
تعامــل اجتماعــی را فعــال می‌کننــد. بــرای 
کــودکان، شــهربازی محیطــی نســبتاً امــن 

بــرای تجربــه هیجــان، جســارت، اســتقلال 
و تخلیــه انــرژی اســت و بــه آن‌هــا کمــک 
می‌کنــد ترس‌هــای خــود را بشناســند و 

مدیریــت کننــد.

فرصــت  کــه  کودکــی  ادامــه‌‌داد:  خزایــی 
تجربــه هیجان ســالم را نداشــته باشــد، در 
آینــده ممکن اســت یا دچــار هیجان‌طلبی 
افراطــی شــود یــا به‌طــور کامــل از هیجــان 
باشــد. شــهربازی‌ها  و مضطــرب  گریــزان 
می‌تواننــد نقــش مهمــی در رشــد روانــی 
کــودک، افزایــش اعتمادبه‌نفــس و تقویــت 

مهارت‌هــای تصمیم‌گیــری ایفــاء کننــد.
ــا  وی در بخــش دیگــری از ایــن گفتگــو ب
ــه تأثیــر تفریحــات هیجانــی بــر  اشــاره ب
بزرگســالان،  بــرای  افــزود:  بزرگســالان 
ســاده  ســرگرمی  یــک  فقــط  شــهربازی 
نیســت، بلکــه فرصتــی اســت بــرای فاصله 
ســنگین  نقش‌هــای  از  موقــت  گرفتــن 
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شــغلی،  مســئولیت‌های  ماننــد  روزمــره 
ایــن  اقتصــادی،  فشــارهای  و  والدگــری 
فضاهــا بــه فعــال شــدن »کــودک درون« 
کمــک کــرده و تأثیر مســتقیمی بر کاهش 
افســردگی و افزایــش احســاس زنــده بودن 

دارد.

این روان‌شــناس کودک با مقایسه تفریحات 
آرام و هیجانــی توضیــح داد:تفریحــات آرام 
مانند پیــاده‌روی یا کافه‌رفتن بیشــتر باعث 
آرام‌ســازی سیســتم عصبــی می‌شــوند، اما 
شــهربازی بــا ایجــاد هیجــان کنترل‌شــده، 
فعــال  را  ســمپاتیک  عصبــی  سیســتم 

می‌کنــد. ایــن نــوع هیجــان ســالم موجــب 
ترشــح متعادل دوپامین و آدرنالین شــده و 
بــه تخلیه هیجانــات سرکوب‌شــده‌ای مانند 

تــرس و خشــم کمــک می‌کنــد.

خزایــی بــا اشــاره به شــرایط فعلــی جامعه 
فشــار  کــه  جوامعــی  در  کــرد:  اظهــار 
اقتصــادی، تنش‌هــای اجتماعــی و ناامنــی 
ــه  ب نیــاز  افزایــش پیــدا می‌کنــد،  روانــی 
گذشــته  از  بیــش  هیجانــی  تفریحــات 
احســاس می‌شــود. در چنیــن شــرایطی، 
شــهربازی‌ها نقــش نوعی ســوپاپ اطمینان 
آن‌هــا  نبــود  و  ایفــاء می‌کننــد  را  روانــی 

می‌توانــد بــه بــروز پرخاشــگری، ناامیــدی، 
خشــونت خانگی و فرســودگی روانی منجر 

شــود.

وی دربــاره نــگاه اقتصــادی بــه تفریــح نیــز 
افــزود: اگــر به تفریح صرفاً بــه‌ عنوان هزینه 
نــگاه کنیــم، ممکــن اســت غیرضــروری به 
نظــر برســد، امــا از منظر ســامت روان این 
هزینــه نوعــی ســرمایه‌گذاری پیشــگیرانه 

است. 

خانواده‌هایــی که برای تفریــح و تجربه‌های 
مشــترک برنامه‌ریــزی می‌کننــد، معمــولاً 

در  و  دارنــد  قوی‌تــری  عاطفــی  روابــط 
ــا مشــکلات روانــی کمتــری  بلندمــدت ب

می‌شــوند. مواجــه 

ایــن روان‌شــناس کــودک در پایــان تأکیــد 
کــرد: تفریــح، به‌ویــژه تفریحــات هیجانــی 
ماننــد؛ شــهربازی، نــه تجمــل اســت و نــه 
اضافــه‌کاری؛ بلکــه بخشــی از مراقبت‌هــای 
روانــی فــرد، خانــواده و جامعــه محســوب 
می‌شــود. جامعــه‌ای کــه بــرای حــال خوب 
مــردم خود فضــا ایجاد نکند، ناچــار خواهد 
شــد هزینــه آن را در قالــب آســیب‌های 
روانــی و اجتماعــی ســنگین‌تری بپــردازد.

تعیین مالیات 30 درصدی برای شهربازی‌ها ناعادلانه است
قاسم مرادی در گفتگو با ایلنا:

مشــاور هیأت‌مدیره انجمن شــهربازی‌داران 
ایــران گفــت: دســتگاه‌های شــهربازی هــر 
ســال مســتهلک می‌شــوند، امــا ســازمان 
امــور مالیاتی ایــن واقعیــت را نادیده گرفته 

ست. ا

قاســم مــرادی، مشــاور هیأت‌مدیــره 
در  ــران،  ای شــهربازی‌داران  انجمــن 
گفتگو بــا خبرگــزاری ایلنا با انتقــاد از 
وضعیــت مالیات‌گیری از فعــالان این صنف 
اظهار کــرد: در حال حاضر شــهربازی‌داران 
مشــمول مالیــات مشــاغل هســتند و ایــن 
مالیــات بــرای صنــف مــا حــدود 30 درصد 
تعیین شــده کــه رقم بســیار بالایی اســت.

وی افزود: دســتگاه‌های شــهربازی برخلاف 
ملــک، زمیــن یــا حتــی خــودرو، نه‌تنهــا 
افزایــش ارزش ندارنــد بلکــه هــر ســال بــا 
افــت قیمــت و اســتهلاک شــدید مواجــه 

دســتگاه‌ها  ایــن  مفیــد  عمــر  می‌شــوند. 
توســط خــود ســازمان‌ها تعیین می‌شــود و 
مشــخص اســت کــه بعــد از مدتــی کارایی 
می‌دهنــد،  دســت  از  را  خــود  اقتصــادی 
امــا متأســفانه ایــن موضــوع در محاســبات 
مســئله  ایــن  و  نشــده  لحــاظ  مالیاتــی 

ناعادلانــه اســت.
مــرادی تأکیــد کــرد: مــا دســتگاهی را بــا 
نصــب  و  خریــداری  ــالا  ب بســیار  هزینــه 
می‌کنیــم و بهره‌بــرداری انجــام می‌دهیــم، 
پیــدا  ارزش آن کاهــش  امــا سال‌به‌ســال 
می‌کنــد و بــا ایــن حــال همچنــان مالیــات 
انتظــار  و  می‌کنیــم  پرداخــت  ســنگینی 
داریم این مســئله در سیاســت‌های مالیاتی 

مــورد بازنگــری قــرار بگیــرد.
انجمــن  اول  اولویــت  اســتاندارد، 

ران شــهربازی‌دا
مشــاور هیأت‌مدیره انجمن شــهربازی‌داران 

انجمــن  ایــن  عملکــرد  ــاره  درب ایــران 
انجمــن  گفــت:  اخیــر  ســال‌های  در 
خــود  از  منتخــب  هیأت‌مدیــره‌ای  دارای 
شــهربازی‌داران است و بیشــترین تمرکز ما 
در وهلــه اول بــر موضوع استانداردســازی و 
زمینــه  ایــن  دستگاه‌هاســت.در  ایمنــی 
ملــی  ســازمان  ــا  ب مســتمری  همــکاری 
اســتاندارد و ادارات کل اســتاندارد استان‌ها 

داریــم.

او ادامــه داد: عــدم ایمنــی بــرای مــا خــط 
قرمز اســت و انجمن تــاش کرده در تعامل 
اســتاندارد  ســطح  مرتبــط،  نهادهــای  ــا  ب
دســتگاه‌ها و بهره‌بــرداری را ارتقــاء دهــد.

قراردادهــای کوتاه‌مدت شــهرداری‌ها 
معضل اصلی شهربازی‌هاســت

ــا اشــاره بــه چالش‌هــای جــدی  مــرادی ب
شــهربازی‌داران بــا شــهرداری‌ها اظهارکرد: 
یکــی از مشــکلات اساســی مــا قراردادهای 
ــا شهرداری‌هاســت. معمــولاً  کوتاه‌مــدت ب
می‌شــوند  بســته  یک‌ســاله  قراردادهــا 
ســه  بــه  حالــت  خوش‌بینانه‌تریــن  در  و 
ســال می‌رســند، ایــن در حالــی اســت کــه 
شــهربازی با مغــازه یا واحد مســکونی قابل 

مقایســه نیســت.
نیازمنــد  شــهربازی  داد:  توضیــح  وی 
و  فونداســیون  از  اســت،  زیرســاخت 
کابل‌کشــی گرفته تا آب، برق، حصارکشــی 
هزینه‌هــا  ایــن  تمامــی  نورپــردازی،  و 
امــا  می‌شــود،  انجــام  بهره‌بــردار  توســط 
در پایــان قــرارداد ممکــن اســت شــخص 
دیگــری جایگزیــن شــود و تمــام زحمات و 

ســرمایه‌گذاری انجام‌شــده نادیــده گرفتــه 
شــود.

مشــاور هیأت‌مدیره انجمن شــهربازی‌داران 
ایــران تصریــح کــرد: ایــن مشــکل فقــط 
مربــوط بــه تهران نیســت و تقریبــاً در تمام 
ــر اســاس  شــهرهای کشــور وجــود دارد. ب
آمــار انجمــن، حــدود چهــار تــا پنــج هــزار 
شــهربازی در سراســر کشــور فعال هستند 
چالــش  همیــن  ــا  ب آن‌هــا  اکثریــت  کــه 

مواجه‌انــد. شــهرداری  قراردادهــای 

او افــزود: تعــداد محــدودی از شــهربازی‌ها 
در اختیــار نهادهایــی غیــر از شــهرداری، 
ماننــد برخــی بنیادهــا هســتند که شــرایط 
به‌صــورت  معمــولاً  و  دارنــد  متفاوتــی 
مشــارکتی فعالیــت می‌کنند، امــا این مدل 

بســیار محــدود اســت.

ــه اتحادیه برای  ــل انجمن ب لزوم تبدی
افزایش قــدرت چانه‌زنی

مرادی با اشــاره به پیگیری‌های انجام‌شــده 
گفــت: رئیس هیأت‌مدیره انجمن جلســاتی 
بــا شــهرداری‌ها داشــته، اما هنــوز به نتیجه 
عملــی نرســیده‌ایم. شــهرداری‌ها معمــولاً 
بــه  ــزام  ال و  قانونــی  محدودیت‌هــای  بــه 

برگــزاری مزایــده اســتناد می‌کننــد.
وی تأکیــد کــرد: بــه نظر می‌رســد حل این 
مسئله نیازمند اصلاح قوانین و ورود مجلس 
باشــد. اگــر انجمن به اتحادیه تبدیل شــود، 
قطعــاً قــدرت اجرایــی و چانه‌زنی بیشــتری 
خواهــد داشــت و می‌تواند تعامــل مؤثرتری 
بــا شــهرداری‌ها و ســایر نهادهــای دولتــی 

برقــرار کند.
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ایــران مســیری طولانــی  شــهربازی‌ها در 
تــا  ســنتی  و  کوچــک  فضاهــای  از 
مجموعه‌هــای بــزرگ مــدرن طــی کرده‌اند. 

بررســی روند شــکل‌گیری این مراکز نشــان 
می‌دهــد کــه تفریح شــهری در ایــران طی 
حدود 70 سال گذشته دستخوش تحولات 
چشــمگیری شــده و اکنون شــهربازی‌های 
بــزرگ در شــهرهای مختلــف بــه یکــی از 
مقاصــد اصلــی خانواده‌هــا تبدیل شــده‌اند.

از  یکــی  به‌عنــوان  شــهربازی‌ها 
جمعــی  ســرگرمی  عناصــر  مهم‌تریــن 
قابل‌توجــه  نقشــی  همــواره  شــهرها،  در 
داشــته‌اند. اجتماعــی  نشــاط  ایجــاد  در 

چنــد  طــی  مراکــز  ایــن  نیــز  ایــران  در 
دهــه اخیــر گســترش یافتــه و از وســایل 
مجموعه‌هــای  بــه  مکانیکــی  ســاده 
شــده‌اند. تبدیــل  اســتاندارد  و  مجهــز 

ایــن گــزارش نگاهــی دارد بــه تاریخچــه 
شــکل‌گیری شــهربازی‌ها در ایران و معرفی 
برخــی از بزرگ‌تریــن و شناخته‌شــده‌ترین 

مجموعه‌هــای تفریحــی کشــور.

از  ــران؛  ای آغــاز شهربازی‌ســازی در 
دهــه 30 تــا 50

پیدایش شــهربازی‌ها در مفهــوم امروزی در 
ایــران به دهــه 30 و 40 بازمی‌گردد؛ زمانی 

کــه نخســتین نمونه مــدرن ایــن فضاها در 
تهــران بــا نــام »لوناپــارک« ایجاد شــد. این 
مجموعــه کــه در حوالــی میدان ونــک قرار 
داشــت، از اولیــن مراکــزی بــود که وســایل 
مکانیکــی وارداتــی را در اختیــار مــردم قرار 
می‌داد و به‌ســرعت بــه یکی از محبوب‌ترین 
شــد. تبدیــل  پایتخــت  تفریحــی  نقــاط 

شــهربازی‌ها  ســاخت   ،50 دهــه  در 
گرفــت. رونــق  بــزرگ  شــهرهای  در 

مجموعه‌هــای  و  مشــهد  ملــت  پــارک 
نمونه‌هایــی  جملــه  از  تهــران  تفریحــی 
بودنــد کــه در ایــن دوره توســعه یافتنــد. 
اســتفاده از وســایلی ماننــد تــرن هوایــی 
برقــی  ماشــین  و  چرخ‌وفلــک  کوچــک، 
باعــث شــد شــهروندان بــرای نخســتین‌بار 
تجربــه‌ای متفــاوت از تفریحــات مکانیکــی 
داشــته باشــند و شــهربازی‌ها آرام‌آرام جای 
کننــد. ــاز  ب زندگــی شــهری  در  را  خــود 

توقــف توســعه و آغاز دوره بازســازی
پــس از تحولات اجتماعــی و اقتصادی دهه 
60 ، رونــد گســترش شــهربازی‌ها بــرای 
مدتــی کنــد شــد. بســیاری از مجموعه‌هــا 
فرســوده شــدند و برخی از آنها به‌طور کامل 
تعطیــل گردیدند. اما از اواخر دهه 70، موج 
جدیــدی از بازســازی و نوســازی آغاز شــد.

افزایــش  و  خصوصــی  بخــش  ورود 

باعــث  خانوادگــی،  تفریــح  تقاضــای 
فکــر  بــه  شــهرها  از  بســیاری  شــد 
بیفتنــد. تفریحــی  فضاهــای  احیــای 

از  بســیاری  کــه  بــود  دوره  همیــن  در 
و  شــدند  کشــور  وارد  مــدرن  وســایل 
شــهربازی‌های قدیمــی ماننــد پــارک ملت 
مشــهد و مجموعــه ارم تهــران به‌تدریــج 
نوســازی شــدند. هم‌زمــان، شــهربازی‌های 
مــدل  یــک  به‌عنــوان  نیــز  سرپوشــیده 
جدیــد در فضاهای شــهری شــکل گرفتند.
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ورود تجهیــزات پیشــرفته، توســعه مراکــز 
بــه  توجــه  افزایــش  و  بــزرگ  تجــاری 
را  شــهربازی‌ها  شــهری،  گردشــگری 
تهــران،  در  کــرد.  مرحلــه‌ای جدیــد  وارد 
ماننــد  سرپوشــیده  شــهربازی‌های 
اکباتــان شــکل  در  »ســرزمین عجایــب« 
گرفتنــد کــه بــا ســالن‌های متعدد بــازی و 
تجهیــزات بــه‌روز، اســتانداردهای جدیــدی 
کردنــد. ایجــاد  بــرای ســرگرمی شــهری 

تهــران  ارم  شــهربازی  دوره،  همیــن  در 
همچنــان یکــی از بزرگ‌تریــن و مهم‌تریــن 
مجموعه‌هــای تفریحــی کشــور باقــی مانــد 
و بــا افزایــش وســایل، بازســازی محوطــه و 
توســعه بخــش حیوانــات، توانســت بخــش 
زیــادی از مخاطبــان خــود را حفــظ کنــد.

ملــت  پــارک  شــهربازی  نیــز  مشــهد  در 
به‌عنــوان بزرگ‌تریــن مجموعه روباز شــرق 
کشــور جایگاه ویــژه‌ای پیدا کــرد و به یکی 
از مقاصــد مهــم گردشــگران تبدیــل شــد.

از  مــدرن:  مجموعه‌هــای  ظهــور 
جدیــد پروژه‌هــای  ــا  ت ایران‌مــال 

در ســال‌های اخیــر، ســاخت مجموعه‌هــای 
تــازه  تحولــی  بــزرگ  تجاری–تفریحــی 
در حــوزه ســرگرمی ایجــاد کــرده اســت.

یکــی از شــاخص‌ترین نمونه‌هــا »ســرزمین 
مجموعــه‌ای  اســت؛  ایران‌مــال«  ــازی  ب
تجهیــزات  از  بهره‌گیــری  ــا  ب مــدرن 

مجــازی  واقعیــت  بازی‌هــای  دیجیتــال، 
حرفــه‌ای  تفریحــی  دســتگاه  ده‌هــا  و 
بــه  نســبت  متفــاوت  تجربــه‌ای  کــه 
می‌دهــد. ارائــه  ســنتی  شــهربازی‌های 

همچنین پروژه‌های بزرگی مانند شــهربازی 
مشــهد بــزرگ یــا طرح‌هــای توســعه‌ای در 
تهران و اصفهان نشــان می‌دهند که مســیر 
رشــد ایــن صنعــت همچنــان ادامــه دارد و 
ایــران در حــوزه ســرگرمی مدرن به ســمت 
اســتانداردهای بین‌المللــی حرکت می‌کند.

توســعه و پیشــرفت و مســیری کــه 
همچنــان ادامــه دارد

مــروری بــر روند شــکل‌گیری شــهربازی‌ها 
در ایــران نشــان می‌دهد توســعه این مراکز 
از دهه 30 تاکنون یک مسیر پیوسته رو به 
رشد بوده است؛ از نخستین لوناپارک گرفته 
تــا مجموعه‌هــای پیشــرفته سرپوشــیده و 
شــهربازی‌هایی  اکنــون  امــروز.  مــدرن 
عجایــب،  ســرزمین  تهــران،  ارم  ماننــد 
شــهربازی پــارک ملت مشــهد و ســرزمین 
بزرگ‌تریــن  شــمار  در  ایران‌مــال  ــازی  ب
کشــور  تفریحــی  مراکــز  محبوب‌تریــن  و 
قــرار دارنــد و هــر ســاله میزبــان میلیون‌ها 
نفــر از شــهروندان و گردشــگران هســتند.

دورنمای آینده شــهربازی‌ها در ایران نشــان 
می‌دهــد ایــن مراکــز به‌ســمت هوشــمندتر 
شــدن، سرپوشیده شدن و استفاده گسترده 
از فناوری‌هایــی ماننــد واقعیــت مجــازی و 
شبیه‌ســازهای تعاملــی حرکــت خواهنــد 
کــرد. افزایــش تقاضــای خانواده‌هــا بــرای 
تفریح ایمن و قابل‌دسترســی، شــهربازی‌ها 
و گردشــگری  تجــاری  بــه بخش‌هــای  را 
مجموعه‌هــای  احتمــالاً  و  می‌زنــد  گــره 
چندمنظــوره بیشــتری در مراکــز خریــد و 
می‌شــود. ایجــاد  گردشــگری  قطب‌هــای 

استانداردســازی و  رونــد،  ایــن  کنــار   در 
ایمنــی تجهیــزات نیــز اهمیــت بیشــتری 
خواهــد یافــت تــا ایــن فضاهــا بتواننــد بــا 
مدل‌هــای جهانــی رقابت کننــد و تجربه‌ای 
نــو و متنــوع بــرای بازدیدکننــدگان فراهــم 

آورنــد.



یکسان‌سازی شرکت‌های بازرسی، مطالبه جدی شهربازی‌داران است
عضو هیأت‌مدیره انجمن شهربازی‌داران ایران در گفتگو با ایلنا:

عضــو هیأت‌مدیره انجمــن شــهربازی‌داران 
ایــران با اشــاره به 23 ســال ســابقه فعالیت 
انجمــن  رویکــرد  گفــت:  صنــف  ایــن  در 
شــهربازی‌داران حرکــت به‌ســوی تبدیــل 
ــا تقویــت  ــا ب ــه اتحادیــه اســت ت شــدن ب
جایــگاه قانونــی، مشــکلات ســاختاری از 
جملــه تعــدد و ســلیقه‌ای بودن بازرســی‌ها 

برطــرف شــود.
ــره  تقوایــی، عضــو هیأت‌‌مدی امیــد 
در  ــران  ای شــهربازی‌داران  انجمــن 
گفتگــو بــا خبرگــزاری ایلنــا اظهــار 
کــرد: بیــش از 23 ســال اســت کــه در 
حــوزه شــهربازی فعالیــت دارم و در تمــام 

کنــار  در  کرده‌ایــم  تــاش  ســال‌ها  ایــن 
مــردم باشــیم و با وجــود همه دشــواری‌ها، 
فعالیــت ایــن صنعــت را رو بــه جلــو پیــش 

ببریــم.
وی بــا اشــاره به شــرایط ســخت ســال‌های 
اخیــر افــزود: در ســال 1404 و همچنیــن 
متعــددی،  مشــکلات  ــا  ب گذشــته  ســال 
به‌ویــژه در حوزه بازرســی‌ها روبــه‌رو بودیم. 
بــا این حــال از اداره‌ کل اســتاندارد اســتان 
تهــران قدردانــی می‌کنیم که با ســاماندهی 
مجموعه‌هــا، نقــش مهمی در ارتقــاء ایمنی 
و رونــق کســب‌وکار شــهربازی‌ها ایفاء کرده 

است.

گلایه از سلیقه‌ای بودن بازرسی‌ها
تقوایــی بــا بیــان اینکــه چالــش اصلــی این 
شــرکت‌های  میــان  ناهماهنگــی  صنــف، 
بازرســی اســت، تصریــح کــرد: متأســفانه 
ــر اســاس ســلیقه  هــر شــرکت بازرســی ب
موضــوع  همیــن  و  می‌دهــد  نظــر  خــود 
باعــث تحمیــل هزینه‌های متفــاوت و بعضاً 
ســنگین به فعــالان این حوزه شــده اســت.

و  انجمــن  از  مــا  انتظــار  داد:  ادامــه  وی 
اداره‌کل اســتاندارد ایــن اســت کــه فرآینــد 
بازرســی‌ها یکسان‌ســازی شــود؛ به‌گونــه‌ای 
کــه نرخ‌هــا و دســتورالعمل‌ها مشــخص و 
واحــد باشــد و هر شــرکت نتواند بر اســاس 
برداشــت شــخصی عمل کند. اگــر تعرفه‌ها 
به‌صــورت شــفاف و یکپارچــه  الزامــات  و 
اعــام شــود، بســیاری از مشــکلات حــل 

شــد. خواهد 

حرکت به‌سوی اتحادیه شدن
عضــو هیأت‌مدیره انجمــن شــهربازی‌داران 
ایــران در بخــش دیگری از ســخنان خود با 
اشــاره بــه رونــد تبدیــل انجمن بــه اتحادیه 
و  پیگیری‌هــا  ــا  ب خوشــبختانه  گفــت: 
تلاش‌هــای مســتمر اعضاء خصوصــاً جناب 
مردانــی، مســیر تبدیــل انجمن بــه اتحادیه 
در حــال انجــام اســت و امیدواریــم به‌زودی 

ایــن هــدف محقق شــود.
وی افــزود: در ایــن مســیر لازم می‌دانــم از 
زحمــات آقــای رضــا معدنــی قدردانی کنم 

کــه نقــش مهمی در پیشــبرد ایــن موضوع 
داشــته‌اند.

مزایای اتحادیه برای صنف
تقوایــی بــا تشــریح مزایــای اتحادیه شــدن 
اظهار کرد: تشــکیل اتحادیــه باعث افزایش 
قــدرت چانه‌زنی صنــف، برگزاری جلســات 
و  تصمیم‌گیــری  اتاق‌هــای  در  مؤثرتــر 
دولــت  ســطح  در  بیشــتر  دیده‌شــدن 

می‌شــود.

وی افــزود: در دوران کرونــا، بــا وجــود آنکه 
آســیب‌دیده  مشــاغل  جــزء  شــهربازی‌ها 
بودنــد، بــه دلیل جایــگاه انجمنــی، آن‌طور 
که باید دیده نشــدیم و در صورت تشــکیل 
اتحادیــه، حمایت‌های دولتــی هدفمندتر و 

مؤثرتــر خواهــد بود.

درخواست از دولت
ایــن فعــال صنفــی خاطرنشــان کــرد: از 
دولتمــردان درخواســت داریــم در مســیر 
شــکل‌گیری اتحادیــه و ســاماندهی صنعت 
شــهربازی، حمایت‌هــای لازم را انجام دهند 
ــا بتوانیــم در سراســر کشــور ســاختاری  ت

منســجم و منظــم ایجــاد کنیــم.
وی در پایــان گفــت: از همه پیشکســوتان و 
بــزرگان ایــن صنف خصوصا جنــاب مردانی 
بابت زحماتشــان سپاســگزارم و امیدوارم با 
همدلــی و همــکاری، آینده‌ای روشــن برای 

صنعت شــهربازی رقــم بزنیم.

چرا انجمن شهربازی‌داران ایران باید به اتحادیه تبدیل شود؟
تحلیل چالش‌ها و فرصت‌ها:

در حــال حاضــر در ایــران فعــالان صنعت 
شــهربازی و تفریحــات شــهری در قالــب 
فعالیــت  شــهربازی‌داران«  »انجمــن 
می‌کننــد، یــک تشــکل صنفی کــه نقش 
آن عمدتــاً تجمع حرفه‌ای، تبــادل تجربه، 
و پیگیــری مســائل عمومی صنعت اســت. 
ایــن انجمــن در ســال‌های اخیــر تــاش 
کــرده موضوعــات متعددی را طــرح کند، 
از مشــکلات ســرمایه‌گذاری و قــرارداد بــا 

شــهرداری‌ها تــا موانــع قانونــی و اداری.

بــا ایــن حــال، انجمــن در وضعیــت فعلی 
ســاختار و جایــگاه قانونــی ضعیف‌تــری 
ــه اتحادیه‌هــای رســمی دارد و  نســبت ب
نمی‌توانــد از مزایــای حقوقــی و صنفی‌ای 
بهره‌منــد  برخوردارنــد  اتحادیه‌هــا  کــه 

. د شو
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تفــاوت انجمــن بــا اتحادیــه از منظر 
ــی و صنفی  قانون

انجمن صنفی
انجمــن در ســاختار حقوقــی تشــکیلات 
ــا ثبــت  ب مســتقلی اســت کــه معمــولاً 
در وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی 
شــکل می‌گیــرد و نقــش آن بیشــتر در 
همفکــری  دانــش،  به‌اشــتراک‌گذاری 
ــزام‌آور  غیرال مســائل  پیگیــری  و  اعضــا، 

اســت.
انجمن‌هــا معمولاً قــدرت قانونی الــزام‌آور 
شــهرداری‌ها  یــا  دولتــی  بخــش  بــرای 
ندارنــد و فقــط می‌تواننــد صــدای اعضا را 
شــنیده و آن را در بســترهای مختلــف از 
جملــه رســانه یا در جلســات غیر رســمی 

کنند. منعکــس 

اتحادیه صنفی
اتحادیه‌هــا از نظــر قانــون نظــام صنفــی 
تشــکل‌های   )1392 )مصــوب  کشــور 
رســمی‌تر و دارای اختیــار قانونــی بیشــتر 

هســتند.
اتحادیه‌هــا می‌تواننــد  ضوابــط و مقــررات 
صنفــی تنظیــم کننــد و اختیــار صــدور 
حــدود  تعریــف  و  پروانه‌هــا  مجوزهــا، 

فعالیــت حرفــه‌ای را داشــته باشــند.

این تشــکل‌ها در تصمیمات دســتگاه‌های 
اجرایــی بــرای صنــف هم نقــش حقوقی و 
مشــورتی دارند و در کنــار آن در دعاوی و 
اختلافــات تجــاری و اداری، بــه نمایندگی 
از اعضــا از آزادی عمل برخوردار هســتند. 
آمــوزش، استانداردســازی و نظارت صنفی 
از دیگــر وظایــف و حــوزه اختیــارات یــک 
اتحادیــه اســت و در نهایــت آنهــا موظــف 
بیمــه‌ای  و  ابزارهــای حمایتــی  هســتند 

بــرای اعضــا تدویــن کنند.

ایــن تفاوت‌هــا باعــث می‌شــود اتحادیــه 
جایگاه رســمی‌تر، نفــوذ قانونی بیشــتر، و 
قــدرت صنفی ســازمان‌یافته‌تر نســبت به 

انجمن داشــته باشــد.

ــه  ب شــهربازی‌ها  فعــالان  چــرا 
ــد؟  دارن نیــاز  ــه  اتحادی

تبدیــل انجمــن شــهربازی‌داران ایــران به 
یــک اتحادیــه رســمی، می‌توانــد نقطــه 
عطفــی در مســیر توســعه و ســاماندهی 

ایــن صنعــت باشــد. اتحادیه‌هــا به‌عنــوان 
نهادهــای صنفــی دارای جایــگاه قانونــی 
از اختیــارات و ظرفیت‌هایــی  مشــخص، 
برخوردارنــد کــه امــکان پیگیــری مؤثرتر 
مطالبــات و تنظیــم روابــط حرفــه‌ای را 

می‌کنــد. فراهــم 

طبــق داده‌هــای مصاحبه‌هــا و گفتگــو بــا 
فعــالان ایــن حــوزه، چنــد دلیــل کلیدی 
بــرای ضــرورت تشــکیل اتحادیــه وجــود 

دارد:

تحــول  ایــن  مزیت‌هــای  مهم‌تریــن 
از: عبارتنــد 

۱. قــدرت قانونــی بیشــتراتحادیه‌ها: 
بــر اســاس قانــون نظــام صنفــی از حقوق 
و  برخوردارنــد  مدون‌تــری  اختیــارات  و 
می‌تواننــد در چارچــوب قوانین کشــور، از 

منافــع صنفــی اعضــا دفــاع کنند.
۲. نمایندگــی رســمی در مذاکــرات: 
اتحادیــه به‌عنــوان نماینده رســمی صنف، 
امــکان مذاکره مســتقیم و مؤثر بــا دولت، 
شــهرداری‌ها و ســایر نهادهــای اجرایــی 
بــرای اصــاح سیاســت‌ها و مقــررات  را 

مرتبــط فراهــم می‌کنــد.
و  مقــررات  تدویــن  قابلیــت   .۳
طریــق  از  داخلــی:  اســتانداردهای 
ســاختار رســمی اتحادیه، می‌توان ضوابط 
مشــخصی در حــوزه کیفیــت خدمــات، 
ایمنی تجهیــزات، آموزش نیروی انســانی 
و نظــام پایــش عملکــرد تدویــن و اجــرا 

کــرد.
۴. دسترســی بــه مزایــای حمایتــی: 
و  ایجــاد  زمینــه  می‌توانــد  اتحادیــه 
بهره‌منــدی اعضــا از بســته‌های حمایتــی 
تســهیلات  بیمه‌هــای تخصصــی،  نظیــر 
ســایر  و  توســعه‌ای  وام‌هــای  بانکــی، 

ســازد. فراهــم  را  مالــی  حمایت‌هــای 
۵. افزایــش اعتبــار و اعتماد عمومی: 
موجــب  رســمی  اتحادیــه  یــک  وجــود 
نــگاه مــردم،  اعتبــار صنــف در  ارتقــای 
ســرمایه‌گذاران و نهادهــای اجرایــی شــده 
و اعتمــاد عمومــی نســبت بــه خدمــات 

می‌دهــد. افزایــش  را  ارائه‌شــده 
۶. حــل و فصــل تعارضــات حقوقی: 
اتحادیــه می‌توانــد نقــش مرجــع صنفــی 
در رســیدگی بــه اختلافات میــان اعضا یا 

میان اعضا و ســایر ســازمان‌ها را ایفا کرده 
و از تشــدید تنش‌هــا جلوگیــری کنــد.

مقایسه با نمونه‌های خارجی
پیشــرفته،  کشــورهای  از  بســیاری  در 
خدمــات  حــوزه  در  فعــال  صنف‌هــای 
     ,theme  parks  ( تفریحــی 
 )amusement  operators
اتحادیه‌هــای صنفی رســمی و قدرتمندی 
دارنــد کــه نقــش اساســی در شــکل‌دهی 
صنعــت ایفــا می‌کنند کــه به چنــد نمونه 

کــرد: خواهیــم  اشــاره  آن 

صنعــت  متحــده،  ایــالات  در  ــکا:  آمری
دپارتمان‌هــا  نظــارت  تحــت  شــهربازی 
کــه  اســت  متعــدد  اتحادیه‌هــای  و 
 ,ASTM( ایمنــی  اســتانداردهای 
باعــث  و  می‌کننــد  وضــع  را   )IAAPA
عمومــی  اعتمــاد  و  کیفیــت  ارتقــای 
دســتگاه‌های  ــا  ب اتحادیه‌هــا  می‌شــوند. 
آمــوزش  و  قانون‌گــذاری  در  دولتــی 

می‌کننــد. همــکاری 

حرفــه‌ای  اتحادیه‌هــای  ــا:  اروپ
شــهربازی‌ها در کشــورهای اروپایــی مانند 
آلمــان، فرانســه، و انگلیــس نقــش مهمی 
در ارتبــاط بــا نهادهــای نظارتــی، بیمه‌هــا 
و  آمــوزش  بــه  و  دارنــد  قانون‌گــذار  و 

می‌کننــد. کمــک  استانداردســازی 

آســیا: در کشــورهای صنعتی شرق آسیا 
از جملــه ژاپن و کــره جنوبی، اتحادیه‌های 
و  شــهرداری‌ها  ــا  ب تعامــل  در  رســمی 
قانونــی  چارچــوب  تثبیــت  بــه  دولــت 
فعالیــت شــهربازی‌ها کمــک می‌کننــد و 
دوره‌هــای آموزشــی، آزمون‌هــای ایمنی و 

اعتباربخشــی دارنــد.

ــه  در همــه ایــن کشــورها، اتحادیه‌هــا ب
شــکل رســمی توســط قانون به رســمیت 
بــه  جایگاهشــان  و  می‌شــوند  شــناخته 
انــدازه‌ای اســت که مــی‌ تواننــد فعالیت‌ها 

را تنظیــم و از اعضــا پشــتیبانی کننــد.
چالش‌هــا در مســیر تبدیــل انجمــن بــه 

اتحادیــه
ــه  ــا اینکــه ضــرورت تبدیــل انجمــن ب ب
اتحادیــه چندیــن بــار مطرح شــده، اما راه 

دشــواری در پیــش اســت:

ســاختار اداری و ثبــت قانونــی:  برای ثبت 
اتحادیــه نیــاز اســت کــه تعــداد اعضــای 
همچنیــن  و  باشــد  مشــخص  مشــروط 
داخلــی  قوانیــن  و  حرفــه‌ای  اساســنامه 
تدویــن شــود. در کنــار آن بایــد فرآینــد 
رای‌گیــری و عضویــت رســمی طی شــود. 
اکثــر ایــن مــوارد تــا بــه امــروز بــه گفتــه 
مســئولان انجمن صنفی شــهربازی داران 
انجام شــده یــا در مراحل پایانــی قرار دارد 
تــا مانعــی در ایــن مســیر وجــو نداشــته 

. شد با

چالــش هم‌گرایــی اعضــا: بعضــی از 
فعــالان معتقدند هنوز اجمــاع کافی برای 
تبدیــل تشــکل بــه اتحادیه وجود نــدارد و 
اختــاف دیدگاه‌هــا مانع پیشــرفت شــده 

است.

نهادهــای  ــا  ب تعامــل  پیچیدگــی 
انجمــن،  ــا  ب مقایســه  در  حاکمیتــی: 
و  تعــاون  کار،  وزارت  ــا  ب بایــد  اتحادیــه 
رفــاه اجتماعــی و دیگر نهادهــای ذی‌ربط 
تعامل مســتمر گذاشــته و الزامــات قانونی 

را اجــرا کنــد.

نکته پایانی:

تغییــر ســاختاری از انجمــن بــه اتحادیــه 
ایجــاد  زمینه‌ســاز  می‌توانــد  رســمی، 
ارتقــای  صنفــی،  و  حقوقــی  امنیــت 
اســتانداردهای حرفــه‌ای و ایمنی، حمایت 
از ســرمایه‌گذاری‌های بلندمــدت و تثبیت 
جایــگاه صنعت شــهربازی در ســطح ملی 

باشــد.
فعــالان و صاحبان کســب‌وکار ایــن حوزه 
تغییــری  چنیــن  ضــرورت  سال‌هاســت 
فراهــم  صــورت  در  کرده‌انــد.  مطــرح  را 
شــدن بســترهای قانونــی و دســتیابی بــه 
هم‌گرایــی میــان اعضــا، تشــکیل اتحادیه 
و  منســجم  عملــی،  راهــکاری  می‌توانــد 
اثربخــش بــرای عبــور از چالش‌های فعلی 

باشــد. صنعت 
امیــد اســت بــا رفــع موانــع قانونــی باقــی 
مانــده و همکاری دســتگاه هــای مرتبط با 
انجــام ایــن تحول بنیادین، در ســال پیش 
رو ایــن گــره بــزرگ یکــی از مهم‌تریــن 
ــا تفریــح و ســرگرمی  صنــوف مرتبــط ب

جامعــه باز شــود.
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حسین محمدی در گفتگو با ایلنا:

سود شهربازی‌ها هر روز کمتر می‌شود/ نیاز جدی به حمایت مسئولان داریم
خزانــه‌دار و عضــو هیــات مدیــره انجمــن 
مالــی،  فشــار  از  ایــران،  شــهربازی‌داران 
نوســازی  در  تاخیــر  و  انــرژی  مشــکلات 
حمایــت  خواســتار  و  داد  خبــر  ــاوگان  ن

شــد. مســئولان 

حســین محمــدی، خزانــه‌دار و عضو 
هیات مدیــره انجمن شــهربازی‌داران 
ایــران در گفتگــو بــا خبرنــگار ایلنــا 
اظهــار کــرد: یکــی از معضــات اصلــی 
ایــن صنــف کمبــود شــرکت‌های بازرســی 
بــود کــه صــدور مجوزهــا را طولانــی کرده 
اســت و باعــث انتظــار طولانی اعضاء شــد. 
عــاوه بر ایــن، کمبود کار و شــرایط خاص 
کشــور، بــه خصوص در فصــل کاری خرداد 
تا تابســتان ســال گذشــته، ســایه سنگینی 
بــر فعالیــت شــهربازی‌ها انداخــت و باعــث 
شــهربازی‌ها  بــه  کمتــر  خانواده‌هــا  شــد 

مراجعــه کنند.
وی افــزود: ســنجش عملکرد ســالیانه اکثر 
شــهربازی‌ها صرفــاً در ســه مــاه تابســتان 
انجــام می‌شــود و ذخیــره مالــی کافــی در 

ایــن فصــل اهمیــت زیــادی دارد.
 امــا مشــکلات سیاســی و اقتصــادی باعث 
شــد این محاســبات دچار مشــکل شــود و 
بخــش زیــادی از آن بــه ســال بعــد منتقل 

شود.
محمــدی دربــاره ضــرورت قانونــی تبدیــل 
انجمــن بــه اتحادیه نیــز گفت: مــا مدت‌ها 
ــه اتحادیــه  ــا انجمــن ب تــاش کردیــم ت
تبدیــل شــود. اتحادیــه بــا جایــگاه قانونــی 

و قــدرت اجرایــی بیشــتر، می‌توانــد جمــع 
بزرگــی از فعــالان شــهربازی در سراســر 
کشــور را گــرد هم بیــاورد و شــرایط قانونی 
و حمایتــی برایشــان فراهم کند. متأســفانه 
هنــوز ایــن امــر محقق نشــده اســت و عدم 
صــدور مجــوز و تأســیس اتحادیــه یکــی از 

معضــات بــزرگ ماســت.

فشار مالی و کاهش نرخ مالیات
ــاره مســائل مالــی بیــان  وی در ادامــه درب
کــرد: تلاش‌هــای ما در ســال‌های گذشــته 
باعــث شــد مالیــات پرداختــی از 40 درصد 
بــه 30 درصــد کاهــش یابــد. با ایــن وجود، 
هنــوز هــم ایــن رقــم بــرای شــهربازی‌ها 
بالاســت، بــه ویــژه اینکــه ایــن شــغل تنها 
شــش مــاه از ســال فعــال اســت و بخــش 
اعظــم درآمــد در همان فصل کوتاه کســب 

می‌شــود.
محمــدی افــزود: افرادی کــه در این صنعت 

و  حســاب  زمانی‌کــه  می‌کننــد  فعالیــت 
می‌بیننــد  می‌کننــد،  را  مالیــات  کتــاب 
تناســبی با درآمدشــان نــدارد و هزینه‌های 
دیگــر سرســام‌آور اســت. تــاش مــا ایــن 
اســت کــه در ســال آینــده بتوانیــم حداقل 
10 درصــد کاهــش مالیــات دیگــر ایجــاد 
کنیــم تــا امــکان اقدامــات بعــدی فراهــم 

. د شو

مشــکلات کمبــود انــرژی در فصــول 
غیــرکاری

انجمــن  مدیــره  هیــات  عضــو  ایــن 
شــهربازی‌داران ایــران ادامــه داد: بــه عنوان 
نمونه شــهربازی ما در شــش ماه دوم ســال 
غیرفعــال اســت، امــا هزینــه برق به شــکل 
قابل‌توجهــی اعمال می‌شــود، حتــی زمانی 
کــه فقط یــک نگهبان در محــل کار حضور 
دارد. مصــرف بــرق بســیار پاییــن اســت اما 
ــالا هســتند و ایــن  هزینه‌هــا همچنــان ب

مســئله فشــار زیــادی بــر بهره‌بــرداران وارد 
می‌کنــد و ســود آنهــا را هــر روز کمتــر 

می‌کنــد.
محمــدی تأکیــد کــرد: مســائل انــرژی و 
استانداردســازی،  سرســام‌آور  هزینه‌هــای 
ــا افزایــش ســایر آیتم‌هــا، باعــث  همــراه ب
شــده که شــهربازی‌ها نتوانند نــاوگان خود 
را نوســازی کننــد و در آینده با فرســودگی 
تجهیــزات مواجــه شــوند. هرچنــد کیفیت 
تجهیــزات داخلــی بــالا و قابــل رقابــت بــا 
اســتانداردهای اروپایی اســت، اما اســتمرار 
شــرایط کنونــی تهدیــد جدی بــرای ایمنی 

و نوســازی خواهــد بــود.

ضرورت حمایت و وام‌های مشخص
وی افــزود: ایــن شــغل بــا نشــاط کــودکان 
و  حســاس  بســیار  و  دارد  کار  و  ســر 
آســیب‌پذیر اســت. هرگونه حادثه ناشــی از 
نبــود نوســازی و ایمنــی می‌تواند خســارات 
زیــادی به بــار بیــاورد. مــا از دو جبهه ضرر 
می‌کنیــم؛ هــم کمبــود کار و هــم افزایــش 
هزینه‌هــا کــه قبــاً منطقی‌تر بــود. حمایت 
مالــی و ارائــه وام‌هــای مشــخص بــه فعالان 
صنعــت، بــرای حفــظ امنیــت و توســعه 

نــاوگان ضــروری اســت.

محمــدی در پایــان اظهــار کــرد: امیدواریم 
انعــکاس مشــکلات مــا به گوش مســئولان 
برســد تــا ایــن شــغل حســاس و تأثیرگذار 
کــه با نشــاط جامعه ســروکار دارد، حمایت 

شود. 

 از وابستگی وارداتی به خودکفایی و صادرات

شــده  دیــده‌  کمتــر  بخش‌هــای  از  یکــی 
شــهربازی  صنعــت  در  مهــم  بســیار  امــا 
ایــران، پیشــرفت قابــل توجــه در تولیــد 

دســتگاه‌های بــازی اســت. ایــن موضوع هم 
در مصاحبه‌هــای فعــالان صنعت برجســته 
شــده و هــم از نشــانه‌های رشــد صنعتــی 

ایــن بخــش در ســال‌های اخیــر قابــل رصد 
اســت.

تحول از واردات به خودکفایی
در دهه‌های گذشــته، بیشــتر دســتگاه‌های 
از چیــن و  ایــران وارداتــی  شــهربازی در 
بعضــی کشــورهای دیگــر بودنــد و بخــش 
داخلــی فقــط در زمینــه تجهیز‌های ســاده 
یــا تکارهــای معمولــی فعالیت می‌کــرد. اما 
در ســال‌های اخیــر بــا افزایــش دانش فنی، 
تجربــه تولیــد داخلــی و نیاز بــه جایگزینی 
توانســته‌اند  ایرانــی  شــرکت‌های  واردات، 
شــهربازی  دســتگاه‌های  ــواع  ان تولیــد  در 
پیشــرفت قابــل توجهــی داشــته باشــند، 

تــا جایــی کــه بســیاری از تجهیزهــا اکنون 
کامــاً در داخــل کشــور ســاخته می‌شــوند 
و اســتانداردهای ایمنــی و طراحــی مــورد 

توجــه قــرار می‌گیــرد. 
توســعه طراحــی و مهندســی  اول  مــورد 
ــزام  ال ــازی  ب ســازه‌های  بــرای  داخلــی 
استانداردســازی و نظــارت اداره اســتاندارد 
تجربــه عملــی شــرکت‌های تولیدکننــده با 
پروژه‌هــای متعــدد در شــهرهای مختلــف 
نیــاز بــازار بــه دســتگاه‌های قابــل اعتماد و 

ــا کیفیــت بالاتــر. خدمــات پس‌فــروش ب

پیشرفت ایران در تولید دستگاه‌های شهربازی
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ایــران  در  شــهربازی  صنعــت  فعــالان 
بارهــا و بارهــا در گفتگوهــا و مصاحبه‌ها 
اشــاره کرده‌انــد کــه یکــی از بزرگ‌ترین 
مشــکلات پیش‌روی آنها، کوتاهی مدت 
قراردادهــای اجاره فضاهای واگذار شــده 

از ســوی شــهرداری‌ها اســت.

در حالــی کــه ایجــاد و راه‌انــدازی یــک 
شــهربازی نیازمند هزینه‌های ســنگین، 
زمان‌بر و زیرســاختی اســت، قراردادهای 
موجــود معمــولاً کوتاه‌مدت )اغلــب ۱ تا 
۳ ســال( تنظیــم می‌شــوند، کــه نه‌تنهــا 
امنیــت شــغلی ســرمایه‌گذار را فراهــم 
نمی‌کنــد، بلکه بازگشــت ســرمایه را نیز 

نامطمئــن می‌ســازد.

فعالان صنفــی می‌گوینــد: »قراردادهای 
کوتاه‌مــدت باعث می‌شــود ســرمایه‌گذار 
گران‌قیمــت  تجهیــزات  بتوانــد  ــه  ن
تهیــه کنــد، نــه بــرای توســعه و تثبیت 

بلندمــدت  برنامه‌ریــزی  مجموعــه‌اش 
داشــته باشــد.«

وضعیــت قانونــی قراردادهــای اجــاره در 
ایــران بــر اســاس قانــون مدنــی ایــران، 
قــرارداد اجاره باید دارای مدت مشــخص 

و طرفیــن بایــد بــر آن توافــق کنند. 

اگــر مــدت در قــرارداد مشــخص نشــده 
باشــد، بــر اســاس توافــق عرفــی تعییــن 

می‌شــود
شــهرداری  عمومــی  قوانیــن  در  ولــی 
یــا قوانیــن اقتصــادی دربــاره واگــذاری 
فضاهــا و املاک شــهرداری، هیــچ قانون 

صریحــی وجــود نــدارد که بگویــد حتماً 
بلندمــدت )مثــاً ۵  بایــد قراردادهــای 
ســال، 10 ســال یا بیشــتر( بســته شــود. 
ــا وجــود مســکوت  ــا ایــن امــکان و ب ب
بــودن قانــون در ایــن زمینــه، در عمــل 
کوتاه‌مــدت بــودن قراردادهــا بــه یــک 

»عــرف اجرایــی« بــدل شــده اســت.
در قانون شــهرداری نیز اشــاره شــده که 
شــهرداری‌ها می‌توانند معامــات و اجاره 
امــاک خود را بــا رعایت مقــررات انجام 
دهنــد، امــا هیــچ بنــد مشــخصی درباره 
حداقــل مدت اجــاره بــرای بهره‌بــرداری 
از کاربری‌هــای خــاص مثــل شــهربازی 

قید نشــده اســت. 
در بــازار اجــاره مســکونی و تجــاری نیــز 
قوانیــن حمایتــی خاصی دیده می‌شــود، 
از جملــه مقرراتــی برای ثبت قــرارداد در 
ســامانه‌های رســمی، امــا این‌هــا ارتبــاط 

مدت قراردادهای اجاره و چالش‌های قانونی فعالان شهربازی با شهرداری‌ها

طبــق داده‌های موجــود، از ســال 1390 به 
بعــد، فرآیند تولید دســتگاه‌های شــهربازی 
در ایــران بــه شــکل حرفه‌ای‌تــری شــکل 
گرفــت، به‌گونــه‌ای کــه شــرکت‌ها اکنــون 
بــرای گرفتــن مجــوز ســاخت، ثبــت برنــد، 
جــذب نیــروی کنتــرل کیفیــت، و انجــام 
فرآیندهــای  بایــد  تخصصــی  آمــوزش 
مشــخصی را طــی کنند که موجــب ارتقای 

کیفیــت کلــی تولیــد شــده اســت.
نمونه‌هایــی از تولیدکنندگان داخلی و تنوع 
محصــولات امــروزه چندین شــرکت ایرانی 
در حــوزه ســاخت تجهیــزات شــهربازی و 
خانــه بــازی فعالیــت می‌کننــد کــه بخــش 
قابــل توجهــی از پروژه‌هــای داخــل کشــور 
بــا دســتگاه‌های آنها راه‌اندازی شــده اســت. 

نمونه‌ها عبارتند از:
ــا بیــش از دو دهــه تجربــه  شــرکت‌های ب
طراحی و ســاخت دســتگاه‌های شــهربازی 
شــامل ترن‌هــای هوایــی، چرخ‌وفلک‌هــای 
بــزرگ، اسکیت‌ســوارها، کریزی‌دنــس و… 
مجموعه‌هایــی کــه تجهیــزات سرپوشــیده 
و روبــازرا تولیــد و خدمــات پــس از فــروش 
ارائــه می‌دهنــد. برندهایــی کــه تجهیــزات 
کلاســیک و مــدرن شــهربازی را مطابــق 
اســتانداردهای بین‌المللــی تولیــد می‌کنند. 

ایــن تنــوع نشــان می‌دهــد صنعــت داخلی 
نــه فقط در تولید دســتگاه‌های ســاده بلکه 
حتــی محصــولات پیچیده‌تــر نیــز بــه بلوغ 

رســیده است.

خودکفایی و جایگزینی واردات
در یکــی از مصاحبه‌هــای فعــالان حــوزه، 
بــه ایــن نکته اشــاره شــده کــه تحریم‌های 
اقتصــادی و نیــاز بــه کاهــش وابســتگی به 
واردات، باعــث شــده تولیــد داخل ســرعت 
و  کنــد  پیــدا  بهتــری  بســیار  کیفیــت  و 
اکنــون محصــولات ایرانــی در بســیاری از 
شــهربازی‌ها جایگزیــن نمونه‌هــای وارداتی 
شــده‌اند. ایــن خودکفایی بــه معنی کاهش 
واردات قطعــات و دســتگاه‌های  بــه  نیــاز 
خارجــی افزایــش تــوان طراحی مهندســی 
بومــی بهره‌گیــری از نیــروی کار متخصص 
داخلــی اســت کــه در نتیجــه باعــث شــده 
بــازار داخلــی تقویــت شــود و شــرکت‌های 
تولیدکننــده نیــز به تجربــه و مهــارت لازم 

دســت پیــدا کنند.
صــادرات محصــولات ایرانــی گــواه رشــد 
صنعتــی اســت. نکتــه‌ای کــه ایــن وضعیت 
را بهتــر نشــان می‌دهــد، شــروع صــادرات 
دســتگاه‌های شهربازی ســاخت ایران است. 

چنــد شــرکت فعــال در ایــران توانســته‌اند 
ــه بازارهــای خــارج  محصــولات خــود را ب
از کشــور صــادر کننــد شــامل کشــورهای 
منطقــه ماننــد:  کشــورهای همســایه در 
خاورمیانــه، کشــورهایی در منطقــه آفریقــا 
و کشــورهای حــوزه خلیــج فــارس و قفقــاز 
کــه نشــان‌دهنده رقابت‌پذیــری کیفیــت و 

قیمــت تولیــدات ایرانــی اســت. 
در مــواردی شــرکت‌های تولیدکننده حتی 
برنــد  شناخته‌شــدن  و  تقدیــر  نامه‌هــای 
ایرانــی در بازارهــای خارجــی را دریافــت 
رشــد  بــه  رو  رونــد  گــواه  کــه  کرده‌انــد 

صادراتــی ایــن صنعــت اســت. 

چشم‌انداز فناوری و نوآوری
عــاوه بــر تجهیــزات ســنتی، در ســال‌های 
ــوآور  ن و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  اخیــر 
نیــز وارد حــوزه طراحــی و تولید شــهربازی 
شــده‌اند. برای مثــال، پروژه‌هایــی در زمینه 
شــهربازی‌های هوشــمند و رباتیکی توسعه 
یافته‌انــد کــه نــه فقــط در ســطح تفریحی، 
بلکــه در حــوزه تجربــه دیجیتــال و تعاملی 
پیشــرفته فعالیــت می‌کننــد، موضوعی که 
حتــی در خاورمیانــه نمونه‌هــای معــدودی 

داشــته است. 

ایــن رونــد نشــان می‌دهــد تولیــد داخلــی 
بــه ســمت فناوری‌هــای نویــن و تجربه‌های 
محتوایــی پیشــرفته‌تر حرکت کرده اســت، 
نــه فقــط تکــرار نمونه‌هــای ســاده وارداتی.

نکتــه پایانــی: لــزوم توجه بــه بخش 
در  شــهربازی  دســتگاه‌های  تولیــد 

ن ا یر ا
از دهه‌های گذشــته که وابســتگی کامل به 
واردات تجهیــزات شــهربازی وجود داشــت، 
اکنون صنعــت داخلی توانســته خودکفایی 
دســتگاه‌های  تولیــد  در  توجهــی  قابــل 
شــهربازی و تجهیــزات مرتبط ایجــاد کند. 
شــرکت‌های بــا تجربــه بیــش از دو دهــه، 
تولیــد  اســتاندارد  مطابــق  محصولاتــی 
می‌کننــد و حتــی خدمــات پــس از فروش 
و نصــب را نیــز ارائــه می‌دهنــد. صــادرات 
بــه بازارهــای خارجــی گــواه رشــد کیفیت، 
رقابت‌پذیــری قیمــت و اعتمــاد بــه تولیــد 

داخلــی اســت. 
شــرکت‌های  ورود  و  نــوآوری  همچنیــن، 
و  هوشــمند  حوزه‌هــای  بــه  دانش‌بنیــان 
رباتیکی نشــان‌دهنده این اســت کــه تولید 
داخلــی بــه ســمت فناوری‌هــای مدرن‌تــر 

نیــز در حــال حرکــت اســت. 
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واگــذاری  قراردادهــای  ــا  ب مســتقیمی 
فضاهــای شــهری از ســوی شــهرداری 
نــدارد، زیــرا موضــوع شــهربازی غالبــاً 
امــاک  اســتجاره  مزایــده،  قالــب  در 
شــهرداری یــا قــرارداد مشــارکتی انجــام 
می‌شــود و تابــع قوانیــن عمومــی املاک 

و قــرارداد نیســت.

چــرا مــدت کوتــاه قراردادها مشکل‌ســاز 
است؟

چنــد نکتــه مهــم از دیــد فعــالان 
صنفــی وجــود دارد:

لازم  ســنگین  ســرمایه‌گذاری   .1
ــرای شــهربازی ب

راه‌انــدازی یــک شــهربازی شــامل خرید 
و نصــب دســتگاه‌های بــازی و تجهیزات 
زمیــن،  فضــای  آماده‌ســازی  ایمنــی، 
فاضــاب  آب،  بــرق،  زیرســاخت‌های 
محوطه‌ســازی،  مســیرها،  طراحــی 
تجهیــزات پشــتیبانی اســت کــه معمولاً 
مــدت زمــان زیادی وقت و ســرمایه قابل 
توجهــی می‌طلبــد. اگــر قــرارداد فقــط 
یــک تــا ســه ســال باشــد، بــه ســختی 
امــکان بازگشــت ســرمایه اولیــه وجــود 

خواهــد داشــت.
فعــالان می‌گوینــد: »وقتــی نمی‌دانیــم 
پــس از دو یــا ســه ســال قــرارداد مجدداً 
نمی‌توانیــم  ــه،  ن یــا  می‌شــود  تمدیــد 
برنامــه توســعه بدهیــم یــا تســهیلات 

بانکــی بگیریــم.

ــرای  ب حقوقــی  امنیــت  نبــود   .2
ر ا یه‌گذ ما ســر

طبــق قانــون مدنــی، قــرارداد اجــاره اگر 
مــدت داشــته باشــد معتبــر اســت، ولی 
ایــن امنیــت حقوقــی وقتــی در عمل در 
اختیــار ســرمایه‌گذار قــرار نمی‌گیــرد که 
طــرف مقابــل )شــهرداری( بخواهد پس 
از پایــان مــدت قرارداد، کاربــری را تغییر 

دهد یــا بــه مزایده بگــذارد. 
در نتیجــه، فعــالان ایــن حوزه احســاس 
کاغــذ  روی  فقــط  »قــرارداد  می‌کننــد 

اســت و در عمل کســی نمی‌دانــد بعد از 
پایــان مدت چــه خواهد شــد«. این عدم 
قطعیــت باعــث می‌شــود ســرمایه‌گذار از 
وارد شــدن بــه یــک پــروژه طولانــی و 

پرهزینه بترســد.

روی  قــرارداد  کوتاهــی  تأثیــر   .3
خدمــات

می‌شــود  باعــث  کوتاه‌مــدت  قــرارداد 
ســرمایه‌گذار تــن بــه تجهیــزات ارزان و 
بی‌کیفیــت بدهــد تــا ریســک را کاهــش 

. هد د
شــهربازی نتوانــد طرح‌هــای توســعه و 
به‌روزرســانی را اجــرا کند چون ســرمایه 

نــدارد. ثابتی 
شــهرداری‌ها نیــز نتوانند از شــهربازی‌ها 
تفریحــی  زیرســاخت  یــک  به‌عنــوان 

پایــدار شــهری اســتفاده کننــد.

ــی  ــون محدودیــت زمان ــا قان ۴. آی
فضاهــا  ــه  این‌گون اجــاره  ــرای  ب

تعییــن کــرده اســت؟
ــه بــه صــورت صریــح.  جــواب کوتــاه: ن
قوانیــن ایــران دربــاره مــدت قراردادهای 
اجــاره در قالــب قانــون روابــط موجــر 
و مســتأجر )بــرای امــاک مســکونی و 
تجــاری( و قانــون مدنــی وجــود دارد، اما 
ــاره قراردادهــای خــاص شــهرداری  درب
عمومــی  اماکــن  از  بهره‌بــرداری  بــرای 
یــا کاربــری تفریحــی قانــون مشــخصی 
دربــاره حداقــل و حداکثر مدت قــرارداد 

ذکــر نشــده اســت. 
شــده  باعــث  قانونــی  خــأ  ایــن 
خــود  نظــر  براســاس  شــهرداری‌ها 
قراردادهــا را کوتاه‌مــدت تنظیــم کننــد 
و ســرمایه‌گذار را در حالــت »نامطمئــن/

موقــت« نگــه دارنــد.

تحلیل حقوقی و اقتصادی
در قوانیــن ایــران چیــزی وجــود نــدارد 
قراردادهــای  کنــد  تعییــن  قطعــاً  کــه 
شــهرداری برای بهره‌بــرداری از فضاهای 
شــهری بایــد کوتاه‌مــدت باشــند. خــا 

قانونــی بــه شــهرداری‌ها اختیــار تفســیر 
آزاد می‌دهــد کــه ممکــن اســت بــه نفع 
منافــع شــهری در نظــر آنــان باشــد، اما 

بــه ضــرر ســرمایه‌گذار اســت.
کوتاه‌مــدت  قراردادهــای  عمــل،  در 
ســرمایه‌گذار  کــه  می‌شــود  موجــب 
را  پــروژه  اقتصــادی  ریســک  نتوانــد 
بانکــی  تســهیلات  کنــد،  مدیریــت 
به‌عنــوان ســرمایه بلندمــدت بــه پــروژه 
تعلــق نگیرد، شــهربازی نتوانــد به‌عنوان 
زیرســاخت عمومــی پایــدار دیده شــود.

مشــکل  یــک  نه‌فقــط  موضــوع  ایــن 
عملیاتــی، بلکــه یــک مســئله حقوقــی 
مقــررات  اصــاح  ــا  ب بایــد  کــه  اســت 
مــدت  حداقــل  تعریــف  و  واگــذاری 
قراردادهــا بــرای پروژه‌هــای پرهزینــه و 

شــود. حــل  زیربنایــی 

مقایسه با رویکرد بین‌المللی
پروژه‌هــای  بــرای  کشــورها  برخــی  در 
تفریحــی،  مراکــز  )پارک‌هــا،  مشــابه 
روش  از  بزرگوارانــه(  فضاهــای 
Concession )واگــذاری بهره‌برداری 
بــرای  می‌شــود؛  اســتفاده  بلندمــدت( 
مثــال در برخــی کشــورها قراردادهــای 
اینچنینــی تــا 20 یا 30 ســال نیز بســته 
می‌شــود تــا ســرمایه‌گذار مطمئن باشــد 
از بازگشــت ســرمایه برخــوردار اســت. 

ایــن رویکرد امــکان برنامه‌ریــزی، جذب 
ســرمایه، توســعه و پایــداری خدمــات 

شــهری را فراهــم می‌کنــد.

اصــاح سیاســت هایی کــه واجب 
ست ا

شــهربازی‌دار  فعــالان  اصلــی  مشــکل 
مــدت  کوتاهــی  شــهرداری‌ها،  ــا  ب
قراردادهاســت که امنیت ســرمایه‌گذاری 
اقتصــادی  ــازده  ب می‌بــرد،  بیــن  از  را 
توســعه  مانــع  و  می‌دهــد  کاهــش  را 
تفریحــی  اســتاندارد  زیرســاخت‌های 

می‌شــود. شــهری 

از نظــر قانونی، هیــچ ممنوعیت صریحی 
بــرای قــرارداد بلندمــدت وجــود نــدارد؛ 
بلکــه خــأ حقوقی باعث شــده قراردادها 
بــه صــورت کوتاه‌مــدت تنظیــم شــود. 
ایــن وضعیــت نه‌تنهــا برای ســرمایه‌گذار 
مشکل‌ســاز اســت، بلکــه باعــث ضعــف 
کیفیــت خدمات، کاهش جذب ســرمایه 

و بی‌ثباتــی بــازار و صنعــت می‌شــود. 

و  واگــذاری  سیاســت‌های  اصــاح 
تدویــن یــک چارچــوب حداقــل مــدت 
قراردادهــای واگــذاری بــرای پروژه‌هــای 
پرهزینــه شــهری می‌توانــد بــه توســعه 
پایــدار صنعــت شــهربازی کمــک کنــد.
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