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سید مجتبی قریشیان   به قلم سردبیر  نگاه اول

دورزدن قانون مطلقا ممنوع :
به بهانه سالروز تدوین وتصویب قانون اساسی

وجــود قانــون واجرای آن اولین شــرط یک 
جامعه مدنی اســت ،اگر حتــی درخانواده که 
کوچکترین نهاد اجتماعی است قاعده وقانونی 
برای اداره آن وجود نداشته باشد وپدر خانواده 
بعنوان بزرگتر ومدیر خانواده به رعایت قانون  
و اصول خانواده تن ندهد.)حتی ازروی عدم 
آگاهی وناچــاری (چطور مــی توانید انتظار 
داشته باشــید که خانواده درســت اداره شود 
وفرزندان بطور صحیح وشایســته ای تربیت 

شوند وآن خانواده موفق باشد؟!!
صحبــت از خانواده به میــان آمد یادمان نرود که روابــط وقواعدحاکم بریک خانواده 
فراتر از قوانین وتوافقاتی اســت که بین سایر نهاد های اجتماعی ومدنی نگاشته  شده 
ومیشــود.خانواده ازیک پیوند خونی و،وراثتی وعاطفی  قوی برخورداراست، پیوندی 
کــه در،درون خودش یک ضمانت اجرایی فوق العاده قوی ومحکمی را به همراه دارد 
.اگر دراینجا هم حرج ومرج حاکم باشــد نتیجه فاجعه بارخواهد بود،درسایر نهادهای 
اجتماعــی ومدنی مثل مدرســه دانشــگاه ومحیط های کاری وخدماتــی و...  که جای 
خود دارد.متاســفانه ضربات هولناکی که از این ناحیه به جامعه وارد شــده اســت کم 
نیست.نتایج،فاجعه باری که،دور زدن قانون به بارآورده به وضوح نمایان است .اصولا 
دورزدن های سیاســی خاطرات بســیار تلخ وغم انگیــزی را در،ذهن ملت تداعی می 
کند.تن نــدادن اصحاب، زر،و،زور،وتزویر، به قانون ودورزدن آن توســط آنها زندگی 
را بــرای مردم تبدلیل به جهنم کرده اســت.چرا اجرای عدالــت وقانون امروز خارج 
از انتظار جامعه بیشــتر به شــعار تبدیل شده.ما قوانین اجرا نشــده وبرزمین مانده کم 
نداریم،حتی اصولی از قانون اساســی که خواست ملت بزرگ است وباید مبنای اداره 
کشورواقع شود،برزمین مانده واجراء نشده است واقعا چرا باید اینطور باشد ؟!!!واین 
با اهداف تعیین شده انقلاب اسلامی منافات زیادی دارد.چرا آنها که به بهانه دورزدن 
تحریــم ها مصیبت های بیشــماری را بــرای مردم ایجاد کرده انــد وعرصه زندگی را 
آنچنان برمردم تنگ کرده اند که خیال نیز از تصورش عاجز اســت وحتی خود تحریم 
کنند گان را نیز به حیرت واداشــته است به چنگال عدالت سپرده نمی شوند تا مرهمی 
شــود برآلام این مردم زجرکشــیده ودرآنها بارقــه ی امیدی ایجاد شــود.دراینجا بیاد 
حرفهــای مرحوم آیت ...طالقانــی افتادم که درخطبه های نمازجمعــه که فکر می کنم 
آخریــن خطبه های اوبــود، فرمود،درمحیط بی تقوایی وبی قانونــی وهرومرج هما ن 

کســی که فکرمی کند زرنگ ودیپلمات است کلاه سرش رفته!!!  

 گزارش تحلیلی " ماهنامه اتحادیه پیشکسوتان" ازرنج های بازنشستگان؛
ظاهرا" قرار نیست گزارش یا گزارش های مثبت وامید بخشی درنشریه داشته باشیم اگر چه روزنامه نگاران وظیفه مهمی 

دارند تا شــادی و نشاط را به جامعه تزریق کنند!
هرچه تلاش می کنیم و می خواهیم احوالات مخاطبان محترم را شــاد نماییم، نمی شــود که نمی شود!

درهیــات تحریریه بارها وبارها فکرمان را متمرکز می کنیم تا ســوژه ای مناســب انتخاب شــود؛ آخــر کار به نتیجه نمی 
رســیم  و نقطه ســرخط! دوباره وچند باره مطالب جمع می شــوند و آش همان آش  و ....!! شــب یلدای ۱۴۰۳ را هم 
دیدیم! حقیقتا" چیزی برای گفتن نداریم چون چیزی دربســاط بازنشســتگان وپیشکســوتان نبوده ونیست که درباره آنها 

قلمفرســایی کنیم! به جز حســرت و آهی که این روزها بسیار می کشیم و به جایی نمی رسیم!
سفره ای که دیگر خالی خالی است وچهره ای که پس از۳۰ سال کاروتلاش شبانه روزی غرق درعرق شرمندگی است! 
نمی دانیم شــب یلدای امســال چه بر بازنشستگان گذشت اما بابا بزرگ های ایرانی درشب یلدا میهمانانی عزیز دارند و 

باید میزبان خوب و سربلندی باشند!
به نمایندگی ازسوی مسئولان محترم ازجامعه شریف ونجیب پیشکسوتان تولید عذرخواهی می کنیم بابت تمامی کاستی 

ها وکمبودها!
متناســب ســازی حقوق بازنشســتگان تامین اجتماعی درحال اجراســت اگر چه ارقام واریزی اصلا" چنگی به دل نزد! 
در اینجا لازم اســت از تمام کســانی که تلاش کردندتا اندکی از حق قانونی بازنشســتگان به آنها برگردد تشــکر نماییم و 
امیدواریم که این احیای حق بازنشســتگان عزیز تداوم داشــته باشد.  بیمه تکمیلی آتیه سازان حافظ هم ایام پایانی آبان 
ماه حســابی حاشــیه ساز شد و چند روزی بازنشستگان تامین اجتماعی را به دردســر انداخت! با این که مدیران محترم 
تشــکل مربوطه و شــرکت آتیه ســازان حافظ زمان پایان قرارداد مربوطه را می دانستند و درباره عواقب هرگونه مشکلی 
درمسیر تمدید قرارداد بیمه تکمیلی حدود ۴.۵ میلیون بازنشسته تامین اجتماعی آگاهی داشتند! ای کاش مسئولان محترم 
نه به زبان که خودشــان را جای بازنشســتگان می گذاشــتند و درباره مشکلات درمانی وهزینه های درمان آنان؛ همراهی  
مــی کردند! اگرچه درد بسیاراســت! این روزها اســب چمــوش گرانی ها می تازد و تند باد تــورم؛ روزگار آحاد ملت و 
جماعت حقوق بگیر و پیشکسوتان تولید را که جزو حداقل بگیران هستند را تلخ کرده ! با کارگران عزیز که هم کلام می 
شــویم می گویند؛ هیچ امیدی به آینده ندارند وقتی می بینند بازنشســتگان با چه مصیبت هایی دست و پنجه نرم می کنند! 

 انتصاب بجا و شایســته ســرکارعالی که نشــان از درایت، لیاقت و توانمندی شما دارد را خدمت شما و خانواده روابط 
کار در سراســر کشــور صمیمانه تبریک و تهینت عرض نموده ، براي شــما موفقیت وســلامتی روز افزون مســئلت می 

نمایم و امیدوارم همچون گذشــته مایه خیر ودلگرمی برای خادمین جامعه کارو تولید باشــی إن شــاء...
حسن صادقی - رئیس اتحادیه پیشکســوتان جامعه کارگری و هیئت تحریریه نشریه  

سرکار خانم دکتر پروانه رضایی  

 هدایت؛ بیمارستانی که می تواند به قطب درمان بیماریهای زنان 
وزایمان درکشور تبدیل شود  

تنها بیمارستانی که استعمال دخانیات در آن منع قانونی دارد
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حسن صادقی :
  عدم پایبندی به ماده 4۱ قانون کار، کارگران شاغل و بازنشسته را در تله فقر گرفتار کرده است

 و تا به قانون برنگردیم، راهی برای فرار از این گرفتاریِ دیرپا نیست.
  اجــرای متناسب ســازی در تامیــن اجتماعــی با انتقاد بازنشســتگان و 
مســتمری بگیران این سازمان مواجه شده اســت؛ افزایش متناسب سازی 
بــرای حداقل بگیــران حدود ۷۰۰ هــزار تومان اســت و میانه بگیران نیز 

می گویند توقعات مان برآورده نشده است.
»حســن صادقی« رئیس اتحادیه پیشکســوتان جامعه کارگری در رابطه 
با متناسب ســازی و اجرای آن می گوید: مشــکل این است که قانون گذار 
یــا همان مجلس، متوجه نبوده چه چیزی تصویب کرده؛ از ســوی دیگر، 
ذینفعان با اطلاعات اشــتباهی که در فضای مجازی منتشــر شده، تصور 
می کنند باید حقوق شان ۹۰ درصد افزایش یابد و ۴۰ درصد آن را بایستی 
امسال بگیرند؛ مثلًا حداقل بگیر تصور می کند امسال ۴۰ درصدِ ۷ میلیون و 
۲۰۰ هزار تومان باید به عنوان متناسب سازی پرداخت شود. مجری قانون 
نیز می بیند اگر قانون وضع شــده را با همین شــاکله فعلی اجرا کند، هیچ 

نفعی برای حداقل بگیران ندارد.
او افــزود: تامیــن اجتماعــی که خــود را در ایــن گرفتــاری می بیند، از 
متخصصان امر نظرخواهی می کند؛ واقعیت این است که در قانون مصوب 
مجلس، چیزی به نامِ متناسب ســازی برای حداقل بگیران یافت نمی شود؛ 
این قانون به دنبال احیای ۹۰ درصدِ نسبت مستمری به حداقل  مستمری 
در زمان برقراری مستمری ســت؛ حداقل بگیری که آن زمان کف مستمری 
را می گرفته، امروز هم همان حداقل را می گیرد، لذا مشمول نمی شود. اما 
برای فردی که مثلًا زمانی با ۶۰ هزار تومان بازنشســت شــده که حداقل 
حقوق ۲۰ هزار تومان بوده، امروز باید برایش این نســبتِ مســتمری به 
حداقل حقوق )نســبت ســه برابری( احیا شــود و آن را در سه نوبت به 
عنوان متناسب سازی بگیرد. اگر بخواهد نسبت آن زمان حفظ شود، امروز 
حداقل حقوق ۷ میلیون و ۲۰۰ هزار تومان اســت و این فرد علی القاعده 

باید ۲۱ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان مستمری ماهانه بگیرد.
صادقی ادامه داد: در اینجا برای بازنشستگان سایر سطوح، »ضریب افت« 
محاسبه می شود؛ مثلًا بازنشسته ای سال ۱۳۸۴ که حداقل حقوق ۱۲۰ هزار 
تومان بوده بازنشست شده، آن زمان با سه برابر حداقل یا ۳۶۰ هزار تومان 
بازنشست شــده. امروز در سال ۱۴۰۳ حداقل حقوق به ۷ میلیون و ۲۰۰ 
هزار تومان رســیده؛ برای این بازنشســته ضریب افت محاسبه می شود؛ 
اگر این بازنشسته امروز ۱۸ میلیون تومان حقوق بگیرد به جای سه برابر 
حقوق که ۲۱ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان می شــود، تفاوت این دو رقم، به 
عنوان ضریب افت، محاســبه می شــود. ۴۰ درصد آن را امسال می گیرد، 
۶۰ درصد باقی را در دو قســط در ســال های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ هر سال ۳۰ 
درصد دریافت خواهد کرد. در نهایت بعد از سه سال، نسبت مستمری این 

بازنشسته به حداقل حقوق به همان نسبت سال بازنشستگی برمی گردد.

رئیس اتحادیه پیشکسوتان جامعه کارگری با بیان اینکه »در قانون مصوب 
مجلس، چیزی به مســتمری بگیر حداقلی تعلق نمی گیرد« اضافه کرد: در 
این شرایط، مدیرعامل تامین اجتماعی از اجرای قانون به علت ناعادلانه 
بودن ســرباز زد. در نهایت از تبصره »کمک معیشــت« استفاده کردند و 
متناسب ســازی را برای حداقل بگیران اجرایی کردنــد؛ مدیرعامل تامین 
اجتماعی تصمیم گرفت در قالب کمک معیشت، ده درصد حداقل مستمری 
را بــه حداقل بگیران اضافه کنــد که مبلغ ریالی آن بــرای حداقل بگیران 
۷۱۶ هزار تومان می شــود. در نهایت این فرمول اعمال می شــود و برای 
حداقل بگیران یا زیر حداقل بگیران در لیســت حقوقی عنوان می شود که 

برای شما کمک معیشت در نظر گرفته شده است.
به گفتــه صادقی، متناسب ســازی مصوب قانون برنامه هفتم توســعه، از 
اســاس گفتمانی ســت متعلق به میانه بگیران و بازنشستگان سایر سطوح؛ 

نه به کف بگیران تعلق دارد و نه برای سقف بگیران مصداق پیدا می کند.
 این فعال صنفی بازنشســتگان در ادامه گفت: باید بپذیریم که اگر قانون 
مصوب مجلــس اجرایی می شــد، آورده ای برای بازنشســتگان کارگری 
نداشــت؛ تمرکــز دولت ســیزدهم در اجــرای متناسب ســازی، فقط بر 
بازنشستگان کشوری و لشگری و فولاد بوده است؛ کارگران بازنشسته در 
حاشیه ی قانون قرار گرفته بودند؛ آن سه میلیون تومانی که قبل از انتخابات 
به عنوان علی الحســاب متناسب سازی به بازنشســتگان دادند، فقط برای 
انتخابات بود، نه فرمول آن زمان تدوین شــده بود و نه منابعی برای اجرا 
داشــتند، اما در نهایت این مدیرعامل جدید سازمان بود که در این زمینه 
با مجلس و ســران قوا مذاکره کرد، حداقل بگیران را مشــمول قرار داد و 

متناسب سازی را اجرایی کرد.
در هر حال، امروز بازنشستگان کارگری دچار بحران معیشت هستند، آنهم 
یک بحران معیشــت شدید؛ صادقی، به ســال های قبل فلاش بک می زند 
و علــت این وضعیت را در عدم اجرای مــاده ۹۶ قانون تامین اجتماعی 

می داند، ماده ای که ناظر بر افزایش سالیانه مستمری بازنشستگان متناسب  
با سبد هزینه های زندگی ست.

او می گوید: هیچ زمان حقوق بازنشستگان به اندازه سبد هزینه های زندگی 
افزایش نیافته و انباشــت عقب افتادگی های حقوق، کار را به اینجا رسیده 
که امروز مســتمری بازنشستگان فقط برای یک هفته یا ده روز ماه کفاف 
می دهد. مسئله این است که هیچ زمان افزایش حداقل مستمری، متناسب 
با هزینه های زندگی نبوده اســت؛ حداقل مستمری بازنشستگان، معیشت 
بازنشستگان را تامین نمی کند. دلیل چیست؛ از یکسو تورم افسارگسیخته 
به پیش می تازد، در ســرنای افزایش قیمت خودرو و دلار و مواد غذایی 
می دمند، از ســوی دیگر، تن به اجرای مــاده ۴۱ قانون کار نمی دهند؛ اگر 
در شــورایعالی کار، حداقل دستمزد کارگران مشمول قانون کار براساس 
دو بند الزام آور ماده ۴۱ قانون کار )نرخ تورم و ســبد معیشــت( افزایش 
می یافت؛ امروز حداقل مزد و مستمری، یک سوم یا یک چهارم هزینه های 

زندگی نمی بود.
رئیــس اتحادیــه پیشکســوتان جامعــه کارگری بــا بیان اینکــه »همه ی 
بدبختی های ما ناشــی از عدم افزایش حقوق مطابق با ماده ۴۱ قانون کار 
اســت« می افزاید: اگر حداقــل مزد قانونی و عادلانــه افزایش می یافت، 
ورودی های سازمان تامین اجتماعی به میزان قابل قبول افزایش می یافت 
و لاجرم حداقل مستمری نیز همپای هزینه های زندگی افزایش می یافت.

بــه اعتقاد این فعال صنفی، عدم پایبندی به مــاده ۴۱ قانون کار، کارگران 
شاغل و بازنشسته را در تله فقر گرفتار کرده است و تا به قانون برنگردیم، 

راهی برای فرار از این گرفتاریِ دیرپا نیست.
صادقی راهکار بهبود معیشــت را »واقعی سازی دستمزد« می داند و ادامه 
می دهد: اگر دستمزدهای شاغلان واقعی شود، حق بیمه مکفی به صندوق 
تامین اجتماعی واریز می شود، منابع کافی برای این صندوق تامین می شود 
و آن زمان اســت که مستمری بازنشستگان به میزان قانونی و به شیوه ای 
عادلانه افزایش می یابد. لاجرم باید گفت، حل اساسی مشکل معیشت، در 
گروی اجرای دقیق ماده ۴۱ قانون کار و دو تبصره آن در شــورایعالی کار 

است، راه دیگری نیست.
او اضافه می کند: وقتی نرخ سبد معیشت امروز بیش از ۳۶ میلیون تومان 
اســت و حداقل دستمزد ۱۴۰۳ با احتساب ۱.۳ فرزند، ۱۰ میلیون و ۸۰۰ 
هزار تومان، این دســتمزد فقط حــدود ۲۹ درصد از هزینه های زندگی را 
پوشــش می دهد؛ در واقع کارگران حداقل بگیر تــوان تامین ۳۰ درصد از 
هزینه هــای زندگی را ندارند؛ در این شــرایط طبیعی ســت که مزدبگیران 
شــاغل و بازنشسته دچار بحران میعشت باشــند، آنهم یک بحرانِ عمیق 

و جانفرسا.

پرسش وپاسخ کارگرانه )6(
 پرسش -  دوره آزمایشی کارگر  چند ماه وچه نوع حقوق ومزایای قانون کار به اوتعلق می گیرد

پاسخ -ماده ۱۱
پاسخ - وفق ماده ۱۱ قانون کار

 طرفین ) کارگر وکارفرما ( می توانند با توافق یکدیگر مدتی را به نام دوره آزمایشی کار تعیین نمایند. در خلال این دوره هر یک 
از طرفین حق دارد، بدون اخطار قبلی و بی آنکه الزام به پرداخت خسارات داشته باشد، رابطه کار را قطع نماید. در صورتی که قطع 
رابطه کار از طرف کارفرما باشد وی ملزم به پرداخت حقوق تمام دوره آزمایشی خواهد بود و چنانچه کارگر رابطه کار را قطع نماید 

کارگر فقط مستحق دریافت حقوق مدت انجام کار خواهد بود.
 تبصره - مدت دوره آزمایشی باید در قرارداد کار مشخص شود. حداکثر این مدت برای کارگران ساده و نیمه ماهر یک ماه و برای 

کارگران ماهر و دارای تخصص سطح بالا سه ماه می باشد . 
ووفق ماده ۸ قانون کارشــروط مذکور درقراردادکار یا تغییرات بعدی آن درصورتی نافذ خواهد بود که برای کارگرمزایایی کمتر از 

از امتیازات مقرر دراین قانون )کار( منظور ننماید . 
که شامل موارد ذیل می شود

 قراردادکارقانونی منطبق بر مواد ۹و۱۰ ،جبران خســارت، مزایای پایان کار ماده ۳۴ حق الســعی، مدت ، تعطیلات ومرخصی ها ، 
مزایای رفاهی ، بیمه وغیره. 

پرسش ۲- درشرکتی دارای طبقه بندی مشاغل دروه آزمایش بیشتر از تبصره ماده ۱۱ می باشد ، درصورت صدور احکام کمیته طبقه 
بندی مشاغل تاریخ اجرای حکم از چه زمانی می باشد 

پاســخ - دوره آزمایشــی وفق تبصره ۱۱ حداقل یکماه وحداکثر ۳ ماه می باشد ، بیشــتر از این مدت غیر قانونی ومسئولیت آن با 
کارفرما می باشــد ، علی ایحال کلیه مزایا وامتیازات قانون کار از زمان ورود ) اســتخدام ( چه دردوره آزمایشی وچه بعد از قطعی 

شدن استخدام  درکارگاه مصداق حقوق مکتسبه وکارگر استحقاق دریافت آنها را دارامی باشد . 
برای مثال اگر بعد از یکســال کارگرتوســط کمیته طبقه بندی مشاغل ، تطبیق داده شود، تاریخ اجرای حکم ازیک سال قبل خواهد 
بود واگر حقوق ومزایای کمتر دراین یکسال که فاقد حکم کارگزینی می باشد پرداخت شده باشد مانند تبصره ماده ۴۱ مابه التفاوت 

آن باید پرداخت شود وبه همین صورت کارفرما باید از یکسال قبل  کارگر را بیمه نماید . 
علی ایحال کارگر قادرخواهد بودکلیه حقوق مکتســبه خود راکه مشــمول مرور زمان نمی باشد با طرح دعوا از طریق مراجع حل 

اختلاف  دست یابد .
حسین حبیبی 
عضو هیات مدیره کانون شوراهای اسلامی کار سراسر کشور

برادرگرامی جناب دکتر علی بابایی کارنامی ریاســت محترم کمیسیون  اجتماعی و نماینده 
محرم مردم شــریف ساری ومیاندروددرمجلس شورای اسلامی  سلام، به اطلاع می رساند 
مجلس شورای اسلامی در جریان بررسی بخش درآمدی لایحه بودجه سال ۱۴۰۴ کل کشور، 
بند )ع( تبصره )دو( ماده واحده این لایحه را که در خصوص تأدیه بدهی دولت به سازمان 
تأمین اجتماعی از محل واگذاری تمام اموال و دارایی های صندوق های بازنشســتگی به 
ســازمان می باشــد را رد و از لایحه بودجه ســال ۱۴۰۴ کشور حذف نموده است. بنابراین   
جهت دیده شدن سهم سازمان تأمین اجتماعی در لایحه بودجه ۱۴۰۴ و همچنین جلوگیری 
از انباشــت بدهی دولت به سازمان مطابق با سیاســت های کلی تأمین اجتماعی ابلاغی از 
سوی مقام معظم رهبری، بند )ع( تبصره )دو( را مجدداً به لایحه بودجه ۱۴۰۴ بازگردانند و 

مانع از فروپاشی سازمان تأمین اجتماعی، بزرگترین سازمان بین النسلی کشور شوید.
باتشکر:نصرالله دریابیگی
دبیراجرایی خانه کارگر ورئیس هیئت مدیره کانون بازنشستگان مازندران ونایب 
ریئس کانونعالی کارگران بازنشسته ومستمری بگیران تامین اجتماعی کشور

 بند )ع( تبصره )دو( ماده واحده لایحه ۱۴۰۴ کشور نیز به پیوست در ذیل آمده است:
در بخــش درآمدی بند )ع( ارجاعی تبصره )دو( ماده واحده این لایحه آمده اســت: در 
اجــرای فراز اخیر بند )د( ماده )۶( قانون ســاختار نظام جامع رفــاه و تأمین اجتماعی 
و مســئولیت دولت در نظام تأمیــن اجتماعی و مفاد بند »ب« مــاده )۲۸( قانون برنامه 
هفتم پیشــرفت و همچنین به منظور ســودآوری و کارآمدســازی سبد ســرمایه گذاری، 
تکمیــل زنجیره تولید، توزیع، عرضه و صادرات صنایع و تولیدات شــرکت های تابعه و 
وابســته صندوق های بازنشســتگی و مدیریت بهینه آنها، دولت مجاز اســت تمام اموال 
و دارایی های صندوق های بازنشســتگی که بیش از پنجــاه درصد )۵۰%( منابع مالی آن 
بــرای پرداخت مســتمری از محل منابع بودجه عمومی کل کشــور تأمیــن می گردد )به 
استثنای سازمان تأمین اجتماعی نیرو های مسلح و صندوق بازنشستگی کارکنان وزارت 
اطلاعات( اعم از اموال منقول و غیرمنقول، ســهام، امتیازات، موجودی، اسناد و اوراق 
و ســایر موارد به غیر از ســاختمان های اداری مورد نیاز را، پــس از تجدید ارزیابی و 
قیمت گــذاری بابــت تأدیه بدهی دولت به ســازمان تأمین اجتماعی به ســازمان مذکور 

واگذار نماید.
مبالغ حاصل از تجدید دارایی های مزبور معاف از مالیات بوده و به حساب افزایش سرمایه 
شرکت ها و بنگاه های ذی ربط اعمال و در محاسبات تادیه مطالبات از دولت لحاظ می شود.
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را  کار  وزارت  مرخصــی  قانــون 
از حقی  اســت  عبارت  بدانیدمرخصی 
کــه بــرای کارگــر در تــرک کار برای 
روزهای غیرتعطیل در نظر گرفته شــده 
اســت و این حق از دیرباز برای کارگر 
و کارمند به رســمیت شــناخته شده و 
در قانون کار جمهوری اســلامی ایران 

است. گرفته  قرار  تاکید  مورد 
یکــی از مهــم تریــن مســائلی که هر 
و  دولتــی  ادارات  کارگــر  و  کارمنــد 
بــا آن مواجه اســت، نحوه  خصوصی 
اســتفاده از مرخصــی  هــای اداری و 

شیوه اجرای آن ها است.
قانــون،  در  ۲۴؛  کارگــر  گــزارش  بــه 
گرفتــن  بــرای  متفاوتــی  شــیوه های 
مرخصی وجود دارد که به اســتحقاقی، 
اقــوام درجه یک  فــوت  اســتعلاجی، 
عروســی و…  مرخصی  پــدر،  ماننــد 

می  شود. تقسیم 
مرخصــی عبــارت اســت از حقی که 
برای کارگر در ترک کار برای روزهای 
غیرتعطیــل در نظر گرفته شــده اســت 
و ایــن حــق از دیرباز بــرای کارگر و 
کارمند به رســمیت شــناخته شده و در 
قانــون کار جمهــوری اســلامی ایران 

است. گرفته  قرار  تاکید  مورد 
گرفتــن مرخصــی از کارفرمایــان یکی 
و  کارکنــان  اساســی  دغدغه هــای  از 
کارگران خود به شــمار می رود و گاهی 
پیش آمده اســت که افــراد برای انجام 
کاری نیاز ضــروری به گرفتن مرخصی 
دارند امــا با مخالفــت کارفرمای خود 
مواجــه می شــوند؛ در حالی کــه برابر 
قانــون گرفتن مرخصی حــق بدیهی و 
طبیعــی هر فــرد در طول ایــام کار به 

می رود. شمار 
قانــون کار جمهــوری اســلامی ایران 
بــا ذکر مــواردی نحــوه گرفتــن انواع 

است. کرده  تشریح  را  مرخصی 
مشــاغل  اســتحقاقی؛  مرخصــی 

معمولی و یا سخت و زیان آور
مرخصی ســالانه یا مرخصی استحقاقی 
شــده  اعطــا  حقــوق  بــا  تعطیــلات 
توســط کارفرمایان بــه کارکنان اطلاق 
می  شود. بســته به کارفرما ممکن است 
سیاســت های متفــاوت بــرای تعــداد 
روز ارائــه شــود و کارمنــد مجبور به 

باشد. کارفرما  با  هماهنگی 
اکثریت قریب به اتفاق کشــورها امروز 
مرخصــی  پرداخــت  حداقــل  قانــون 
ســالانه را دارند. کارگران برابر قانون 
کار در هــر مــاه ۲.۵ روز مرخصی در 

دارند. کار های عادی طلب 
 ۱۹۲ می  شــود  ســال  در  عــدد  ایــن 
ســاعت که معــادل ۲۶ روز اســت. به 
اســتحقاقی  مرخصی  مرخصــی،  ایــن 
می  گوینــد کــه چهار جمعــه در هر ماه 

به آن اضافه می  شود. هم 
در این قســمت نــکات مهمــی که در 
مورد مرخصی اســتحقاقی وجود دارد 

برای توضیح داده شده است:
هفتگــی  تعطیــل  روز  جمعــه،  روز 
از مزد اســت.  با اســتفاده  کارگــران 

)۶۲ )ماده 
کارگــران عــلاوه بــر تمــام تعطیلات 
رســمی کشــور، یــک روز دیگــر هم 
۱۱ اردیبهشــت،  تعطیلند و آن تعطیلی 
روز کارگر اســت کــه کارفرمایان نباید 

در ایــن روز کارگــران را بــه خدمت 
بگیرنــد یــا وادار به کار کننــد. ضمن 
آنکه حقــوق و دســتمزد و اضافه کار 
روز تعطیل کارگر باید محاســبه شــود. 

)ماده ۶۳(
مرخصی اســتحقاقی ۲۶ روز در ســال 
اســت که با احتساب ۴ روز جمعه ۳۰ 

روز می شود. )ماده ۶۴(
ایــام  ســایر روزهــای تعطیــل جــزء 
شد.)ماده  نخواهد  محســوب  مرخصی 

۶۴ قانون کار(
بــرای کار کمتــر از یکســال مرخصی 
به نســبت مدت کار محاســبه می شود. 

)ماده ۶۴(
۹ روز از مرخصی  کارگر تنها می تواند 
)۶۶ سالانه خود را ذخیره نماید.)ماده 

کارگران  تنظیم مرخصــی  در صــورت 
)سه ماه آخر هر سال برای سال بعد با 
تایید شورای اسلامی کار( در روزهای 
ســال امــکان جابجایــی مرخصی بین 

)۶۹ خود کارگران وجود دارد.)ماده 
و  کارگــر  توافــق  عــدم  صــورت  در 
کارفرما در مورد زمان مرخصی کارگر، 
نظــر اداره کار و امــور اجتماعی محل 

)۶۹ لازم الاجراست.)ماده 
در صورت بازنشســتگی، ازکارافتادگی 
کلــی، تعطیلــی کارگاه یا فــوت کارگر، 
مطالبات بابت مرخصی اســتفاده نشده 
بــه کارگر یــا ورثه پرداخت می شــود.

)ماده ۷۱(
کار،  تــرک  و  اســتعفا  صــورت  در 
باقیمانده  بابــت مرخصی های  مطالبات 

نمی گیرد. تعلق  کارگر  به 
نحوه استفاده از مرخصی بدون حقوق 
کارگران و مدت آن و شــرایط برگشت 
آن ها به کار پس از استفاده از مرخصی 
با توافق کتبــی کارگر یا نماینده قانونی 
او و کارفرما تعیین می  شود. )ماده ۷۲(

کارگران کارمزد برای روزهای جمعه و 
استحقاق  مرخصی،  و  تعطیلات رسمی 
دریافت مزد بر اســاس میانگین کارمزد 
در روزهــای کارکــرد آخریــن ماه را 

دارند. )ماده ۳۴(
کارگران کارمزد برای روز های جمعه و 
استحقاق  مرخصی،  و  تعطیلات رسمی 
دریافت مزد را دارند و مأخذ محاســبه 
میانگیــن کارمزد آن ها در روز های کار 
کــرد، آخرین ماه کار آن ها اســت.مبلغ 
پرداختــی هم نباید کمتر از حداقل مزد 

)۴۳ ماده  باشد.)  قانونی 
مرخصی هــای روزهــای پنجشــنبه، ۴ 

می شود. گرفته  نظر  در  ساعت 
در  اســتحقاقی  مرخصــی  محاســبه 

مشــاغل معمولی و سخت و زیان آور
به اســتناد ماده ۶۵ قانون کار مرخصی 
ســالیانه کارگرانی که به کارهای سخت 
و زیــان آور اشــتغال دارنــد ۵ هفتــه 
از این مرخصی، حتی  است. اســتفاده 
الامــکان در دو نوبــت و در پایان هر 
شــش ماه کار صورت می گیــرد . قابل 

ذکر اســت در مشاغل ســخت و زیان 
افزایش  استحقاقی  میزان مرخصی  آور 
می یابد و به ۵ هفته در ســال )تقریبا ۳ 
روز در ماه( می رســد. با این حال ماده 
۶۵ قانــون کار تصریــح دارد کــه حتی 
الامکان در مورد این مشــاغل استفاده 
از مرخصــی باید در دو نوبت در طول 

گیرد. سال صورت 
استعلاجی؛  مرخصی    
بیماری ایام  مرخصی 

یکــی از مرخصی های چالــش برانگیز 
کارگران مرخصی اســتعلاجی است که 
بایــد به تایید ســازمان تامین اجتماعی 
برســد. در قانون کار هیــچ محدودیتی 
اســتعلاجی  مرخصــی  گرفتــن  بــرای 
کارگران مشــمول قانون کار پیش بینی 
نشــده و به هر میزان که پزشک معالج 
تجویز کرده باشــد، امکان اســتفاده از 
مرخصی اســتعلاجی وجود دارد؛ منتها 
ایــن نوع مرخصی اعــم از کوتاه مدت 
یا بلندمــدت تابع ضوابــط و مقررات 
قانــون تامیــن اجتماعــی اســت، بــه 
نحوی کــه مدت مرخصی اســتعلاجی 

باید توســط پزشــک معتمــد و معالج 
و یا کمیســیون پزشکی ســازمان تامین 
اجتماعی تایید شود تا هم جزو سوابق 
کار و بازنشســتگی کارگران به شــمار 
آید و هم مشــمول پرداخت غرامت و 
دستمزد شود. )ماده۷۴ قانون کار و ۵۹ 

اجتماعی(. تامین  قانون 
سقف اســتعلاجی چهار ماه است ولی 
اگــر پزشــک معتمــد و شــورای عالی 
پزشــکی تائید کننــد و مرخصی به یک 
ســال برســد و بیماری صعب الاعلاج 

باشــد کارگر را بازنشسته می کنند.
ساعتی مرخصی 

از مرخصی  بخشــی  مرخصی ســاعتی 
اســتحقاقی بــوده و از میزان آن کســر 
می شــود و فــرد برای برخــی کارهای 
کــه  می کنــد  اســتفاده  آن  از  روزانــه 
در کارگاه هــا و شــرکت های مختلــف 
متفاوت اســت. در برخی شرکت ها دو 
ســاعت و برخی دیگر تا ۵ ســاعت و 
حتی ۶ ســاعت در روز هم مجاز است 
اما در هر صــورت جمع مرخصی های 
ســاعتی زمانی که به ۸ ســاعت برسد، 

می شود. مرخصی محسوب  روز  یک 
افراد معمولا در صورت وجود کارهای 
خیلی ضــروری یا کارهــای اداری که 
نیــاز بــه مراجعــه صبــح دارد از این 
نــوع تعطیلــی کاری اســتفاده می کنند. 
نکتــه دیگــر اینکــه اگــر در شــرکتی 
افراد ســاعات کاری روز پنجشــنبه را 
موظــف باشــند در طول هفتــه پر کنند 
و به صــورت توافقی پنجشــنبه تعطیل 
از مرخصی  اســتفاده  بنابرایــن  باشــد 
نیابد بیشــتر  اســتحقاقی در طول هفته 
از مجموع ســاعات کاری موظفی گردد 
و اگر میزان مرخصی ســاعتی بیشتر از 
کل مرخصــی اســتحقاقی در طول ماه 
شــود در واقــع حکم مرخصــی بدون 
حقوق و کســر از کار را خواهد داشت 
و کارفرمــا می تواند برای آن ســاعت 

نکند. پرداخت  هم  بیمه 
ماده ۷۰ قانــون کار می  گوید، مرخصی 
کمتــر از یک روز کار جــزو مرخصی 
اســتحقاقی منظور می  شــود. در برخی 
ادارات و ســازمان ها عنوان »مرخصی 
کمتــر از دو ســاعت و ســه ســاعت« 
برای انجــام کار های ضروری کارگران 
تعریف شــده که بیــش از آن، مرخصی 

می  شود. محاسبه  کامل  روز  یک 
مرخصی ازدواج و فوت

کلیه کارگران در صورت ازدواج دائم، 

فوت همســر، پــدرو مــادر و فرزندان 
با اســتفاده ازحقوق  ۳ روز مرخصــی 
برخوردارنــد. )ماده ۷۳( مشــمول این 
قانــون در مــورد ازدواج دائــم، فوت 
همســر، پــدر، مــادر و فرزنــدان حق 
بــا  ۳ روز مرخصــی  برخــورداری از 
اســتفاده از مزد را خواهند داشــت و 
با مرخصی اســتحقاقی سالانه کارگران 
بــی ارتباط بــوده و جداگانه محاســبه 
می شــود. ضمناً زمان اســتفاده از این 
ســه روز، موضوع مــاده ۷۳ قانون کار 
همزمــان با فوت همســر، پدر، مادر و 
فرزندان و یا ازدواج دائم بوده و قابل 
انتقــال و اســتفاده در زمان های دیگر 

. نیست
تعطیلی بین  مرخصی 

گاهی برای مثــال بعد از تعطیلی جمعه 
یکشــنبه و دوشــنبه هم تعطیل رســمی 
اعلام میشــود و شــاغل تمایل دارد که 
شــنبه را هم از تعطیلی کاری اســتفاده 
کار،  ایــن  انجــام  صــورت  در  کنــد. 
روزهــای یکشــنبه و دوشــنبه تعطیــل 
رســمی بوده اما شــنبه، جزو مرخصی 
اســتحقاقی فرد محسوب شده و از آن 
کســر می گردد کــه اصلاحــا در قانون 

مرخصی بین التعطیلی گفته می شــود.
زایمان مرخصی 

قانــون اصــلاح  مــاده واحــده  طبــق 
تنظیــم جمعیــت و خانــواده  قوانیــن 
مصــوب ۹۲/۰۳/۲۰ مــدت مرخصــی 
زایمــان زنــان شــاغل در بخش هــای 
دولتــی وغیر دولتی ۹ ماه تمام اســت. 
همســران افراد یاد شده )زنان شاغل( 
از دو هفتــه مرخصــی اجبــاری  نیــز 
)تشویقی با اســتفاده از مزد( علاوه بر 
مرخصی هــای اســتحقاقی از بدو تولد 

می شوند. برخوردار  نوزاد 
البتــه لازم بــه ذکر اســت کــه در بخش 
خصوصی و شرکت های مشمول قوانین 
همچنــان  اجتماعــی  تامیــن  صنــدوق 
مرخصی زایمــان برمبنای ۶ ماه به زنان 
شاغل تعلق می گیرد و مرخصی اجباری 
همســران آن ها نیز تنها در صورت تایید 
کارفرمــا قابل اســتفاده اســت.مرخصی 
زایمان جزو ســوابق زن کارگر محسوب 
و در این مدت از طرف ســازمان مذکور 
غرامــت ایــام بــارداری به بیمه شــده 

پرداخت می شود. )ماده ۶۷(
مرخصــی بارداری و زایمــان کارگران 
زن ۹ مــاه اســت. حقــوق ایــن ایام، 
اجتماعــی  تأمیــن  ســازمان  توســط 
پرداخت می شــود و کارفرما در لیست 
۱، ماده  براســاس تبصره  وارد می کند. 
۷۵ قانــون کار پس از پایــان مرخصی 
زایمــان، کارگر زن به کار ســابق خود 
بــاز می گــردد و ایــن مــدت بــا تائید 
ســازمان تأمین اجتماعی جزء ســوابق 

می شود. محسوب  خدمت وی 
مرخصی حج

هــر کارگر حــق دارد به منظــور ادای 
فریضه حج واجــب در تمام مدت کار 
خویــش فقط برای یــک نوبت یک ماه 
بــه عنوان اســتحقاقی اســتفاده نماید. 
ماده ۶۷ قانــون کار می گوید، هر کارگر 
حق دارد در تمام مــدت کار خود تنها 
بــرای یک نوبت به منظور ادای فریضه 
حــج واجب تمتــع یک مــاه مرخصی 

بگیرد.

 قانون مرخصی وزارت کار را بدانید 

گرفتن مرخصی از کارفرمایان یکی از 
دغدغه های اساسی کارکنان و کارگران خود 

به شمار می رود و گاهی پیش آمده است که 
افراد برای انجام کاری نیاز ضروری به گرفتن 
مرخصی دارند اما با مخالفت کارفرمای خود 
مواجه می شوند؛ در حالی که برابر قانون 

گرفتن مرخصی حق بدیهی و طبیعی هر فرد 
در طول ایام کار به شمار می رود

در بخش خصوصی و شرکت های 
مشمول قوانین صندوق تامین 

اجتماعی همچنان مرخصی زایمان 
برمبنای ۶ ماه به زنان شاغل تعلق 

می گیرد و مرخصی اجباری همسران 
آن ها نیز تنها در صورت تایید 

کارفرما قابل استفاده است
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  هدایت؛ بیمارستانی که می تواند به قطب درمان بیماریهای زنان وزایمان درکشور
 تبدیل شود   

گزارش  ســید مجتبی قریشــیان 
سردبیر نشریه اتحادیه پیشکسوتان 
جامعه کارگری ازبرگذاری جلسه 
کمیته بیمه ودرمان  این اتحادیه در 

بیمارستان هدایت.
ســرآغاز ســخن برخود لازم می 
دانــم کــه صمیمانــه از جنــاب 
آقــای دکتر رضا مطیعی ریاســت 
محترم بیمارستان و کادرمدیریتی 
بیمارســتان که با اعضــای کمیته 
بیمــه ودرمان درخصــوص حل 
مشــکلاتی که دراین بیمارســتان 
وجــود دارد، نهایــت همــکاری 
وهمدلی را بعمل آوردند ازجانب 
خودم وسایر اعضای کمیته کمال 
تشــکر وقدردانی را بعمل آورم.
لازم به یاد آوری است که ریاست 
دوستان  وسایر  بیمارستان  محترم 
عزیز کادر مدیریتی این بیمارستان 
بــا یک دقت مثــال زدنی اقدام به 
ارائه گزارش درخصوص مسائل 
با  ومشکلات بیمارســتان کردند. 
دقــت و اشــتیاق فراوان،نظرات 
اعضــای کمیتــه بیمــه ودرمــان 
ســازمان تامین اجتماعی شنیدند 
وبــرای حــل مشــکلات اعــلام 

آمادگی کردند. 
ترکیب هرم سنی جمعیت جامعه 
اهمیــت بیمارســتان هدایــت را 

دوچندان می کند .
بــا توجه به اینکــه ترکیب  هرم 
سنی جمعیت کشــور با سرعت 
غیــر قابل باوری درحــال تغییر 
وتحــول اســت وجامعــه ما از 
سمت یک جامعه جوان به طرف 
یک جامعه میانســال وکهن سال 
پیش می رود واین امر با سرعت 
درحال تحقق است واین مسئله 
می تواند مشــکل جــدی برای 
پیشــرفت وتوســعه کشور ایجاد 
کند.وازآنجــا کــه برخــورداری 
یک جامعــه از جمعیت جوانان 
یــک امتیــاز ویژه وفــوق العاده 
میتوانــد  رود،و  بشــمارمی  ای 
در توســعه یک کشور درجهات 
مختلــف نقــش بــی بدلیلــی را 
ایفاء نماید. ویک شــاخص مهم 
کشــور  وتوســعه  پیشــرفت  در 
که  باوریم  آید.براین  بشــمارمی 
بیمارســتان هدایــت بعنوان یک 
مرکز فــوق تخصصی در،رشــته 
هــای مختلف پزشــکی به ویژه 
زنان وزایمــان می تواند جایگاه 
ویــژه ای را به خــود اختصاص 
دهــد،و در ایــن خصوص نقش 

پررنگی را داشته باشد.  
تاریخچه بیمارستان:

تاریخچه تاســیس این بیمارستان 
به ســال  ۱۳۳۲برمــی گردد.زمین 
ایــن بیمارســتان توســط مرحوم 
آقای مخبرالســلطنه وقف شــده 
وشــرط وقف هــم ارائه خدمات 
درمانــی بــی وقفــه بــه جامعــه 
کارگری می باشد. به همین دلیل، 
درنوســازی بیمارســتان تــلاش 
گسترده ای صورت گرفت تا ارائه 
خدمــات درمانی حتی یکروز هم 

دچار توقف نشــود وبا گذاشــتن 
نوســازی  در،دوران  کانکــس 
بیمارســتان،ارائه خدمات درمانی 
به بیمــاران حتی یکروز هم دچار 
وقفه نشــد،تا شــرط واقف دقیقا 
رعایــت شــود.واین امــر واقعــا 
جای تقدی وتشــکر دارد  پس از 
نوسازی واحداث بنای جدیداین 
بیمارستان در ســال ۱۴۰۱بعنوان 
یک بیمارســتان جنرال که دارای 
تخصــص هــای مختلــف مــی 
زایمان  شــد.بلوک  افتتاح  باشــد 
موجود،درایــن بیمارســتان یکی 
از مجهزترین بلــوک های دراین 
بیمارســتان وحتــی ازمجهزترین 
ومدرن ترین بلــوک های زایمان 
در تهران وسطح کشور می باشد.
دراین بیمارســتان بطور میانگین 
روزانه بین ۶۰۰تا ۷۰۰نفر پذیرش 
مــی شــوند وحــدود ۴۰ نفرنیز 

بستری میشوند.
این بیمارســتان با۷۲ پزشک،۱۴۱ 
ومامایــی  پرســتاری  نفــرکادر 
همراه  پشتیبانی،  و۸۷نفرنیروهای 
با ۲۸ نفرپرسنل پاراکلینک مشغول 
ارائه خدمات پزشــکی به جامعه 
بویــژه کارگــران وبازنشســتگان 

وبازنشستگان عزیز می باشد.
استهمال دخانیات ممنوع :

یکــی ازمقررات وقوانین بســیار 
مهــم وارزشــمند،درجهت حفظ 
سلامتی افراد قانون منع دخانیات 
در این بیمارســتان می باشد که به 
منظــور رعایت اصول بهداشــتی 
وحفظ ســلامتی افــراد وبیماران 
وضع شده است،قانون ممنوعیت 
استعمال دخانیات می باشد،حتی 
در فضــای بــاز این بیمارســتان 
اســتعمال دخانیات منــع قانونی 
این  اجــرای  دارد. درخصــوص 
قانــون مراقبت های لازم صورت 
مــی گیرد تــا که این مقــررات به 

خوبی اجرا شود.
سخنان رئیس وکادر،درمانی 

بیمارستان :
جناب آقــای دکتر رضــا مطیعی 
ریاســت محترم بیمارستان وسایر 
بیمارستان  کادر مدیریتی  دوستان 
بــه مشــکلات ونارســایی های 
موجــود اشــاره کردنــد، عمــده 
ترین مشــکل بیمارستان نداشتن 
درمانگاه مناســب وشایسته برای 
این بیمارســتان می باشــد،بدلیل 
کــه درزمان  محدودیــت هایــی 
بازسازی بیمارستان وجود داشته 
میســر نشــده که درمانــگاه برای 
بیمارســتان ســاخته شود.مشکل 
دیگری که مورد اشاره قرارگرفت 
مشکل تامین منابع انسانی بود.به 
این نکته اشاره شد که حتی خود 
مراکز درمانی هم مشــکل کمبود 
بعضــی از نیروهای متخصص را 

دارند.
  آقای صادقی 

رئیس کمیته بیمه ودرمان:
آقای صادقی در ابتدای سخنانش 
زمــان  در  کــه  مشــکلاتی  بــه 

احیاوبازســازی بیمارستان وجود 
داشــته اشــاره کرد وگفت وارثان 
مرحوم مخبرالســطنه وقف کننده 
بازســازی  درزمــان  بیمارســتان 
بیمارســتان بــه تصوراینکــه می 
بجــای  چیزدیگــری  خواهنــد 
بیمارســتان بســازند بدنبــال این 
بودند که اگر بیمارســتان ســاخته 
نشود ملک را تصرف کنند با توجه 
به مشــکلی که درزمان ساخت از 
این جهت وجود داشت جانمایی 
برای ساخت درمانگاه انجام نشد 
وســاخت درمانــگاه در آن مقطع 
میســر نگردید،ســاخت درمانگاه 
بایــد پیگیری شــود وکمک کنیم 
تا مشــکل کمبود پزشک ونیروی 

انسانی مرتفع شود.
بیمارســتان هدایت با این هدف 
احیاء وبازســازی شد که ازحالت 
به  وتخصــص  تخصــص  نیمــه 
سمت یک بیمارستان نیمه جنرال 
بیمارســتان  برود  پیــش  وجنرال 
جنرال یکسری موءلفه هایی دارد 
که ما باید آن موءلفه ها راداشــته 
باشیم .آنچه که بیمارستان هدایت 
را حفــظ کــرده برند بــودن این 
بیمارســتان دربحــث زایمان می 
باشــد وبــه آن افتخارمــی کردند 
وآنــرا کماکان حفــظ کردند واین 
نکته بســیار خوبی است. به نظر 
می رســد ما باید اول نیازسنجی 
کنیم وببینم که بیمارستان هدایت 
چه کمــک هایی ازمانتظــار دارد 
ومــا آنرا  هــم در هیئت امنا وهم 
در گــروه درمان دنبــال کنیم . به 
نظرم بیشــترین دغدغه دوســتان 
ســاخت درمانگاه اســت که باید 
بــرای آن فکری کــرد وهمچنین 
بحث نیروی انســانی می باشد که 
آن هم باید موردپیگیری قرارگیرد 
وراهکارمناسبی برای آن پیدا کنیم 
.مشــکلی را من مشاهده کردم که 

پیــدا کرده  ظریــب nicuکاهش 
بود وعلی رغم تخت خالی،بیمار 
پذیرش نشــده بود وعلت آن هم 
عدم پزشک متخصص ومتناسب 
درآن رشته عنوان گردید که شکر 
خدا آن هم مرتفع شــده امیدوارم 
کــه اگر بیماری بــا درجه بیماری 
ســطح سه وجود داشــته باشد به 
راحتی دربیمارستان بستری شود.

بایــد یک تیم تعمیــر ونگهداری 
تشــکیل شــود تا بیمارســتان را 
بــه روز نگهــداری کنــد ومانــع 
از فرســودگی بیمارســتان شــود 
.دررابطــه با وضعیــت اقتصادی 
بیمارســتان که مناســب بــه نظر 
نمی رســد ســه راهــکار وجود 
دارد .یکــی اینکــه برگردیم مثل 
بیمارســتان لبافی نــژاد بصورت 
مشــارکتی اداره شــود وبخشــی 
از تخصــص وفــوق تخصص ها 
را وزارت بهداشــت تامیــن کند 
وآموزشی شــود.یک راهکار هم 
این اســت کــه اداره بیمارســتان 
بصورت هیئت مدیره ای باشد با 
اختیارات  تام وتمام راهکار سوم 
این است که بیمارستان بصورت 
هیئت امنایــی اداره شــود. آقای 
دکتر ســالاری مدیر عامل سازمان 
تامیــن اجتماعی اعتقــاد دارد که 
امسال باید سال آخر بیمه تکمیلی 
باشــد اگر می خواهید از تله بیمه 
تکمیلی رها شــویم بایــد آنهایی 
کــه به قانون الــزام درمان رایگان 
اعتقاد دارند بنشینیم وقبل از اینکه 
دیر شــود راهکار مناسبی را ارائه 
دهیــم. در اینجا مــن ممنون تمام 
تلاشــهایی  عزیزانــی کــه دراین 
بیمارستان تلاش می کنند هستم.
آقــای صادقی  درپایــان جلســه 
اشاره کرد که جلســه پرباری بود 
و با توضیحات دوســتان یکسری 
مســائل روشــن شــد وبه کاستی 

ها اشــراف پیدا کردیــم واعتقاد 
داریم کــه که باید کمــک کنیم تا 
دوســتان ما در بیمارستان هدایت 
این روند به روز شدن رادرحوزه 
هتلینگ وبهداشت و محیط حفظ 
کننــد ومجموعــه بــه روز حفظ 

ونگهداری شود .
 سخنان آقای حیدری
 نایب رئیس اتحادیه :

آقــای حیــدری ضمــن تبریــک 
بیمارســتان  وحفــظ  بازســازی 
هدایت عنوان کرد که اساسا،برای 
اداره یک بیمارستان ۲فاکتور مهم 

وجود دارد ۱-پزشک ۲-بیمار. 
بایــد برای مریض مرکــز درمانی 
ازهرنظر جذابیت داشــته باشــد 
تــا مریض بــرای گرفتن خدمات 
درمانــی به آن مرکــز مراجعه کند 
اســت  پزشــک  فاکتور  .دومیــن 
پزشک باید مریض داشته باشد تا 
بتواند او،را درمــان کند واگر نیاز 
نماید،درفاکتور  او،رابســتری  بود 
اول )بیمار(بازازیک بازار پرتقاضا 
اســت،به لحاظ خدماتــی که در 
تامیــن اجتماعی  مراکــز درمانی 
ارائه می گردد ما بیمار کم نداریم 
یعنی ما مشــکل  تقاضــا نداریم 
خصوصا اینکه بیمارستان هدایت 
یک بیمارســتان برخورداراز ارائه 
خدمات لازم در شــته تخصصی 
خــودش می باشــد امــا در مورد 
فاکتــور دوم مشــکلاتی داریم که 
این مشکلات می تواند طبقه بندی 
شــود ومن فکر می کنم که بخش 
عمده ای از این مشکلات به نظام 
پرداخت برمی گردد.چون پزشک 
را نمی توان به اجبار دریک مرکز 
درمانی به کارگرفت پزشــک باید 
انگیزه داشته باشد تا ماندگارباشد.
پزشکان ما در مراکز خاص حدود 
۱۰۰ بیمــار را ویزیت می کنند. به 
نظر من ما در،درمان سرپایی اصلا 
مشکل  نداریم.ولی برای بستری 
شــدن مریض در بیمارســتانهای 
ملکی ســازمان تامیــن اجتماعی 
مشــکل داریم وبســتری شدن به 

خوبی اتفاق نمی افتد.
ما اورژانس را جدامی کنیم چون 
اختیــار آن با پزشــک اســت وبا 
مرکز درمانی نیست،در هرصورت 
باید تعین تکلیف شود.ما مشاهد 
می کنیم عمومــا مریض هایی که 
بــه اطاق عمل مــی روند مریض 
هــای اورژانســی هســتند که از 
طرف اورژانس معرفی شــده اند 
نــه بیمارانیکه ازطــرف درمانگاه 
معرفی می شوند این یک مشکل 
عمده اســت که باید برای آن راه 
حلی اندیشــیده شود.به دلیل عدم 
جذابیتکــه بــه لحــاظ تعرفه ای 
وجود دارد بعظــا دکتر مریض را 
بستری می کنند،اینکار فقط در حد 
رفع تکلیف انجام می شود،ما در 
خیلی از مراکز خیلی تخصص ها 
را نداریم نباید فقط به بیمارستان 
هدایت نگاه کنیم اینجا در شمال 
شهرواقع شــده واطراف آن پراز 

پزشکان با تخصص های مختلف 
می باشــد.با توجه به نوساز بودن 
موقعیت جغرافیایی  و  بیمارستان 
آن پزشــک رغبت کامــل دارد که 
دراینجا ارائه خدمت دهد وحتی 
ممکن اســت که از یکســری از 
خواسته های خودش صرف نظر 
کندولــی در بیمارســتانهای دیگر 
مثل بیمارستان اسلامشهر به دلیل 
دور بودن ازمرکزشــهر وتعرفه ای 
که می گیرند ویک ســری مسائل 
دیگر،پزشــک کمتر بــه آنجا می 
آیدوانبوه پزشــک درآنجا نیست 
.باید برای پزشــکان انگیزه ایجاد 
کرد.دومین نکته ای که وجود دارد 
وآقای صادقی هم بدرستی اشاره 
کرد این اســت کــه در بعضی از 
مراکز درمانی ما پزشــکان بخاطر 
فشــارهایی که وجود دارد به آنجا 
مــی روند.باید توافــق نامه ای با 
وزارت بهداشت نوشــته شود تا 
براســاس آن در آنجایــی که نیاز 
به در مان وجــود دارد وامکانات 
فیزیکی ندارد ومــا از این امکان 
برخــوردار هســتیم درقالــب آن 
توافق نامــه در حوزه های خاص 
ودر حد تخصص وفوق تخصص 
با وزارت بهداشت همکاری کنیم 
.پزشــکانیکه آنها دارنــد بیایند به 
مراکز درمانی که ما داریم واز مرکز 

درمانی ما استفاده بکنند.
بخش آموزشی خودشان را تقویت 
کننــد واز طرف دیگر اینترن های 
آنها دراین حوزه ها مستقرشــوند 
وآموزش های لازم را ارائه دهند 
درایــن صورت ما کمبــود نیروی 
متخصــص را نخواهیم داشــت.

شــیوه همــکاری  مــی تواندمثل 
بیمارســتان لبافی نژادباشــدکه از 
دانشــگاه حقــوق بگیــرد وما از 
تخصصش اســتفاده کنیــم تامین 
اجتماعی درگیر مشــکلاتی است 
کــه قانونگــذار برایــش ایجــاد 
کرده اســت یکی از بزگترین این 
مشکلات بحث تعرفه ای است که 
بناحق در شــورایعالی بیمه تعیین 
می شودشــکاف وفاصلــه تعرفه 
ها باعث می شــود که پزشــکان 
برای ارائه خدمت درمراکز تامین 
اجتماعی انگیزه نداشته باشند ودر 
مراکــز درمانی دولتی هم که تعهد 
قانونــی دارند.فعالیتهــای مراکــز 
درمانی ملکی ما بسته به اینکه در 
چه منطقه جغرافیایی قرارمی گیرد 

خیلی کاردشواری است .
متاسفانه روز بروز سخت ترهم 
می شود ومن فکر می کنم که این 
نخواهد  نیکویی  روش سرانجام 
داشــت  ودر نهایت مــا مجبور 
میشــویم کــه یــک تصمیمی که 
درمورد،درمــان برایمان جذابت 
نداشته باشــد را اتخاذکنیم یکی 
از مسائل ســال آینده بحث ارز 
اســت که ما باید ذخیــره ارزی 
واگــر  باشــیم  داشــته  را  لازم 
اینکار را نکنیم با مشــکل دارو 

وتجهیزات مواجه خواهیم شد.

ما اورژانس را جدامی کنیم چون اختیار آن با 
پزشک است وبا مرکز درمانی نیست،در هرصورت 
باید تعین تکلیف شود.ما مشاهد می کنیم عموما 

مریض هایی که به اطاق عمل می روند مریض های 
اورژانسی هستند که از طرف اورژانس معرفی 

شده اند نه بیمارانیکه ازطرف درمانگاه معرفی می 
شوند این یک مشکل عمده است که باید برای آن 

راه حلی اندیشیده شود
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ســید مجتبی قریشیان سردبیر نشــریه با آقای اکبر قربانی دبیر کمیته 
بیمه ودرمان سازمان تامین اجتماعی به گفتگو نشست. 

کمیته بیمه ودرمان یک کمیته مردم نهاد اســت کــه اعضای این کمیته 
کارشناس حوزه ی بیمه ودر مان می باشند که به شکل افتخاری دراین 
کمیتــه فعالیت می کنند و هدف این اســت که نتیجــه کار به گونه ای 
باشد که ســازمان از نظرکمی وکیفی به اهدافی که قانون برایش تعیین 
کرده برسد.درحوزه درمان بطور جدی دنبال این هستیم که قانون الزام 
درمان رایگان ســازمان تامین اجتماعی اجراء شــود. متاسفانه وقتیکه 
بــه مراکز درمانی ســازمان تامین اجتماعی مراجعــه می کنی با موجی 
از بیماران مواجه هســتیم که رصد نمی شــود کــه مراجعه کنندگان به 
مراکز درمانی نتیجه کارشــان به کجا منجر میشود.فرآیند پیگیری درمان 
مشــخص نیســت که  به کجا منجر میشــود .آنچه که ما از قانون الزام 
انتظار داریم این اســت کــه از صفر تا صد درمان بیمه شــدگان عزیز 
تامین اجتماعی در مراکز درمانی ســازمان تامین اجتماعی بطور کامل 
انجام شود.ما با انبوهی از مشکلات در حوزه درمان مواجه هستیم.من 
قاطعانه عرض می کنم که ما در حوزه درمان ســازمان تامین اجتماعی 
هیچ مشــکل مالی نداریم،این سوال مطرح میشود که چه عاملی باعث 
میشــود که مانتواتنیم یک درمان مناسب وبا کیفیتی را ارئه کنیم وعلی 
رغم اینکه در بحث درمان سازمان خوب هزینه می کند ومراکز درمانی 
آن از امکانات مناسبی برخوردارمی باشند فرآیند درمان به خوبی پیش 
نمی رود وانتظار شــما برآورده نمی شود.چون درمان بیماران سرپایی 
فقط در شــیفت صبح اتفاق می افتد شــما در شــیفت صبح با انبوهی 
از بیماران مواجه می شــوی چه اشــکالی دارد که ایــن درمان در ۲یا 
۳ شــیفت انجام شود تا شــما با حجم زیادی از مراجعه کننده مواجه 
نشــوی وقتیکه درمان فقط در یک شــیفت انجام شود،نوبت به خیلی 
ها نمی رســد واینها مجبور میشــوند علی رغم میل باطنی خودشان به 
مراکز طرف قراردادســازمان یا مراکز خصوصی مراجعه کنند که ازپس 
هزینه های آن برنمی آیند واین یک مشــکل هاد است.من فکر می کنم 
که اگر درمان در بعضی از مراکز در شیفت بعد ازظهر سبکتر از شیفت 
صبــح اتفاق می افتد این به نوع نگاه وتفکر اداره کننده آن مرکز برمی 
گردد،اگر تفکر مدیریت مرکز درمانی براین باشد که قانون الزام را اجرا 
کند نیاز به این نمی باشــد که ما یاد آوری کنیم که چرا شــیفت بعد از 

ظهر را، راه اندازی نمی کنید 
 شاید برای دویا سه شیفت شدن مرکز درمانی با کمبود 

پزشک مواجه باشند:
من اصلا پنین چیزی را نمی توانم بپذیرم.ببینید ســازمان 
تامین اجتماعی بطور متوســط ۳۰%درمان کل کشــور را 
انجام می دهد وتعدادقابل توجهی بیمارستان ودرمانگاه 
دارد وبیشــتر از نصــف جمعیت کشــور تحت پوشــش 
ایــن ســازمان می باشــند،مگر ممکن اســت کــه نتواند 
پزشــک مورد نیاز خودش را تامین کنــد .وقتیکه درمان 
مستقیم بصورت مطلوب وبهینه انجام نشود واراده قوی 
براجرای آن وجود نداشــته باشد،بیماران به سمت مراکز 

طرف قراردادو پزشــکان بخش خصوص که با ســازمان قرارداد دارند 
ســر ریز می شوند وشــما باید هزینه اش را بپردازی.این سوال مطرح 
اســت که کمیته یافردی  برای این موضوع که با کمبود پزشــک مواجه 
هســتیم تحقیق کرده است آیا مسئولین سازمان موضوع را با مقام اول 
وزارت خانه درمیان گذاشــته اند،کــه ما،درمان بخش بزرگی از جامعه 
را تعهد کرده ایم وبا توجه به اینکه مجوز پزشــکان را شــما صادر می 
کنید چرا پزشکان را موءظف نمیکنیدکه درحد نیاز برای مراکز درمانی 
ســازمان تامین اجتماعی خدمت ارائه دهند.شورایعالی بیمه که تعرفه 
ها را تعیین می کند مگر نمایند سازمان در آنجا حضور ندارد.چرا این 

تعرفه درست ومنطقی تعیین نمی شود.
تعرفه ها اصلاح وتک نرخی شود واین مسابقه بد فرجام متوقف شود:

وقتیکه ســه نوع تعرفه تعیین کنید معلوم اســت که پزشــک به سمت 
بخش خصوصی که تعرفه اش بیشتر است جذب می شود،باید بپذیریم 
کــه تضاد منافــع وجود دارد که اجــازه نمی دهد تا شــما به اهدافتان 
برسید.اگرما بخواهیم خدمات درمانی با کیفیتی را،ارائه دهیم اول باید 
نظام ناصواب تعیین تعرفه چند نرخی را برداریم واینکار کاملا شدنی 
اســت چون شــورایعالی بیمه از افرادی که شــامل وزارت بهداشــت 
وســازمانهای بیمه گر هستند تشکیل شده اســت،در آنجاست که چند 
تعرفه ای تعیین شــده اســت پس امکان پذیر اســت که تعرفه ها تک 
نرخی شــود.وقتیکه ســاختار تعرفه ها تک نرخی شود،پزشک تمایلی 

برای کاردربخش خصوصی پیدا نمی کند این مســابفه شومی که برای 
تعیین تعرفه ها گذاشــته شده است باید برداشته ومتوقف گردد.این هم 
تضاد منافع ایجاد کرده وهم باعث خســتگی مفرط وفرسودگی پزشک 
میشود وکیفیت کار،را بشــدت پایین می آورد.اگر بخواهم قانون الزام 
را بدرســتی عملی کنیم باید ســاختر درمان ســرپایی در مراکز تامین 
اجتماعی را چند شــیفتی بکنیم تا بتوانیم به راحتی جوابگوی مراجعه 
کنندگان باشــیم . باید برنامه ریزی درســتی را انجــام دهیم تا بتوانیم 

باعث افزایش کیفیت کار شویم.

ساختار بودجه بندی باید عملیاتی باشد:
مهمترین وضروری ترین نکته این اســت که بودجه عملیاتی را برنامه 
ریزی کند. برای ســازمان صرفه ندارد که به هــر قیمتی خدمات ارائه 
دهد .اگر ما طی یک بررســی قیمت تمام شــده خدمات ارائه شده در 
مراکــز درمانی را اســتخراج کنیم،به جرات عرض مــی کنم که قیمت 
تمام شــده ما از مراکز خصوصی بالاتر اســت یعنی هیچ توجهی برای 
ارائه خدمات درمانی به این شــکل وجود ندارد.به نظر من اینکه برای 

۳۰۲نفر ۸۷نفر کادر درمانی داشته باشیم اصلا توجیه ندارد.
اصلاح ساختار نیروی انسانی صورت گیرد:

ما باید حتما برای جذب نیروی انســانی یک اصلاح ساختار،را انجام 
دهیم ومهندســی نفر ساعت انجام شود تا مشخص گردد که برای یک 
مرکز درمانی واقعا چه تعداد نیروی انسانی نیاز داریم.کدام نهاد مستقل 
تحقق وبررســی کرده که ما با کمبود نیروی انســانی مواجه هستیم .آیا 
کارشناسی وبررسی شده که یک مرکز درمانی نسبت به بیماری که باید 
درآن درمان شود و با توجه به هدفی که برایش در نظر گرفته شده است 
به چه تعدادنیروی انســانی نیاز دارد.متاسفانه درمراکز درمانی مانسبت 
نیروهای ســتادی به صف یک نسبت معقولی نیست واین یعنی هزینه 
های درمان بشدت افزایش پیدا کرده است.تعدادنیروی انسانی ما باید 
Iso  سیستم Iso براساس مهندسی نفرساعت تعیین شود ونه استاندار
بــرای همه مراکز ما جوابگو نیســت باید شــیوه مدیریتی مابراســاس 
بودجه عمیاتی باشــد ما باید حتما قیمت تمام شده داشته باشیم وباید 

مدیران ما از آزادی عمل کاملا مناسبی برخوردارباشند وقدرت تصمیم 
گیری ودفع وجذب داشــته باشند.روش سنتی باعث حیف ومیل شدن 
اموال بیمه شــدگان تامین اجتماعی می گردد اگر باروش فعلی به پیش 
رویــم وبا هر قیمتی درمان را در مراکز تامین اجتماعی ادامه دهیم وبه 
قیمت تمام شــده وبودجه عملیاتی توجه نکنیم قطعاضریب پشــتیبانی 
مــا کاهــش پیدا کرد ودر آینده با مشــکل بزرگی مواجه خواهد شــد. 
تازمانیکه مدیریت یک ســازمان دولتی باشد شــما نباید انتظار داشنه 
باشــی تا همه مشــکلات را عنوان کند من نگران این هستم که روزی 
برســد که سازمان اینفدر دچار مشکلات جدی  وچالش 
دچار شــود که نتواند به تعهــدات خودش عمل کند.مابا 
سیســتمی مواجه هســتیم که مشــکلات جدی دارد من 
اینرا به ســیاهچالی تشــبیه کردم که دولت هر چقدر هم 
کــه بخواهد در حلقوم این ســیاهچالا بریزد باز جوابگو 
نخواهــد بودســازمان بایــد بدنبال چابک ســازی برود 
و،بودجه اش را عملیاتی کندومدیریت وبراســاس تدبیر 

عملگرایی داشته باشد.
چه راهکاری  وجود دارد تا بتوان اثربخشی کمیته بیمه 

ود رمان را بیشتر کرد.  
متاسفانه مشکل اساســی کمیته این است که قدرت اجرایی ندارد اگر 
مدیرعامل ســازمان قدرت اجرایی به کمیته بدهد چه بســا که بسیاری 
از مشــکلات حل و فصل گردد.مدیریت ارشد سازمان باید به اعضای 
کمیته که دلســوز هســتند وبا تجربــه وتوقعی ندارند اعتمــاد کند وبه 
آنهــا قدرت اجرایی بدهد.با توجه به اینکه اعضای کمیته هیچ چشــم 
داشت مالی ندارند،خیلی راحت وفارغ بال نظرات تخصص خودشان 
را بیان می کنند.مدیریت ارشــد ســازمان باید به اعضای کمیته قدرت 
اجرایــی بدهد تا یکنفر از اعضای این کمیته بعنوان نماینده مدیرعامل 
ســازمان دربحث تصمیم گیری های بیمه ای ودرمانی حضور داشــته 
باشــد،بعد ببینید که چه اتفاقی می افتد این را یک مدتی امتحان کنند 
ونتیجه آنرا ببیند آنچه که امروز اتفاق می افتد این است که خواسته یا 
ناخواســته اموال زیادی از بیمه شده ها حیف ومیل می شود.الان یک 
ســری فرآیند هایی وجود دارد که یکسری افراد کاربلد هم نمی توانند 
بدرســتی کارکنند باید این فرآیندهااصلاح شــود .هرکجا که در تعیین 
تعرفه ها تبعیض وجود داشــته باشــد بهره وری از در دیگر خارج می 
شــود .با توجه به اینکه کمیته بیمه ودر مان ســازمان هیچ گونه قدرت 
اجرایی نداشــته وندارد وصرفا جنبه مشــورتی دارد سعی کرده است 
کــه مشــکلات را رصدکند ودر حد امکان درجهت رفع مشــکلات با 
مسئولین مربوطه همکاری کند،این کمیته یک کمیته انتقاد کننده صرف 

نبوده است.اگر انتقادکرده است در کنارش پیشنهاد هم داده است.

 گفت وگوی مبسوط نشریه "اتحادیه پیشکسوتان" 
با دبیر کمیته بیمه و درمان سازمان تامین اجتماعی

تعرفه ها اصلاح و تک نرخی شود و این مسابقه بد فرجام متوقف شود

بطور جدی دنبال این هستیم که قانون الزام درمان رایگان سازمان تامین اجتماعی 
اجراء شود. متاسفانه وقتیکه به مراکز درمانی سازمان تامین اجتماعی مراجعه می کنی با 
موجی از بیماران مواجه هستیم که رصد نمی شود که مراجعه کنندگان به مراکز درمانی 

 نتیجه کارشان به کجا منجر میشود.فرآیند پیگیری درمان مشخص نیست 
که  به کجا منجر میشود .
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هفت عادت مردمان موثر

دکتر مجتبی لشکربلوکی
*نشر:* گاهنامه مدیر

آیا به نظرتان می رسد ما این ظرفیت، این تحمل و این بلندنظری را داریم 
که مدیر عامل ایران خودرو یک آلمانی باشــد، مدیر عامل همراه اول یک 
لبنانــی باشــد و مدیر عامل یکی از بانک های ما یــک تایوانی؟ بلافاصله 
خواهیم گفت ما این همه استعداد مدیریتی در کشور داریم چرا دستمان را 
به سوی بیگانگان دراز کنیم؟ چرا برویم زیر دست اجنبی؟ مگه ما خودمان 

چه چیزی کم داریم! 
حــالا به این واقعیت ها توجه کنید: ســاندار پیچــای، مدیر عامل آلفابت 
)گوگل(، یک هندی الاصل اســت، کارلوس گُسِــن، مدیر عامل سابق رنو، 
اصالتاً برزیلی-لبنانی بود. مارک جوزف کارنی، رئیس اســبق بانک مرکزی 
کانــادا بود تا اینجایش خاص نیســت ولی جالب اینجاســت که ۲۰۱۳ تا 
۲۰۲۰ شــد رئیس بانک مرکزی انگلستان! ایلان ماسک از آفریقای جنوبی 
آمده، دارد در آمریکا موشــک هوا می کند! جنســن هوانگ در تایوان دنیا 
آمده اما در آنسوی دنیا دارد جهان را به عصر هوش مصنوعی می برد! نماد 
ژاپن چیست؟ سونی! مدیر عاملش برای مدت های طولانی یک آمریکایی 
بود! دارا خسروشــاهی، مدیر عامل اوبر اســت بــا ۳۷ میلیارد دلار درآمد 

)مقایسه کنید با فروش سالانه نفت ایران(
ســال هاست که ارتباط ما با جهان به ســطحی اسفناک سقوط کرده. قبول 

ندارید؟ به چهار سوال جواب بدهیم، بعد شما و وجدان تان!
از ۱۰۰۰ شرکت برتر جهان، کدامشان در ایران دفتر فعال دارند؟

از ۱۰۰ دانشــگاه برتر دنیا، چند درصدشــان با دانشگاه های ایران برنامه 
مشترک دارند؟

از ۱۰ شرکت برتر مشاوره جهان کدامشان در ایران فعالند؟
ســرمایه گذاری خارجی مســتقیم )FDI( و در بازار ســرمایه )FPI( ما 

نسبت به کشورهای عربستان و ترکیه چقدر است؟ 
دقت کنید که اصلا منظورم این نیست که سکان شرکت ها و سازمان هایمان 
را به دیگران بدهیم، بلکه تاکیدم روی همکاری و تعاملات بین المللی است. 

سپردن مدیریت یکی از صدها روش همکاری بین المللی است. 
تحلیل و تجویز راهبردی:

کار کــردن با خارجی ها اصلا چه فایده ای دارد؟ جدای از دسترســی به 
بازارهــای بیــن المللی، جذب منابع مالی و انتقــال تکنولوژی که در همه 
منابع اشــاره می شــود می خواهم روی موضوع دیگری دست بگذارم و 
آن تغییر عمیق درونی اســت. اگر با جهان کار کنیم ما دیگر آن آدم ســابق 

نخواهیم شد:
۱. قد ما بلند می شــود. فرض کنید که کســی در یک روستای ۱۰۰ نفره به 
دنیا می آید و همانجا زندگی می کند و می میرد. درکش از جهان و فرصت 
هایش چقدر است؟ کسی که با جهان در ارتباط است قدش بلند می شود 

چیزهایی را می بیند که امکان دیدن آن را قبلا نداشته
۲. مــی فهمیــم که آدم هــای دیگر با دین و آیین متفاوت نیــز به اندازه ما 
انســان هســتند. به اندازه ما وجدان دارند، به اندازه ما به خانواده اهمیت 
می دهند، به اندازه ما برای عدالت دغدغه دارند. ما قطعا و حتما انسان تر 

خواهیم شد.
۳. ژن نوآوری ما تقویت می شود. دو تن از اساتید دانشگاه هاروارد و یک 
استاد دیگر این سوال برای شان مطرح شد که کارآفرینان نوآور با مدیران 
معمولی چه تفاوتی دارند؟ بررســی هایشــان را در کتابی منتشر کردند به 
نــام ژن نوآوری! آن ها متوجه شــدند تفاوت در ۵ مهارت کلیدی اســت. 
یکی از آن ها شــبکه سازی بود؛ ساختن ارتباطات اجتماعی و جستجوی 
فعالانه برای یادگیری از افراد با زمینه های متفاوت، تخصص های متنوع و 

دیدگاه های مختلف. شبکه بزرگ تر و متنوع تر یعنی ایده های با کیفیت تر، 
دیدگاهی وسیع تر و خلاقیت بیشتر.

۴. همزمــان تواضع و اعتماد به نفس ما بیشــتر می شــود. وقتی در ایران 
زندگی می کنیم، به عنوان یک نویسنده یا کارآفرین یا مربی باشگاه فوتبال، 
جامعه ای که خودم را با آنان مقایســه می کنم محدود اســت )حدود %۱ 
جمعیت جهان(. ممکن است به درستی یا نادرستی خودم را بهترین بیابم. 
ولــی بــه محضی که پایــم را از ایران بیرون می گذارم مــی بینیم که ده ها 
نویســنده، کارآفریــن و مربی بالاتر از من هســتند. دیگر امــکان ندارد که 
مغرور شــوم. ارتباط با جهان، فروتنــی و تواضع می آورد. همچنین وقتی 
با خارجی ها کار می کنیم، می فهمیم که ما به یک اندازه باهوشــیم، آن ها 
آدم های عجیب و غریبی نیســتند. برخی از ما به خاطر شــبکه محدودمان 
به شــدت در معرض »غرور جاهلانه« و برخــی دیگر در معرض ضعف 

اعتماد به نفس هستیم.
تا رفع تحریم ها که نمی دانیم چه زمانی است، به هر طریقی که می توانیم 

باید تعاملات بین المللی خود را توسعه دهیم.
می توانید مرا به غریبه پرســتی، خودباختگی و »مرغ همسایه غازپنداری« 
متهم کنید. اما پیش از آن از خودتان بپرسید که کدام یک از استدلال های 
بالا اشــتباه اســت. خلاصه کلام اینکه ما باید یاد بگیریم کــه با غریبه ها، 
بیگانــگان، خارجی ها و اجنبی ها، کار کنیم. مدت هاســت جهان، جهانی 
شــده اســت و آنانکه بلد نیســتند با جهان کار کنند ممکن است در نقشه 
هــای جفرافیا باقــی بمانند اما در صفحات تاریخ حذف خواهند شــد. با 

غریبه های بیشتر باید آشنا شد!
  گاهنامه مدیر = گاهواره دانایی

 استفان کاوی
*نشر:* گاهنامه مدیر

اســتفان کاوی در کتــاب خــود بــه 
معرفی ۷ عادت افــراد اثربخش می 
پــردازد. عادت های شــماره ۱، ۲ و 
۳ بر توســعه و توانمندی های فردی 
تمرکــز دارد و تمایل دارد فرد را از 
شخصی وابســته به شخصی مستقل 
تبدیــل کنــد. عادت هــای شــماره 
۴، ۵ و ۶ بــر کار گروهــی و رشــد 
توانمندی هــای گروهی و اجتماعی 
در افراد تمرکز دارد.  عادت شــماره 
۷ بر رشــد مســتمر و مــداوم افراد 
تمرکز دارد و هر شــش عادت دیگر 
را پوشــش می دهــد. در ادامــه بــه 
بررســی هر کدام از ایــن عادت ها 

می پردازیم
۱. عامل باشید.

مقصــود از این که این عــادت را به 
عنوان اولین عــادت معرفی کردیم، 
آن اســت که عامل بــودن، مهم ترین 
عادتی اســت کــه برای رســیدن به 
موفقیت باید فــرا بگیرید. منظور از 
عبارت »عامل باشــید« این اســت 
که مســئولیت تمام و کمال کارهای 
خودتان را بر عهــده بگیرید. بدانید 
که شما مسئول ۱۰۰ درصد اتفاقاتی 
هســتید که در زندگیتان رخ می دهد. 
مردمــان موثر جهان افــراد عامل و 
مســئولیت پذیر هســتند. ایــن افراد 
می دانند که همــه چیز در این جهان 
از تصمیم ها و انتخاب های خودشان 
سرچشــمه می گیرد. از نظر اســتفان 
کاوی، مسئولیت پذیری همان چیزی 
اســت که مــا را از ســایر حیوانات 
متمایــز می کند. در برابر افراد عامل، 
افــراد واکنشــی هســتند کــه تصور 
می کننــد همــه مشــکلات از بیرون 
اســت و درون خودشــان را مقصر 

نمی دانند.
شــخص عامل می گویــد: من کنترل 
احساسات خودم را در دست دارم.

شــخص واکنشــی می گویــد: فلانی 
حال من را خیلی بد کرد.

اگر می خواهید به شــخصی موفق و 
موثر تبدیل شــوید، باید ریشه همه 

چیــز را در درون خودتان پیدا کنید. 
اولین گام برای عامل بودن اســتفاده 
با مســئولیت  پذیری  از کلمات توأم 
اســت. همچنین لازم اســت تمامی 
انتخاب هــای خــود در زندگــی را 

آگاهانه و عاقلانه بگیرید. 
۲. شروع از پایان در ذهن

یکــی از عادت هــای بســیار مهم و 
ســازنده ای که افراد تأثیرگــذار دارند 
این اســت که همیشه در هر مسئله ای 
و موضوعی از پایان شروع می کنند. به 
بیان ساده تر می آیند و آینده آن موضوع 
را در ذهن خودشان مجسم می کنند و 
می بینند که آیا این آینده مجسم شــده 

باب میلشان هست یا خیر؟
شــروع از پایــان در ذهــن بــه این 
معناســت که باید بدانید می خواهید 
به ســمت کدام مقصد حرکت کنید. 
در واقــع باید همه چیز برای شــما 
روشن و مشخص باشد تا بدانید که 
می خواهید به کجــا بروید. در واقع 
کاوی بــر این باور اســت که قدرت 
تصــور و تخیــل یکــی از بهتریــن 
خصوصیات انســان اســت. وی در 
کتاب خود می نویســد: خیلی آسان 
اســت که خودمان را در دام فعالیت 
شــدید، شــلوغی زندگی، کار کردن 
سخت  تر و سخت تر برای بالا رفتن 
از نردبــان موفقیت گرفتار کنیم تا در 
نهایــت به این نتیجه برســیم که این 
کار در واقع تکیه کردن به یک دیوار 

اشتباهی است.
کــه  اســت  بــاور  ایــن  بــر  کاوی 
خودآگاهــی به ما کمــک می کند که 
بــه زندگــی خودمان شــکل بدهیم. 
وقتی ما آینده کسب و کار یا زندگی 
شــخصی را در ذهنمان مجسم کنیم، 
می توانیم با چشــمان بــاز ببینیم که 
آیا این آینده با اســتانداردها، اصول 
و مفاهیــم اصلی و اساســی زندگی 
مــا ســازگاری دارد یا این کــه باید 
تغییرات مهمــی در زندگی خودمان 

ایجاد کنیم.
۳. نخست به اولین ها پرداختن

عادت ســوم افراد موثــر و توانمند 

در جهان این اســت که نخســت به 
اولین  هــا می پردازند. بــه بیان دیگر 
وقتــی تصمیم دارند بــه آینده ای که 
در ذهن خودشــان تجســم کرده اند، 
می اندیشند به این نتیجه می رسند که 
یک سری از کارها نسبت به کارهای 
دیگــر اولویــت دارد و بایــد ایــن 
اولویت ها به خوبی مشــخص شود. 
در واقع مــا وظیفه داریــم کارهای 
روزمره خودمان را هم بر اساس آن 
آینده مطلوب خودمان اولویت بندی 
کنیــم. کاوی در کتــاب هفت عادت 

مردمان موثر می نویسد:
چالش این نیســت کــه زمان مان را 
مدیریــت کنیم بلکــه بایــد بتوانیم 
مدیریــت و کنتــرل خودمــان را در 

دست بگیریم.
بایــد کارهای خودمــان را در قالب 

موارد زیر اولویت بندی کنیم:
کارهای مهم و فوری: حتماً بایســتی 

انجام شوند.
کارهــای مهم و غیر فوری: کارهایی 
 کــه بهتــر اســت امــروز صــورت 

گیرند.
کارهای غیرمهــم و فوری: کارهایی 
است که انجام دادنشان خوب است.
کارهــای غیرمهــم و غیرفوری: لطفاً 
انجام دادن این دســته از کارها را به 

شخص دیگری بسپارید.
۴. برنده-برنده اندیشیدن

ایــن عــادت را بایــد در ارتباط با 
دیگران به کار ببندیم. درســت است 
افرادی مســتقل هســتیم ولی خواه 
ناخواه به دیگران هم برای رســیدن 
بــه موفقیت احتیاج داریم. ما باید به 
طرز فکر برد – بــرد تعهد واقعی و 
کاملی داشــته باشــیم. در واقع باید 
همیشــه طوری کار و رفتار کنیم که 
هــم خودمان و هم طــرف مقابل به 
قرار  برسیم.  خواســته های خودمان 
نیســت یک طــرف برنــده و طرف 
دیگر بازنده باشــد. استفان کاوی در 

این زمینه می نویسد:
برای رســیدن به طرز فکر برد-برد، 
تنها خوب بودن کافی نیســت بلکه 
بایــد شــجاعت لازم را هم داشــته 

باشیم.
بنابراین داشــتن چنیــن طرز فکری 
واقعاً مهم و اساسی است و می تواند 
یکی از عادت های مهــم افراد تأثیر 
گــذار باشــد. روابط خودتــان را به 
گونــه ای برنامه ریــزی کنیــد که در 
نهایــت به یک نتیجه برد – برد ختم 
شــود. همچنین باید بیــن احترام به 
خودتــان و دیگــران تعــادل برقرار 

کنید.
۵. اول فهمیدن و سپس فهماندن

ابتدا ســعی کنیــد یک موضــوع را 
بفهمیــد و به خوبی آن را درک کنید. 
به معنای دیگر قبل از آن که بخواهیم 
توصیه کنیم، راهکار پیشــنهاد دهیم 
یــا به صــورت موثــر و ســازنده با 
دیگــران ارتبــاط برقرار کنیــم باید 
ســعی کنیم بــا گــوش دادن فعالانه 
طــرف مقابل را خیلــی خوب درک 
کنیم و نگــرش او را بفهمیم. فرض 
کنید نزد یک چشم پزشک می روید و 
به او می گویید که چشمانتان ضعیف 
شده اســت. او عینک خودش را از 
روی چشمانش برمی دارد و به شما 
می دهد. شــما هم عینک را استفاده 
می کنید ولی می بینیــد که اتفاقاً همه 
چیز بدتر شد. با این اتفاق آیا باز هم 

به آن دکتر مراجعه می کنید؟
شــاید خند ه دار باشــد ولی مردمان 
غیرموثــر دقیقــاً از همین تکنیک در 
روابط خودشــان اســتفاده می کنند. 
بــرای روابط موثر ابتــدا باید طرف 
مقابلمــان را خــوب بفهمیم و برای 
خوب فهمیدن نیاز به شنیدن موثر و 
فعالانه داریم. استفان کاوی می گوید:

شــما چندین سال از زندگی خود را 
صــرف خواندن و نوشــتن می کنید. 
سال ها تلاش می کنید صحبت کردن 
را یــاد بگیرید ولی بــرای یادگیری 

شنیدن چه کاری انجام می دهید؟
بــرای فهمانــدن چیــزی بــه افراد 
بایــد بتوانید به بهترین شــکل با او 
ارتباط برقرار کنید. ســعی کنید همه 
چیــز را از نگاه طــرف مقابل ببینید. 
او با چه مشــکلاتی روبرو اســت؟ 
آیــا راهکاری که شــما بــه او ارائه 

می دهید واقعاً برایش مناسب است 
و می تواند جوابگوی نیاز او باشد؟

۶. هم افزایی یا سینرژی
اگر تمامی عادت ها را با هم ترکیب 
کنیــم ما را به عادت شــماره شــش 
ســوق می دهد. در واقع با هم افزایی 
دیگر جــواب یک به علاوه یک، دو 
نمی شــود بلکه ممکن اســت سه یا 
حتی بیشتر شــود. وقتی تفاوت های 
خودمان با دیگران را بفهمیم و برای 
آن هــا ارزش قائل شــویم، فرصت 
هم افزایی و رســیدن به فرصت های 
جدید از طریــق خلاقیت و فکر باز 

فراهم می شود.
در واقــع هم افزایی ایــن فرصت را 
برای ما فراهــم می کند که نظراتمان 
را با هم ترکیب کنیم و به یک نتیجه 
بهتر و موثرتر برسیم. برای درک بهتر 
ســینرژی باید مفهوم عادات شماره 
۴ و ۵)تفکــر بــرد – بــرد و تلاش 
بــرای فهمیدن( را عمیقاً یاد بگیریم. 
با ایــن کار می توانیم توانمندی های 
خودمان و دیگران را بهتر درک کنیم 
و راهــکاری ارائه دهیم که بتواند از 
این طریق نیاز ما و طرف مقابل را به 

صورت همزمان برطرف کند.
دو درخــت را که کنار هم می کارید، 
ریشــه این دو درخت با هم ترکیب 
می شــود و کیفیــت خاک را بیشــتر 

می کند. در نتیجه هر دو درخت بهتر 
از قبــل رشــد می کنند. ایــن معنای 
دقیق سینرژی اســت. شما هم باید 
در روابــط خودتان به فکر راه حلی 
باشد که نیاز همه طرفین را حل کند.

۷. ارّه تیز کردن
برای این که بتوانیــم موثر و کارآمد 
واقــع شــویم بایــد همیشــه روی 
خودمــان از نظــر جســمی، ذهنی، 
روانــی و اجتماعی کار کنیم. عادت 
هفتــم بر تجدیــد قوا تمرکــز دارد. 
یکی از عادت های مهم این است که 
باید بــه فکر تجدید قوای مداوم در 
زندگی باشیم. ما باید در چهار حوزه 
به صورت مداوم و مســتمر تجدید 
قــوا کنیم. ایــن چهار بعــد عبارت 

است از:
جســمانی، روانی و معنوی، ذهنی، 

اجتماعی.
برای رشــد و توســعه هر کــدام از 
مــوارد فوق وقــت کافــی بگذارید 
تا بتوانید شــش عــادت دیگر را به 
بهترین شــکل ممکن انجــام دهید. 
به عنوان مثال همیشــه ورزش کنید، 
غــذای خــوب بخورید، موســیقی 
خوب گوش کنید، کتاب های خوب 
بخوانیــد و با افــراد مختلف ارتباط 

سالم و موثر برقرار کنید.
  گاهنامه مدیر = گاهواره دانایی

گردآوری توسط سردبیر

غریب آشنا، دوست دارم بیا!
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آژیر خطر بدهی ۲۵۰۰ همت دولت به سازمان تامین اجتماعی 

عدم ایفای تعهدات بیمه ای دولت در قبال نهادهای بیمه گر اجتماعی
دولــت و دولتمردان اگــر به واقع 
دغدغــه فســاد در صنــدوق ها و 
ســازمان های بیمه گــر اجتماعی 
را دارنــد باید ابتــدا برادری خود 
را اثبــات و در اَقــل زمان ممکن 
نســبت به پرداخت و تادیه بدهی 
هــای جــاری و معوقــه دولت به 
ایــن نهادهای بیمه گــر اجتماعی 
بــه ارزش واقعــی روز را محقق 
سازند وازاین فساد اعظم چند ده 

میلیاردی جلوگیری نمایند.
دولتها از گذشته تاکنون و در ادوار 
مختلف دارای بدهی های بیمه ای 
و غیر بیمه ای زیادی به ســازمان 
تامین اجتماعی بوده و هســتند و 
هیچ یک از دولتها در دوره تصدی 
خود نســبت به پرداخــت بدهی 
هــای ایجادی و جاری دوره خود 
بــه صــورت نقــدی و در مواعید 
مقــرر ، اقدام ننمــوده اند و روند 
تولید و انباشت بدهی های دولت 
به سازمان تامین اجتماعی همواره 
رو بــه تزاید بوده و هســت . فقط 
برخی از دولتهــا )غالبا در اواخر 
دوره تصدی خود ( نسبت به تادیه 
و بازپرداخت بدهی های معوقه و 
ســنواتی از طریق واگذاری اموال 
و داراییهــای مازاد بــر نیاز خود 
به ســازمان تامین اجتماعی اقدام 
نمــوده انــد و در ایــن فراینــد یا 
واگذاری بصورت مخلوط گوشت 
و اســتخوان بوده است و در کنار 
برخی ســهام خــوب و مرغوب ، 
تعدادی ســهام کم بازده و زیان ده 
هم به ســازمان واگذار کرده اند و 
یا اگر ســازمان از پذیرش ســهام 
نامرغوب اســتنکاف کرده اســت 
، در قیمــت گــذاری به ســازمان 
اجحاف شــده و دولــت معادل و 
یا بیشــتر از مبلغ سهام نامرغوب 
حذف شــده از ســبد واگذاری را 
بــر روی قیمــت ســهام مرغوب 

واگذاری کشیده است .
البتــه بایــد به ایــن نکتــه توجه 
داشــت که با توجه به تورم بالای 
همیشــگی و ســرعت سرسام آور 
کاهش مزمــن و ســنواتی ارزش 

پول ملــی و آب رفتن بدهی های 
معوقه ، دریافت ســبدی از سهام 
کــه احیانا واجد بخــش کوچکی 
ســهام نامرغوب باشد ، من حیث 
المجموع به نفع ســازمان اســت 
آنکــه غالــب شــرکتهای  بویــژه 
واگذاری کم بازده و زیانده دارای 
املاک و ســرمایه های غیرمنقول 
خوبــی هســتند و ســازمان مــی 
توانســت و می تواند با مکانیسم 
کلینیک شــرکتی ) ادغــام ، تغییر 
خط تولیــد و محصول ، توســعه 
عمودی و افقــی بازار ، انحلال و 
بازیافــت اموال ســرمایه ای و...( 
از آن بخــش از ســهام واگذاری 
نامرغــوب رها شــود و در اواخر 
دهه ۷۰ هلدینــگ صنایع عمومی 
تامیــن در زیرمجموعه " شســتا " 
با همین هــدف ایجاد گردیده بود 
ولی بعدهــا از ماموریــت اصلی 

خود دور شد .
دولــت یازدهم مقید بــه پرداخت 
بدهی خود به تامین اجتماعی بود

نکته حائــز اهمیت دیگر اینکه در 
ادوار گذشــته و تا قبــل از دولت 
دهــم ، بازپرداخــت بدهــی های 
دولت به ســازمان تامین اجتماعی 
بــدون مابــه ازای دیگــری بود و 
صرفــا بابــت تادیه بدهــی انجام 
مــی گردید ولیکــن از دولت دهم 
و بویــژه در دولــت یازدهــم بعد 
از اجرای طرح تحول ســلامت ، 
بازپرداخــت بدهی های دولت به 
ســازمان تامین اجتماعی بصورت 
مشــروط و مقید انجام می گرفت 
تامیــن  ســازمان  آن  ازای  در  و 
اجتماعی مکلف میگردید بخشــی 
از ایــن مبالــغ را بابــت مطالبات 
بیمارســتان هــای دانشــگاهی به 
وزارت بهداشــت بپــردازد و یــا 
بخشــی از آنــرا بابــت متناســب 
سازی مستمری ها مصروف نماید 
و چه بســا ســازمان مجبور شد و 
می شــود که بیش از مبالغ تهاتری 
بدهی دولت را خرج کند ، مضافا 
به اینکه ســازمان بلحاظ توقعات 
و انتظاراتــی کــه در اثــر تهاتــر 

مشــروط و مقید اموال ایجاد می 
گردید بعضا مجبور می شد قبل از 
دریافت امــوال تهاتری ، از محل 
استقراض و انتشار اوراق  نسبت 
بــه پرداخــت مطالبــات وزارت 
بهداشت و اجرای متناسب سازی 
مســتمری ها اقــدام نماید و بعدا 
امــوال دریافتــی را تعیین تکلیف 
کند و یا بابت تســهیلات دریافتی 
تهاتر نمایــد و بدین ترتیب هزینه 
تامیــن مالی زیادی را به ســازمان 

تحمیل گردیده و می گردد .
اگــر رونــد رو به تزایــد ایجاد و 
انباشت بدهی های بیمه ای دولت 
به ســازمان تامین اجتماعی را در 
کنــار روند افسارگســیخته کاهش 
ارزش پــول ملــی و افزایش نرخ 
تــورم قرار دهیــم متوجه خواهیم 
شــد که " فســاد اعظــم " عبارت 
اســت از بدهــکاری دولــت بــه 
ســازمان تامین اجتماعــی  واین 
رویــه ناصــواب و مغایر با اصول 
، قواعــد و محاســبات بیمــه ای 
باعث میگــردد که ارزش ذخایر و 
اندوخته های بیمه ای سازمان روز 
به روز دچار کاهش و نقصان گردد 
و باید توجه داشــت که این رویه 
ناصواب مغایر با بند ۴ سیاستهای 
کلــی تامیــن اجتماعی اســت که 
دولــت را مکلف بــه " جلوگیری 
از ایجــاد و انباشــت بدهی های 
دولت به ســازمانها و صندوقهای 
بیمه گر اجتماعی نموده اســت به 
عبارت دیگــر در حالی که دولت 
با عدم پرداخت نقــدی حق بیمه 
هــای جاری و معوقه ، مســبب و 
عامــل بزرگترین فســاد در فرآیند 
تامیــن مالی و پایداری ســازمانها 
و صندوقهای بیمه گر اجتماعی و 
بویژه سازمان تامین اجتماعی، هر 
از چند گاهی برخی از افراد دولت 
" فریاد وافســادا " سر می دهند و 
مدعی وجود فســاد در سازمانها و 
صندوقهــای بیمه گــر اجتماعی و 
مبارزه با آن می شوند ) البته غالبا 
این فریادها ، بصورت موســمی و 
مقطعــی و برای اعمــال تغییرات 

مدیریتی و انتصاب افراد همســو 
و همسود ســر داده می شود و به 
محض نشســتن فرد یا افراد مورد 
نظر بر مسند ، شعار مبارزه با فساد 
فروکــش مــی کند و فقــط اثرات 
مخرب آن بر ســرمایه اجتماعی و 
اعتماد عمومی شــرکای اجتماعی 
نهادهای بیمه گــر اجتماعی باقی 
مــی مانــد ( در حالی که " فســاد 
اعظــم " یعنی عدم ایفای تعهدات 
بیمه ای دولــت در قبال نهادهای 
بیمــه گــر اجتماعــی و ایجــاد و 
انباشت بدهی های بیمه ای دولت 
به نهادهای بیمه گر اجتماعی ادامه 
دارد و این ذخایــر و اندوخته ها 
به ســرعت در اثر تــورم مزمن و 
ســنواتی و کاهش ســریع ارزش 
پــول ملی ، ارزش و قدرت خرید 

خود را از دست می دهند .
بطور مثال مجمــوع بدهی دولت 
در ســال ۱۳۹۲ به ســازمان تامین 
اجتماعی ۳۵ همت بود که با توجه 
بــه قیمت هــزار تومانی دلار  این 
بدهی معــادل ۳۵ میلیارد دلار می 
شــد و در آن مقطع قاضی ســعید 
مرتضوی مدیرعامل سازمان تامین 
اجتماعــی بــود و توانســته بود با 
اخذ دو مصوبــه از هیات وزیران 
و بویــژه بــا اخذ مصوبــه تملک 
سهام شــرکت گل گهر این بدهی 
را بطورکامــل تصفیه نماید ولیکن 
متاسفانه و شوربختانه ، در ابتدای 
دولت یازدهم ایــن مصوبات لغو 
و بلااثر شــد و آن بدهی به همان 
صــورت ریالی در حســابهای فی 

مابین دولت و سازمان باقی ماند.
اختلاف ۳۰۰ هزار میلیاردی 

دولت و سازمان تامین اجتماعی
طی ســال ۱۳۹۲ تا ۱۴۰۱ علیرغم 
بازپرداخت بخــش از بدهی های 
دولت در قالب ســهام ویا انتشار 
اوراق ، کمــاکان رونــد ایجــاد و 
انباشت بدهی های بیمه ای دولت 
به ســازمان تامین اجتماعی ادامه 
داشــته و رو به تزاید است علیهذا 
در حــال حاضر به نظر دولت این 

بدهی حدود ۴۰۰ همت اســت و 
به حساب سازمان تامین اجتماعی 
۷۰۰ است واگر روش قوه قضائیه 
) روش اعمالــی برای دیه ، مهریه 
و خســارت تاخیــر تادیه ( ملاک 
عمل قــرار گیرد این بدهی حدود 
۱۵۰۰ همــت خواهد بــود و اگر 
با توجه بــه بازارهای متناظر این 
بدهی را بخواهیم به ارزش واقعی 
روز محاســبه کنیــم بدهی واقعی 
دولت به سازمان تامین اجتماعی 
حداقل ۲۵۰۰ همت خواهد بود . 
حال اگر بخواهیم نظر دولت یعنی 
بدهــی ۴۰۰همتی را مــلاک قرار 
دهیم با توجه بــه قیمت دلار می 
شــود حدود ۵ میلیارد دلار واین 
یعنــی وارد کردن ضــرری معادل 
۳۰ میلیارد دلار به ســازمان تامین 
اجتماعی و چقدر باید فســاد در 
سازمان و شرکتهای آن انجام شود 
کــه ۳۰ میلیارد دلار بشــود؟! البته 
نگارنده در پی توجیه و یا تخفیف 
فساد احتمالی در سازمان و توابع 
آن نیست و اتفاقا بخاطر مقابله با 
فساد طی سالهای ۱۳۹۲ تا ۱۳۹۸ 
مغضوب متولیان ذیربط فعلی قرار 
گرفته اســت و با توجــه به اینکه 
اموال ســازمان تامیــن اجتماعی 
یک مال مشــاع ، بین نسلی ، حق 
الناس و امانت مردم اســت فساد 
حتی در حد یک ریال هم پذیرفته 
نیست و باید هم با آن مقابله شود 
و هم باید از وقوع آن پیشــگیری 

شود .
ســخن بر ســر این است که فساد 

اعظم در سازمان تامین اجتماعی 
، عــدم پرداخت حــق بیمه های 
جاری متعلقه دولت بصورت نقد 
و بطور مســتمر در مواعید مقرر و 
تادیــه و بازپرداخــت بدهی های 
معوقه و سنواتی دولت به سازمان 
تامین اجتماعی با روزآمدســازی 
واقعی و به موجب قانون ساختار 
نظام جامع رفاه و تامین اجتماعی 
بــه ارزش واقعی روز اســت که 
همین موضــوع در بندهای ۳ و ۴ 
اجتماعی  تامین  کلی  سیاســتهای 
نیز تاکید و تصریح شــده اســت 
و طــی ۵ حکم مشــخص و معین 
در قانون برنامه هفتم توســعه نیز 
دولت مکلف به ایــن امر گردیده 
اســت . فلذا دولت و دولتمردان 
اگــر بــه واقــع دغدغه فســاد در 
صندوق ها و ســازمان های بیمه 
گــر اجتماعی را دارنــد باید ابتدا 
برادری خود را اثبــات و در اَقل 
زمان ممکن نســبت به پرداخت و 
تادیه بدهــی های جاری و معوقه 
دولت بــه این نهادهــای بیمه گر 
اجتماعــی بــه ارزش واقعی روز 
را محقــق ســازند وازاین فســاد 
اعظم چند ده میلیاردی جلوگیری 
نمایند.محاســبات بیمه ای انجام 
شــده در دولــت قبــل نیــز مبین 
اهمیت تادیه به موقع بدهی های 
بیمه ای دولت اســت و نشان می 
دهد که ظرف یــک دهه آینده در 
صورت تادیه به موقع بدهی های 
دولت ، ســازمان تامین اجتماعی 

کسری نقدینگی نخواهد داشت.

۲۹ آبان  سالگرد تصویب قانون کار 
کانون   ، بازرگانــی  اتــاق  چرا 
کارفرمایــان ، دولــت ومجلس 
وحتی بعضی از رهبران کارگری 
دنبال اصــلاح قانون کار ۱۳۶۹ 

هستند ؟
قانون کار ایــران مبتنی برقانون 
اســلامی  فرهنــگ   ، اساســی 
ومحدودی قوانیــن بین المللی 
می باشد که تاکنون مثلث دولت 
وکارفرمــا ومجلس مانع اجرای 

آن شده اند، ولی چرا؟ 
مشــخص اســت نمــی خواهند 
خواهــی   حــق  اراده  کارکــران 
داشته باشــند،  چرا نمی خواهند 
بــرای اینکه می خواهند همیشــه 
برکارگران ســلطه داشــته وکارگر 
نیز ســلطه پذیر باشــد درحالیکه 

درمکتب مترقی اسلام همه انسانها 
دارای ارزش وحقوق برابر هستند 
، حتــی متاســفانه دیــوان عدالت 
اداری بعنوان بخشی از قوه قضائیه 
نیز بــا صدور دادنامــه ۱۷۹ براین 
باور سلطه گری کارفرمایان دولتی 
وخصوصــی تاکید نمــود وامروز 
شــاهد هســتیم باصــدور دادنامه 
۱۷۹ عملا قانون کار از حیز انتفاع 
ساقط شده. اینروزها شاهد هستیم 
کارگران درجمهوری اســلامی  نه 
تنها تحت حمایت قانون کار نیستند 
بلکــه روزبــروز درحلقه محاصره 
سرمایه داری ظالم زندگی مشقت 
باری را که تواما شان وشخصیتش 
نیز خدشــه دار می شود گرفتار می 
شود و کارگران کارگاه های عمومی 

،خصوصــی ، دولتــی  کارگاهای 
تحت حاکمیــت نهادهای انقلابی 
مانند بنیاد مســتضعفان ، شــرکتها 
ی شســتا تامین اجتماعــی از این 
همه ظلــم وتعدی گری مســتثني 
نیستند، کارگر ایرانی بواسطه ثروت 
خدادادی فــراوان بایــد از حیث 
روابط کار وشرایط کار ورفاهیات 
در نوک قله افتخارات باشــند ولی 
افسوس که داشــتن شان ومنزلت 
انســانی والهی اینروزهابه رویای 
دست نیافتی تبدیل شده. کارگران 
عزیز در۲۹ آبان ســالگرد تصویب 
قانون کارمخالفت خودرا باهرگونه 
اصلاحی که موجــب کاهش چتر 
حمایتی از کارگران می شود اعلام 
کنیــد، خواســتار حاکمیــت اراده 

درعقد قرارداد کار شوید ، خواستار 
درکارهایی  دائــم  قراردادکار  عقد 
که طبیعت آنها جنبه مســتمر دارد 

بشوید 
خواستار حق داشتن   تشکلهای 
کارگری مســتقل وقدرتمند بدون 
دخالت دولت وکارفرما شــوید ، 
خواستار دسمتزد  وسبد معیشت  
دردوره  وشــرافتمندانه  عادلانــه 
شــوید  وبازنشســتگی  اشــتغال 
، خواســتار جلوگیــری دخالــت 
کارفرمــای دولتــی  وخصوصی 
دراجــرای مــواد۴۸ و۴۹ مربوط 
به طبقه بندی مشــاغل شــوید ، 
خواستار خلع ید دولت از تامین 
سازمان  برخروج  مبنی  اجتماعی 
از تشــکیلات دولتــی ) وزارت 

تعــاون ، کار و رفاه اجتماعی (و 
پرداخت مطالبات سازمان توسط 
برسمیت  شویم، خواستار  دولت 
شناختن حق اعتراضات ، تجمع 
وراهپمایــی و اعتصابات صنفی 
ایی شــوید، خواستارجلو  حرفه 
گیری از خصوصی سازی اموال 
بیت المــال شــوید وچنانچه بنا 
شــد واگذاری تحقق یابــد ابتدا 
نســبت بــه واگــذاری ۵درصــد 
ســهام ترجیهی به کارگران شوید 
، خواســتار متوقف شــدن هزینه 
های غیــر قانونی وغیر شــرعی 
بابــت اصــلاح عناوین شــغلی 
شــوید  اجتماعی  تامین  توســط 
خواســتار متوقف شــدن مصوبه 
هیــت وزیــران بابــت واریز نه 

وبیست وهفتم درمان قانون 
 الــزام بــه خزانــه داری دولت  
بازنگــری  خواســتار  شــوید،و 
درآئین نامــه تعیین نمایندگان در 
مراجع حل اختلاف شــوید چرا 
که منجر شده هم اداره کل تعاون 
، کار ورفــاه اجتماعــی با اعمال 
نظــر اقدام بــه انتخــاب نماینده 
کارگران کند ، وهم اینکه موجب 
شــده هیتهــا بــا به حــد نصاب 
نرسیدن بعضا ۵الی ۶ بار تجدید 
جلسه شوندوخیلی از خواسته ها 

ومطالبات دیگر 
حسین حبیبی 

کانــون  مدیــره  هیــات  عضــو 
شــوراهای اســلامی کار سراسر 

کشور
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۶8صفحه آخر
  ماهنامه خبری ـ تحلیلی اتحادیه پیشکسوتان جامعه کارگری

  مدیرمسئول: حسن صادقی
  مدیر اجرایی و سردبیر: سیدمجتبی قریشیان

  دبیر تحریریه: نادر ملک پور
  هیأت تحریریه: سیدمجتبی قریشیان، نادر ملک پور، علیرضا حیدری، مهدی پیمان، محمد هداوند

  صفحه آرا: سعید اصغری و یوسف عزیزی مایوان
  چاپ: کاروکارگر

گزارش تصویری نشریه از برگزاری جلسه 
کمیته بیمه و درمان و کلاس بهداشت و 

سفرهای یک روزه

نگاه زیبا

برنامه های خانه کارگرشرق تهران 
بزرگترین ومهمترین برنامه خانه کارگر شرق جذب عضو ازمیان جامعه 
هدف خودش که همان کارگران وبازنشســتگان عزیز اســت می باشد.

مادرراستای خدمت رسانی به اعضای خودمان ودر چارچوب مواضع 
وسیاســت های خانه کارگرجمهوری اسلامی ایران اقدام به برگذاری 
جلســات منظم ودوره ای درزمان های مناســب بــا اعضا جهت درک 
بهتر وبیشــتر مشکلات آنهاوهمچنین آشناساختن اعضا با حق وحقوق 
ومطالبات قانونی خودشان،می کنم ودرمواقع لزوم دراجتماعاتی که از 
سوی خانه کارگر یا اتحادیه پیشکسوتان برنامه ریزی می شود شرکت 
می کنیم ،ما همچنین جهت ارتقاءسطح سلامت وآگاهی ومهارت اعضا 
اقدام بربرگذاری کلاســهای بهداشتی و آموزشی نظیر کلاس بهداشت 
وســلامت وکلاسهای کامپیوتر وحسابداری و....می کنیم.ماهمچنین در 
راســتای کمک بهتر وبیشتر به اعضا اقدام به توزیع کالای اساسی مثل 
گوشــت) به قیمت تنظیم بازار در،وزهای یکشــنبه هر هفته ( حبوبات 

وبرنج وروغن در طول ایام هفته میکنیم 
پیگیری مطالبات قانونی کارگران وبازنشســته ها در صدر برناتمه های 

خانه کارگر. 

به نظر من باید پیگیری مطالبات قانونی وبر حق کارگران وبازنشســته 
هــا در صــدر برنامه های خانــه کارگر جمهوری اســلامی  قراربگیرد 
اجراشدن قانون به ویژه ماده ۴۱ قانون کار از مطالبات به حق کارگران 
وبازنشسته ها می باشد به دلیل اینکه عدم تعیین دستمزد براساس ماده 
۴۱ قانون کار مشکلات فراوانی را برای جامعه هدف ما بوجود آورده 
است،ضرورت دارد که دستمزد عادلانه وبر اساس قانون تعیین شود.  

تقویت اصل سه جانبه گرایی 
ازآنجا که اصل ســه جانبه گرایی از اصول بســیارمهم واساســی وبین 
المللی می باشــد ورعایت این اصل می تواند گره گشــای مشــکلات 
زیادی از جامعه کارگری باشد خانه کارگر جمهوری اسلامی در جهت  
رعایــت وپررنگ شــدن این اصل باید اقدامات شایســته ای را انجام 

دهد. 
مطالبات سازمان تامین اجتماعی از دولت 

با توجه به اینکه عدم اجرای تعهد دولتها در پرداخت بدهی های خود 
به ســازمان تامین اجتماعی مشلاات فراوانی برای سازمان ایجاد کرده 
ودر آینــد نیز ســازمان را به مخاطره می اندازد خانــه کارگر واتحادیه 
پیش کســوتان باید در جهت وصول این مطالبات ازهیچ اقدام قانونی 

فروگذار نکند.

آقای اختیار واحدی از پیشکسوتان فعال خانه کارگر شرق تهران و عضوسابق شورای حل اختلاف 
اداره تعاون کارورفاه اجتماعی با  سید مجتبی قریشیان سردبیرنشریه به گفتگو نشست 

*نشر:* گاهنامه مدیر
چندین ســال قبل مشــغول تحصیل در یک دانشگاه 
خارج از كشــور بودم. ســه چهار ماه از شروع سال 
تحصیلي گذشته بود كه كارگروهي براي دانشجویان 
تعیین شــد كه در گروه هاي پنج شش نفري با برنامه 

زماني مشخصي باید  انجام می شد
تــوي كلاس، از دختري كه درســت تــوي نیمكت 
بغلي ام مي نشست و اســمش كاترینا بود پرسیدم كه 

براي این كار گروهي تصمیمش چیه؟
گفــت: اول باید برنامه زمانــي رو ببینه. ظاهراً برنامه 

دست یكي از دانشجوها به اسم فیلیپ بود.

پرسیدم: فیلیپ رو مي شناسي؟
كاترینــا گفت: آره، همون پســري كــه موهاي بلوند 

قشنگي داره و ردیف جلو مي شینه!
گفتم: نمي دونم كیو مي گي!

گفت: همون پســر خوش تیپ كه معمــولًا پیراهن و 
شلوار روشن شیكي تنش مي كنه!

گفتم: نمي دونم منظورت كیه؟
گفت: همون پســري كه كیف و كفشش همیشه ست 

هست با هم! باز هم نفهمیدم منظورش كي بود.
اونجا بــود كه كاترینا صداشــو یه كــم پایین آورد و 
گفــت: فیلیپ دیگــه، همون پســر مهربوني كه روي 

ویلچیر مي شینه.
این بــار دقیقاً فهمیدم كیو مي گه، ولي به طرز غیرقابل 
بــاوري رفتم تــو فكــر. آدم چقدر بایــد نگاهش به 
اطراف مثبت باشــه كه بتونــه از ویژگي هاي منفي و 
نقص ها چشم پوشــي كنه. چقدر خوبــه مثبت دیدن 
كــه حتي نگــي معلول و بگي هموني كــه رو ویلچر 

مي شینه.
یــك لحظه خودمو جاي كاترینا گذاشــتم. اگر از من 
در مورد فیلیپ مي پرسیدن و فیلیپو مي شناختم، چي 
مي گفتم؟ حتماً ســریع مي گفتم همــون معلوله دیگه! 
وقتي نگاه كاترینا رو با دید خودم مقایسه كردم خیلي 

خجالت كشــیدم. شما چي فكر مي كنید؟ چقدر عالي 
مي شــه اگه ویژگي هاي مثبت افراد رو بیشتر ببینیم و 

بتونیم از نقص هاشون چشم پوشي كنیم؟!
  گاهنامه مدیر = گاهواره دانایی

کمیته بیمه و درمان در بیمارستان هدایت
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برگزاری کلاس بهداشت سلامت در بیمارستان شهید  فیاض بخشسفر به شهرستان محلات
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